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قصور النظام 

الصحي

»البقاء للأغنى«!

6

قضية
الأربعاء  19  كانون الأول  2018

العدد  3643    السنة  الثالثة عشرة

mercredi  19  Décembre  2018  no 3643   13ème année

الحكومة قبل الميلاد  ]4[
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على الغلاف

محمد وهبة

اعــتــبــاراً مـــن مــطــلــع الــشــهــر الـــجـــاري، 
وتحديداً منذ الاتفاق بين وزارة المال 
ــع أســـعـــار  ــ ومــــصــــرف لـــبـــنـــان عـــلـــى رفـ
اللبنانية  بــالــلــيــرة  الــخــزيــنــة  ســنــدات 
الــديــن  بـــات   ،%10.5 إلـــى   %7.46 مــن 
الــعــام عــلــى مــســار مــتــســارع وخطير 
جــــــــــداً. هــــــــذا الارتــــــــفــــــــاع فــــــي أســــعــــار 
ــب أعــبــاء كــبــيــرة على 

ّ
الــفــائــدة، ســيــرت

تحمّلها« بحسب  يمكن  »لا  الخزينة 
للدراسات  الاستشاري  المركز  رئيس 
والــتــوثــيــق عــبــد الــحــلــيــم فــضــل الــلــه. 
ــروف  ــ ــظـ ــ ــل الـ ــ ــي ظــ ــ المـــــقـــــصـــــود، أنـــــــه فــ
الــراهــنــة، دولــيــا ومحلياً، وغــيــاب أي 
مؤشرات على تبدّلها قريباً لمصلحة 

لبنان، هناك شكوك بأن يكون النظام 
المالي في لبنان قادراً على الاستمرار 
ــتــــورّم الــهــائــل في  فـــي تــمــويــل هــــذا الــ
الخيارات  فــإن  لــذا،  العامة.  المديونية 
التصحيح  الانهيار،  محدودة:  باتت 
ــقــــي والـــتـــصـــحـــيـــح  ــوافــ ــتــ ــي الــ ــوعــ ــطــ الــ
بــالــضــغــط. الـــيـــوم، لــيــس هــنــاك خيار 
رابع. حتى شراء المزيد من الوقت قد 

لا يكون ممكناً.

قفزة الدين العام

ــــى دراســـــــة عــــن تـــطـــوّر  بـــالاســـتـــنـــاد إلـ
خدمة الدين العام بعد التغيّرات التي 
طــرأت على أسعار الفائدة، يتبيّ أن 
قــفــزات عملاقة  الــديــن ستقفز  خــدمــة 
الدراسة  المقبلة.  الثلاث  السنوات  في 

تنطلق من مؤشرات ثابتة:
ــوّ الــنــاتــج  ــمـ ــتـــصـــادي )نـ - الـــنـــمـــوّ الاقـ

عـــلـــى أن الـــدائـــنـــن لـــيـــس لـــديـــهـــم أي 
خــيــارات ســوى المــشــاركــة فــي إقــراض 
الــدولــة. كــذلــك، يأخذ هــذا السيناريو 
أنه لن تحصل تطوّرات  الاعتبار  في 
كـــــبـــــيـــــرة فـــــــي مـــــــا يــــــخــــــصّ الإنــــــفــــــاق 
الــحــكــومــي، ولـــن تــحــدث أي مفاجآت 

سياسية وأمنية.
هــل  الـــــيـــــوم:  المـــــطـــــروح  الـــــســـــؤال  إذاً، 
التطوّرات  هذه  تحمّل  لبنان  بإمكان 

المالية؟
ــتـــشـــاري  ــركــــز الاسـ يــعــتــقــد رئـــيـــس المــ
ــلـــدراســـات والــتــوثــيــق عــبــد الــحــلــيــم  لـ
أنــه لا يمكن احتمال هذا  الــلــه،  فضل 
كبيراً  »فالعجز صــار  الكبير  الــتــورّم 
جــــداً، وبــســبــب الــســيــاســات الــجــديــدة 
لـــدى مــصــرف لــبــنــان الــتــي تــأخــذ في 
الاعـــتـــبـــار أن تـــوســـيـــع الـــســـيـــولـــة فــي 
الــســوق يــهــدّد إلــى حــدّ مــا الاســتــقــرار 
الــنــقــدي، فـــإن مــصــرف لــبــنــان لــم تعد 
لــديــه الـــقـــدرة عــلــى تــمــويــل الــخــزيــنــة. 
والأسوأ، أن تدفق الودائع من الخارج 
لا يزال متباطئاً وقد يكون صفراً. في 
ضـــوء هـــذه المــعــطــيــات، فـــإن إمــكــانــيــة 
الـــحـــصـــول عـــلـــى تـــمـــويـــل ســـهـــل غــيــر 
مـــتـــوافـــرة، وبــتــنــا مــعــرضــن لمــخــاطــر 
الدخول في دورة خطيرة وسيئة من 
الفائدة وارتــفــاع  ارتــفــاع  العلاقة بــن 
الــعــجــز، نضطرّ  ارتــفــع  الــعــجــز. كلما 

الى أن نرفع أسعار الفائدة«.

محدودية خيارات التصحيح

هــكــذا تــبــدو الــخــيــارات مــحــدودة بين 
ترك الأمور تذهب في مسار انحداري، 
وصولًا إلى الانفجار، أو المبادرة إلى 
)للعلاقة بين  إجــراء عملية تصحيح 
الدولة والمــصــارف، من خــال الاتفاق 
عــلــى خــفــض كــلــفــة الـــديـــن الـــعـــام(، أو 

فرض عملية التصحيح بالضغط.
قــبــل بضعة أســابــيــع، اقــتــرح الــوزيــر 
ــار  ــيــ الــــــســــــابــــــق شــــــربــــــل نــــــحــــــاس خــ
الــتــصــحــيــح الــــطــــوعــــي، وهـــــو خــيــار 
الله بــدوره.  مشابه لما يطرحه فضل 

ــالــــي( ســيــبــقــى خـــال  ــمــ المـــحـــلـــي الإجــ
السنوات الثلاث المقبلة عند مستوى 
2.5%، أي ما يــوازي المعدل الوسطي 
ــوات الـــســـبـــع  ــ ــنـ ــ ــسـ ــ المــــســــجّــــل خـــــــال الـ

الماضية.
- ستنخفض الإيرادات الحكومية في 
الفترة المقبلة إلى ما نسبته 21% من 
مع  مقارنة  الإجمالي،  المحلي  الناتج 

23% في السنوات السابقة.
- أسعار الفائدة ارتفعت على سندات 
إلـــى   %7.46 مــــن  الــلــبــنــانــيــة  ــرة  ــيـ ــلـ الـ
مع  المــــال  وزارة  اتــفــاق  بــعــد   %10.50

مصرف لبنان والمصارف.
- أسعار الفائدة على سندات الخزينة 
بـــالـــدولار )يـــوروبـــونـــدز( مــقــدّرة عند 
مـــســـتـــوى  وهـــــــو   ،%9.50 ــتــــوى  مــــســ
ــلــــى ســعــر  ــا عــ ــيــــاســ ـــظ جـــــــداً قــ

ّ
مـــتـــحـــف

ــــ  الفائدة عليها في الأسواق العالمية 
حيث يتم تبادلها بيعاً وشراءً ــــ الذي 

 عن %11.
ّ

لا يقل
- لــــن يــــكــــون لـــــدى الـــخـــزيـــنـــة فــائــض 
أولي أو عجز أوّلي. أي تغيّر في هذا 

الأمـــــر يــنــعــكــس مـــبـــاشـــرة عــلــى كلفة 
لكن يمكن الإشارة  المدفوعة،  الفائدة 
إلــى أنــه في حــال عــدم تمكن الخزينة 
ــــض أوّلـــــــــــي تــصــل  ــائـ ــ ــيـــق فـ ــقـ ــن تـــحـ ــ مــ
فلن  دولار،  مـــلـــيـــارات   3 إلــــى  قــيــمــتــه 
خدمة  كلفة  تقليص  بالإمكان  يكون 
الــديــن الــعــام بــأي شكل مــن الأشــكــال، 
والأســوأ أن يرتفع العجز في الميزان 
ر 

ّ
الأولــي إلــى حــدود كبيرة، إذ سيؤث

خدمة  كلفة  عــلــى  حتمي  بشكل  ذلـــك 
الدين العام لأن الخزينة ستعمد إلى 
زيـــــادة اســتــدانــتــهــا مـــن أجـــل تسديد 

المستحقات المالية.

دورة خطيرة

يــتــبــنّ أن  الــســيــنــاريــو،  بنتيجة هـــذا 
خدمة الدين العام سترتفع من 8600 
مليار ليرة في نهاية 2018، إلى 8900 
مــلــيــار لــيــرة فـــي عــــام 2019 )نــحــو 6 
مليارات دولار(، ثم إلى 10250 مليار 
إلــى 11600  لــيــرة فــي 2020، ثــم تقفز 

مليار ليرة في 2021.

وبذلك، ترتفع خدمة الدين نسبة إلى 
إيرادات الخزينة من 49% حالياً، إلى 
52% في 2019، ثم إلى 58% في 2020، 
و64% في 2021. أما نسبة الدين إلى 
الإجــمــالــي، فستشهد  المحلي  الــنــاتــج 
أيضاً قفزة خطيرة، من 157% حالياً 
المـــقـــبـــلـــة، ثــم  الـــســـنـــة  ــي  فــ إلـــــى %161 
 2021 فـــي  و%178   2020 فـــي   %169
لــيــصــبــح لــبــنــان مــتــربــعــا عــلــى عــرش 
أعلى دين نسبة إلى الناتج في العالم 
سيبقى  السيناريوات،  أحسن  )وفــي 

في المركز الثاني أو الثالث(.
ــام بــــهــــذا الــنــمــط  ــ ـــعـ ـــن الــ ــديــ ــ تــــطــــور الـ
أن يكون مثيراً  المتسارع لا يمكن إلا 
ــذا الـــســـيـــنـــاريـــو يــكــتــفــي  ــهــ لـــلـــقـــلـــق. فــ
بــالإشــارة إلــى أن الــدولــة لديها قــدرة 
الـــضـــغـــط عـــلـــى الــــدائــــنــــن المــحــلــيــن 
والخارجيين وإقناعهم بالمشاركة في 
عملية إعادة تمويل السندات القائمة 
ــل قـــيـــمـــة الــــفــــوائــــد المـــتـــرتـــبـــة  ــمــــويــ وتــ
عــلــيــهــا وقـــيـــمـــة الـــســـنـــدات الـــجـــديـــدة 
أن هناك رهاناً  أي  التي ستصدرها، 

6 مليارات دولار خدمة الدين عــام 2019!
ه خبراء 

ّ
رفع أسعار فائدة سندات الخزينة إلى 10.5% سيكون له تداعيات كارثية على خدمة الدين العام. ثمة سيناريو أعد

في المالية العامة، يخلص إلى أنه خلال ثلاث سنوات سترتفع خدمة الدين إلى 11600 مليار ليرة، أي 7.7 مليارات دولار. 

7.7 مليارات دولار سيدفعها اللبنانيون في سنة واحدة، للجهات التي أقرضت الدولة، وأبرزها المصارف ومصرف لبنان

في 2021 ستبلغ خدمة

الدين 11600 مليار ليرة 

ونسبة الدين إلى الناتج %179

الخيارات محدودة: 

الانفجار، التصحيح الطوعي 

والتصحيح بالضغط

أصدرت أمس وزارة المال بياناً تشير فيه إلى أنها عاودت، منذ الأسبوع الماضي، 
إصدار سندات خزينة بالعملة اللبنانية أسبوعياً )كل اثنين(، في ظل التنسيق 
بين وزارة المال ومصرف لبنان والقطاع المصرفي لتأمين السيولة اللازمة لتغطية 
التزامات الدولة. الإصدار الأول كان على فترة 15 سنة، 
وبقيمة 1200 مليار ليرة، وقد شهد طلباً من المصارف 
ليرة، أي بفائض 84% عن  المحلية بقيمة 7427 مليار 
حاجة الوزارة في ذلك الوقت. والثاني كان بقيمة 1007 

مليارات ليرة، ويمتدّ على فترة 10 سنوات.
الإصدارات  على  الفائدة  سعر  الوزارة  بيان  يحدّد  لم 
إلى  بالإشارة   )%10.5( ارتفاعها  برّر  أنه  إلا  الجديدة، 
ومحلياً،  عالمياً  الفائدة  مستويات  مع  تنسجم  أنها 
ر في تشكيل 

ّ
التأخ الناجمة عن  ومع مستوى المخاطر 

التي  الفائدة  من   
ّ

أقل أنها  وأوضح  جريئة.  إصلاحية  قرارات  تأخذ  حكومة 
تحصّلها المصارف من شهادات إيداع مصرف لبنان.

ر ارتفاع فائدة السندات
ّ

وزارة المال تبر

نـــحـــاس يـــــرى أن الــتــصــحــيــح يــجــب 
أن يــبــدأ قــبــل انــفــجــار الـــوضـــع حيث 
ــان الــســيــطــرة على  ــكـ ــالإمـ لا يـــعـــود بـ
توزيع الأعباء والنتائج، أي أن يكون 
طـــوعـــيـــا بــــن الأطـــــــــراف المـــعـــنـــيـــة مــن 
الـــقـــوى الــســيــاســيــة ومـــصـــرف لبنان 
ــارف. وفـــضـــل الـــلـــه يـــــرى أنـــه  ــ ــــصــ والمــ
الخزينة عن  »يــجــب تحييد ســنــدات 
السوقية، ولا سيما  الــفــائــدة  أســعــار 
السوقية مرتفعة.  الأسعار  كانت  إذا 
يــجــب أن تــكــون هــنــاك إدارة مــحــدّدة 
بين المصارف ومصرف لبنان ووزارة 
المــــال، لــتــكــون حــركــة أســعــار الــفــائــدة 
على السندات بطريقة متفق عليها«.
في الــواقــع، ليس هناك ما يشير الى 
أن هناك مبادرة في اتجاه التصحيح 
ــم أن الــــصــــرخــــة الــتــي  ــ ــوعــــي، رغــ ــطــ الــ
 مــن 

ً
أطـــلـــقـــهـــا نــــحــــاس نــــالــــت تـــفـــاعـــا

ـــرة، مــثــل الرئيس 
ّ
بــعــض الــقــوى المـــؤث

ــم مـــصـــرف لــبــنــان  ــاكــ نــبــيــه بــــــرّي وحــ
ريــــاض ســامــة، وجــمــعــيــة المــصــارف. 
ــعــــن، فـــــــإن ســـامـــة  ــلــ ــطــ ــحــــســــب المــ وبــ
وبـــــــــرّي والمـــــــصـــــــارف، أبـــــــــدوا قــلــقــهــم 
ــن تـــــطـــــوّرات الأوضــــــــاع،  وخـــوفـــهـــم مــ
أي أنــهــم مـــدركـــون لــخــطــورة الــوضــع 
الوظيفية  اخــتــاف مــواقــعــهــم  وعــلــى 
فــــإن تشخيص  الــتــقــنــيــة،  ــتـــهـــم  ورؤيـ
لكن  إليهم،  بالنسبة  واضــح  المشكلة 
 والمــعــالــجــة مــتــبــايــنــان بينهم 

ّ
الـــحـــل

وبين نحاس. بالنسبة إلى المصارف، 
ــــي، مــهــمــا  ــــوعـ ــطـ ــ فـــــــإن الـــتـــصـــحـــيـــح الـ
ـــر مـــبـــاشـــرة على 

ّ
يــكــن شــكــلــه، ســـيـــؤث

مصالحها، فالمطلوب منها، نظراً إلى 
للثروة  مراكمة  الأكثر  الطرف  كونها 
المــغــروفــة مـــن الـــديـــن الـــعـــام، أن تــقــدّم 
تنازلات لا تتعلق فقط بأرباحها، بل 
أو  عليها  استثنائية  بضريبة  ربما 

ضريبة على رؤوس أموالها.
في المقابل، يقف سلامة في منتصف 
الطريق بين رغبات القوى السياسية 
 المــــالــــي الـــتـــقـــنـــي. هــــو أبــــدى 

ّ
ــل ــ ــحـ ــ والـ

سابقاً، أمــام نحاس أيــام كــان وزيــراً 
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ــــي إجــــــراء  ــــي الــــحــــكــــومــــة، رغـــبـــتـــه فـ فـ
إصــــاحــــات مــالــيــة يــتــم مـــن خــالــهــا 
ــادل، لكنه  ــ تـــوزيـــع الأعـــبـــاء بــشــكــل عــ
أوضــح أن رغبته هذه غير كافية بل 
هي مرتبطة بما يقرّره السياسيون، 
أن يتم  إلا  كــهــذا لا يمكن   

ً ّ
إن حـــا إذ 

بقرار سياسي.
عند هذا المستوى، هنا تكمن المشكلة. 
 طوعي 

ّ
فالقرار السياسي بتنفيذ حل

وإجـــــــــــراء إصــــــاحــــــات مــــالــــيــــة تــمــنــع 
ل حدّته، يعني حكماً 

ّ
الانفجار أو تقل

أن الطبقة السياسية مضطرة الى أن 
توافق على إجراء تعديلات في بنية 
الـــذي يــعــدّ أحـــد مكتسباتها  الــنــظــام 
بعد اتفاق الطائف وأحد أبرز مصادر 
اقتناع عــدد كبير  لــذا، رغــم  فسادها. 
مـــن المـــســـؤولـــن فـــي لــبــنــان بــضــرورة 
الـــســـابـــقـــة  الــــتــــجــــارب  أن  إلا   ،

ّ
ــل ــ ــحــ ــ الــ

تحميل  إلــى  سيلجأون  بأنهم  تشي 
 قـــدرة الكلفة الأكــبــر مــن عملية 

ّ
الأقـــل

 عــن أن الــتــجــارب 
ً
الــتــصــحــيــح، فــضــا

الـــدولـــيـــة تــشــيــر إلـــــى أن مــــن الـــنـــادر 
ــــى الــتــصــحــيــح الـــطـــوعـــي،  الـــلـــجـــوء إلـ
بل تــرك الأمــور تسير نحو الانفجار 
حيث يصبح بإمكان المستفيدين من 
مجدداً  يستفيدوا  أن  الحالي  النظام 
الأكبر  الجزء  أو  ثرواتهم  تحييد  من 
بعبارة  التصحيح.  مسار  عــن  منها، 
أخرى، إن توزيع الأعباء على المجتمع 
اللبناني من أفراد وشركات وطبقات 
لن يكون عادلًا، والتفاوت بين حصّة 

الطبقات سيكون كبيراً.
هذه المقاربة تفرض اللجوء إلى خيار 
الـــتـــصـــحـــيـــح بـــالـــضـــغـــط. لــــن تــرضــى 
ي عن قدرتها 

ّ
القوى السياسية التخل

الحيتان  مع  بالفساد  المشاركة  على 
الكبار من مصارف وتجار عقارات... 
ــدّم تـــنـــازلات  ــقــ ــن تــ وبـــالـــتـــالـــي، هــــي لــ
طــوعــيــة، فـــا يــبــقــى مـــن خــيــار ســوى 
بيد مصرف  بالضغط«.  »التصحيح 
والضغط  الأدوات،  من  الكثير  لبنان 

الشعبي أداة حادّة أيضاً.

أصدرت وكالة التصنيف الدولية »فيتش« تقريرها عن النظرة المستقبلية للبنان، 
أن تخفض تصنيف  مــن دون  »ســلــبــي«،  إلــى  مــن »مستقر«  ــرّرت خفضها  وقــ
و»كابيتال  »مــوديــز«  بعد  الأمــر  بهذا  تقوم  وكالة تصنيف  ثالث  لتصبح  لبنان، 

انتليجنس«.
»فــيــتــش« بــــرّرت خطوتها هـــذه بـــالإشـــارة إلـــى أنــهــا تعكس الــتــدهــور الــنــاتــج من 
 عن ارتفاع الضغوط على »النموذج« 

ً
عجز الخزينة ودينامية الدين العام، فضلا

اللبناني، بما فيها تراجع نموّ الودائع، وزيادة الاعتماد على المعايير غير التقليدية 
التي يقوم بها مصرف لبنان في مواجهة هذه الضغوط.

تشير الوكالة إلى أن المالية العامة شهدت تدهوراً في عام 2018، وباتت المخاطر 
العام غير مستدام، متوقعة أن عجز  للدين  المتوسط تعكس مساراً  المــدى  على 
الخزينة في هذه السنة سيرتفع بنحو ملحوظ ليبلغ 10.6% من الناتج المحلي 
إلى  يــعــود  الفترة مــا بــن 2012 و2017. وذلـــك  بـــ 8.2% فــي  الإجــمــالــي، مقارنة 
العام وأجـــوره، والدعم  القطاع  العام وفــي رواتــب  الدين  الارتــفــاع في كلفة خدمة 
الخزينة  أن يبقى عجز  المتوقع  لــذا، من  النفقات.  للكهرباء، وغيرها من  المتزايد 
الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي فــي السنتين المقبلتين،  أعــلــى مــن مــســتــوى 10% مــن 
ذ عملية سواب مع الدولة 

ّ
بسبب ارتفاع أسعار الفائدة - رغم أن مصرف لبنان نف

اللبنانية واكتتب بسندات خزينة بقيمة 5.5 مليارات ليرة بفائدة 1% - وضعف 
النمو الاقتصادي، والنقص في الإصلاحات المالية الهيكلية.

النفط وزيــــادة معدلات  انــخــفــاض أســعــار  ورغـــم أن هــنــاك عــوامــل إيجابية مثل 
الضريبة، إلا أن أثرهما سيكون هامشياً، وسيرتفع الدين نسبة إلى الناتج المحلي 

الإجمالي ليبلغ 158% في 2020 ويواصل الارتفاع ليبلغ 169% في 2023.
الرواتب والأجور ارتفعت خلال 12 شهراً بنسبة 26%، والتحويلات إلى كهرباء 
لبنان ازدادت بنسبة 33%، أما خدمة الدين العام، فمن المتوقع أن ترتفع إلى ما 

نسبته 49% من الإيرادات الحكومية في 2019.
ولا شكّ بالنسبة إلى »فيتش«، في أن ازدياد حاجات الخزينة للاقتراض وارتفاع 
اللبناني  »النموذج«  على  الضغوط  من  المزيد  العالمية سيضعان  الفائدة  أسعار 
ويعرضان الثقة لمخاطر غير مستدامة. تفسّر الوكالة هذا الأمر من خلال العوامل 
اللبناني؛ تدفقات الودائع هي العامل الرئيسي بالنسبة إلى  التي تغذي النموذج 
مقابل  الليرة  بثبات سعر صــرف  الثقة  بواسطة  مدعومة  وهــي  الــنــمــوذج،  هــذا 
الاجنبية،  بالعملات  احتياطاته  خــال  من  لبنان  يخلقها مصرف  التي  الـــدولار 
 عن حرية حركة رؤوس الأمــوال واجتذابها عبر ترك مساحة أو هامش 

ً
فضلا

بين أسعار الفائدة المحلية وأسعار الفائدة العالمية. أما نموّ الودائع، فهو يستعمل 
بالعملات الأجنبية  الوافدة  المبالغ  الخزينة عبر المصارف كما تستعمل  لتمويل 

لتعزيز احتياطات مصرف لبنان.
الــخــاص تباطأت، رغم  الــوكــالــة، أن نموّ ودائـــع القطاع  الــافــت بالنسبة إلــى  ومــن 
ارتفاع أسعار الفائدة، ومجمل قيمة هذا النمو بلغ 3.7 مليارات دولار منذ مطلع 
 بنموّ بلغت قيمته 5.9 مليارات دولار 

ً
السنة الجارية حتى تشرين الأول، مقارنة

في الفترة نفسها من عام 2017، ومعدل سنوي بقيمة 8.7 مليارات دولار في 
الفترة الممتدة بين 2011 و2017.

الوكالة، أن احتياطات مصرف لبنان بالعملات  التي تلفت إليها  ومن المؤشرات 
الأجنبية تبقى مرتفعة، رغم أن هناك عجزاً كبيراً في الحساب الجاري يعادل 
أن هــذه الاحــتــيــاطــات تواجه  الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي فــي 2017، إلا  23% مــن 
لكنها  الأول،  تشرين  نهاية  فــي  دولار  مليار   34.6 تبلغ  كــانــت  فهي  ضــغــوطــا، 
الثاني بسبب استحقاقات  إلى 33.1 مليار دولار في نهاية تشرين  انخفضت 
سندات اليوروبوندز. احتياطات مصرف لبنان كانت تبلغ 35.8 مليار دولار في 
الــودائــع بالليرة في نهاية تشرين  نهاية 2017، لكنها لا تــزال تــوازي 66% من 

الأول 2018.
بالعملات  المصارف  من  لبنان  على مصرف  المطلوبات  أن  الوكالة  اعتقاد  وفــي 
الأجنبية هي أعلى الأصــول الاجنبية التي يحملها، إلا أنها مودعة لديه لفترات 
عَدّ المصدر الأساسي 

ُ
طويلة، مع فرق أن ودائع الزبائن بالعملات الأجنبية التي ت

لهذه المطلوبات مودعة لفترات قصيرة الأجل.
توقعات النمو بالنسبة إلى الوكالة لا تزال متواضعة من دون أي مؤشرات على 
وجود تحسّن في البيئة الخارجية، ومن دون تطبيق التزامات لبنان في مؤتمر 
»سيدر«. وبطبيعة الضغوط السياسية المحلية، فإنها تجعل لبنان أكثر هشاشة، 

 على الاقتصاد اللبناني.
ً
فيما لا تزال الأزمات الإقليمية تشكل ثقلا

ومن الأمور التي قد تجعل الوكالة تذهب في اتجاه خفض تصنيف لبنان:
ل المصدر 

ّ
التي تشك الــودائــع  - غياب قــدرة المصارف على الاستمرار في جــذب 

الاستمرار في  لبنان على  قــدرة مصرف  الخزينة، وتضعف  لتمويل  الأساسي 
عملياته غير التقليدية )الهندسات( للقيام بهذه المهمة.

- عدم قابلية مصرف لبنان للاحتفاظ بنمو كافٍ لاحتياطاته بالعملات الأجنبية 
التي تخلق الثقة بتثبيت سعر صرف الليرة مقابل الدولار.

أما العوامل التي تدفع الوكالة نحو رفع تصنيف لبنان، فهي:
- تحسّن في دينامية الدين العام، سواء عبر ضبط العجز، أو عبر تحسن أداء 

الاقتصاد.
- ظهور ثقة بالغة في الاستقرار السياسي المحلي والإقليمي يخفض المخاطر 

على لبنان.
- تحسن نموّ الودائع والتدفقات إلى القطاع المصرفي.

ل النظرة المستقبلية إلى »سلبي«:
ّ

»فيتش« تعد

المخاطر السياسية 

والمالية مرتفعة

 2019  2020 2021 

 89380 87200  85075 الناتج المحلي الإجمالي 

 11600 10250  8900 خدمة الدين 

 18130 17670  17130 الإيرادات 

 64% 58%  52% خدمة الدين/ الإيرادات 

 12.9% 11.75%  10% خدمة الدين/ الناتج 

 178% 169%  161% نسبة الدين/ الناتج 

توقعات السنوات الثلاث المقبلة )مليار ليرة(

 سندات خزينة بالليرة 

)مليار ليرة( 

 الفائدة 

)مليار ليرة( 

 سندات خزينة 

بالدولار )مليار ليرة( 

 الفائدة 

)مليار ليرة(

 2019 11708  5300  3994.8 

)2650 مليون دولار( 

3600 

 2020 10649  6350  2500( 3768.7 

مليون دولار( 

3900 

 2021 7640  7300  2092( 3153.7 

مليون دولار( 

4300 

استحقاقات سندات الخزينة بالليرة والدولار وفوائدها

للسنوات الثلاث المقبلة

)هيثم الموسوي(
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قضية اليوم

ـــف ســعــد 
ّ
ــان بـــإمـــكـــان الـــرئـــيـــس المـــكـــل ــ كـ

الحريري، حرصاً على استقرار البلاد، 
ــا، أن يــخــتــصــر  ــيّـ ــيـــاسـ اقـــتـــصـــاديـــا وسـ
ــبــــاد أشـــهـــراً  ــــر عـــلـــى الــ

ّ
الــــوقــــت، ويــــوف

الأقـــل منذ  الــفــراغ الحكومي، على  مــن 
الماضي، ويعترف  الأوّل  بداية تشرين 
 

ّ
وبحق النيابية،  الانتخابات  بنتائج 
نــــــوّاب الـــلـــقـــاء الـــتـــشـــاوري بــالــتــمــثــيــل. 
 العناد والمكابرة، ورفض خيارات 

ّ
لكن

الــكــثــيــر مــــن نـــاخـــبـــي الـــبـــقـــاع الــغــربــي 
ــــرت  ـ

ّ
وبــــيــــروت والـــشـــمـــال وصــــيــــدا، أخ

انــصــيــاع الـــحـــريـــري لــلــواقــع الــجــديــد، 
في  أخصامه  بمشاركة  أخيراً  وقبوله 
في  الطائفة  بحصّة  السنيّة،  الساحة 
الحكومة. وهنا، تكمن النتيجة الأبرز 
أنها  إذ  أمــس،  خرجت 

ُ
أ التي  للتسوية 

أنهت للمرة الأولــى منذ 2005 احتكار 

تيار المستقبل للتمثيل السني، وثبّتت 
ل اي 

ّ
في أي حكومة مقبلة ضرورة تمث

مكوّن يتمتع بحيثية في هذه الطائفة، 
تعبّر عنها الانتخابات النيابية.

وفـــي مــعــلــومــات »الأخـــبـــار« ان معالم 
الــتــســويــة الــنــهــائــيــة الــقــائــمــة عــلــى »لا 
احتكار ولا إلغاء، ولا فرض ولا رفض، 
وعــلــى تـــنـــازل مـــن كـــل الـــجـــهـــات«، كما 
أشــار وزيــر الخارجية جــبــران باسيل 
أمــــس، رُســمــت مــنــذ الأســـبـــوع المــاضــي 
يـــن الـــلـــذيـــن جــمــعــا الأخــيــر  فـــي الـــلـــقـــاء
بــالــحــريــري وبــرئــيــس هيئة الارتــبــاط 
الله وفيق صفا.  والتنسيق في حــزب 
ــارت الــى  لا بــل أن مــصــادر مطلعة أشــ
الــتــســويــة ربــمــا تضمنت اتــفــاقــا أولــيــا 
الــوزيــر السني، بعدما أيقن  على اســم 
الـــحـــريـــري اســـتـــحـــالـــة تــــجــــاوز مــطــلــب 
ــل، وأيــقــن 

ّ
الـــلـــقـــاء الـــتـــشـــاوري بــالــتــمــث

باسيل أن »للمصلح ثلثي القتلة« كما 
صرّح لدى بدئه مبادرته قبل أسابيع 

من عين التينة.
معنيّة  وبحسب مصادر  الوقائع،  في 
بــالــتــشــكــيــل، بـــات واضـــحـــا أن الاتــفــاق 

عـــلـــى الـــصـــيـــغـــة الـــنـــهـــائـــيـــة لــلــحــكــومــة 
ســيــكــون مــحــســومــا قــبــل عــيــد المــيــاد، 
م المدير العام للأمن العام 

ّ
بعد أن تسل

الــلــواء عــبــاس ابــراهــيــم أمــس أكــثــر من 
ــمــهــا إلــــى رئــيــس 

ّ
ــة أســــمــــاء، وســل ــعـ أربـ

الـــجـــمـــهـــوريـــة مـــيـــشـــال عـــــون لــيــخــتــار 
الــوزيــر سيكون من  منها اســمــا، كــون 
حصّة الرئيس. وبات محسوماً، أيضاً، 
اجتماع الحريري بنواب »التشاوري« 

التشكيل، وليس  قبل صــدور مراسيم 
المــرجــح  ومـــن  استقبالهم.  بــالــضــرورة 
أن يــعــقــد الاجـــتـــمـــاع فـــي قــصــر بــعــبــدا 
برعاية عون بعد عودة النائب فيصل 

كرامي من العاصمة البريطانية.
وفــيــمــا لـــم يــعــلــن رســمــيــا عـــن الأســمــاء 
رفعها  الــتــي  الـــورقـــة  تضمنتها  الــتــي 
أكثر من مصدر  أن   

ّ
إل إبراهيم لعون، 

عت 
ّ
توز التسميات  أن  »الأخبار«  لـ أكّد 

ــي: الـــنـــائـــبـــان عــبــد  ــالـ ــتـ عـــلـــى الـــشـــكـــل الـ
ــراد والــولــيــد ســكــريّــة سمّيا  الــرحــيــم مـ
حسن عبدالرحيم مراد، واقترح كرامي 
ــم مــــســــتــــشــــاره عــــثــــمــــان مــــجــــذوب،  ــ ــ اسـ
والنائب عدنان طرابلسي القيادي في 
الإسلامية  الخيرية  المشاريع  جمعية 
ـــح الــجــمــعــيــة فـــي طــرابــلــس طه 

ّ
ومـــرش

نــاجــي. وبــيــنــمــا امــتــنــع الــنــائــب جهاد 
الصمد عن تقديم اسم مقترحاً أن يقوم 

اللقاء التشاوري بطرح اسم واحد، لم 
يُــحــســم إن كـــان الــنــائــب قــاســم هــاشــم 
ــيـــة  ــز »الـــدولـ ــركـ ــيـــس مـ ــم رئـ ــ ــتــــرح اسـ اقــ
لــلــمــعــلــومــات« جــــــواد عــــــدرا أو مــديــر 
الــبــروتــوكــول فــي مجلس الــنــواب علي 
حمد. ورجّح أكثر من مصدر أن يكون 
اً، خصوصاً أن باسيل 

ّ
عدرا الأوفر حظ

ح 
ّ

أســبــوع كمرش ذكــر اسمه قبل نحو 
الــســادس،  السني  المقعد  لشغل  جــدي 

وهو غير محسوب مثل باقي الأسماء 
عــاقــات  وتـــربـــطـــه  آذار،   8 قــــوى  عــلــى 

جيدة مع مختلف القوى السياسية.
التأليف  طبخة  على  مطلعة  مــصــادر 
أشــــارت الـــى اســتــمــرار وجــــود »بعض 
المــشــاكــل« الــتــي تــحــتــاج الـــى حـــل قبل 
خــــروج الــحــكــومــة الــــى الـــنـــور، ومــنــهــا 
ــاق عــلــى  ــ ــنـ ــ ــاشـ ــ ــطـ ــ اعـــــــتـــــــراض حــــــــزب الـ
مقعد  على  اللبنانية  الــقــوات  حصول 
مــا يعني حرمانه  مــع حقيبة،  أرمــنــي 
من حقيبة وزارية كما جرت العادة في 

حكومات ما بعد الطائف.
وفــي وقــت تنتظر الحكومة جملة من 
والسياسية  الاقــتــصــاديــة  الــتــحــديّــات 
ــفـــات الــعــالــقــة  ــلـ  المـ

ّ
ــل ــ ــة، فــــي ظـ ــيــ ــنــ والأمــ

ــة والــــنــــشــــاط  ــيــ ــارجــ ــخــ ــــوط الــ ــغـ ــ ــــضـ والـ
ــلـــي المــــعــــادي عـــلـــى الـــحـــدود  ــيـ ــرائـ الإسـ
الــجــنــوبــيــة، بـــرز أمـــس مــوقــف أميركي 
ــــي مـــن الأنـــبـــاء عـــن قــــرب الــتــوصّــل  أوّلــ
إلى تشكيل الحكومة. إذ لفت مسؤول 
في وزارة الخارجية الأميركية إلى أن 
»واشنطن تأمل في أن تبني الحكومة 
آمــنــة مستقرة  دولـــة  لبنان  فــي  المقبلة 
وتــعــمــل مــع أمــيــركــا فــي المــجــالات ذات 
ــتـــمـــام المـــشـــتـــرك«، وأشــــــار إلــــى أن  الاهـ
بــــــاده »لـــديـــهـــا مــــخــــاوف كـــبـــيـــرة إزاء 
تــنــامــي الـــقـــوة الــســيــاســيــة لــحــزب الــلــه 

داخل لبنان«.
)الأخبار(

الحكومة قبل الميلاد
التسوية إلى  الركون  الجميع  ر 

ّ
قر البلاد،  في  والمالي  المصرفي  بالنظام  ثقة«  »لا  الـ وإثارة  والجهد  الوقت  وإضاعة  والعرقلة  التعطيل  من  أشهر  ثمانية   بعد 

 وتقديم التنازلات. وأعلن المدير العام للأمن العام اللواء عباس ابراهيم الذي تولى إخراج عملية التسوية أمس أن »كل العقد حلّت«، وعليه فإن المؤشرات تفيد

بأن الحكومة سترى النور قبل عيد الميلاد

اجتماع الحريري بنواب 

»التشاوري« شرط أساسي يسبق 

صدور مراسيم التشكيل

تقرير

»الأنفاق« في مجلس الأمن... بين الأهداف والنتائج

يحيى دبوق

من المقرر أن تنتقل مداولات مجلس 
ــــول الأنــــفــــاق عــنــد  ـــن الــــدولــــي حـ ــ الأمـ
ــيّـــة مــــع فــلــســطــن  ــدود الـــلـــبـــنـــانـ ــ ــحـ ــ الـ
الكواليس  وراء  مــن  الــيــوم،  المحتلة، 
إلـــــــــــى الـــــــعـــــــلـــــــن. الـــــــنـــــــقـــــــاش المــــــؤمــــــل 
إســرائــيــلــيــا، بــمــعــيــة الأمــيــركــيــن، أن 
»استراتيجية«،  قــرارات  إلــى  يفضي 
اختبرت  وعقبات  تعقيدات  تحوطه 
فــي المــاضــي وأخــفــقــت، لــكــن مــن غير 
أن يمنع ذلك تل أبيب وواشنطن من 

إعادة المحاولة.
رفــع قضية  إلــى  الإسرائيلي  السعي 
ــاق الـــحـــدوديـــة، المــنــســوبــة إلــى  ــفـ الأنـ
ــه، إلــــى مــســتــوى الــتــدويــل  ــلـ ــزب الـ حــ
عــلــى طـــاولـــة مــجــلــس الأمـــــن، يــهــدف 
ــداف، الــبــارز  ــ إلـــى تــحــقــيــق جــمــلــة أهــ
مــنــهــا أربــــعــــة: تــحــمــيــل حـــــزب الـــلـــه، 

ومن ثم الدولة اللبنانية، المسؤولية 
ــلـــك الأنــــفــــاق،  ــفـــر تـ ــرة عــــن حـ ــاشــ ــبــ المــ
ــا لـــلـــقـــوانـــن  ــرقــ ـــل خــ

ّ
بـــوصـــفـــهـــا تـــمـــث

الــدولــيــة ولـــقـــرار مــجــلــس الأمــــن رقــم 
1701. تنقل إسرائيل، بهذه الخطوة، 
ـــن مــــجــــرد اتـــهـــامـــات  اتـــهـــامـــاتـــهـــا مــ
إلى  خاصة بين طرفين متصارعين، 
من  عليها  مــصــادق  أممية  اتهامات 
ــن، مـــا يــتــيــح لــلــعــدو أن  ــ مــجــلــس الأمـ
يــبــنــي عــلــى ذلــــك، لاحــقــا، بــمــا يــخــدم 
اســتــغــالــه المــتــاح لتلك الأنـــفـــاق. أمــا 
ــــدف الــــثــــانــــي، فـــيـــرتـــبـــط بـــرؤيـــة  ــهـ ــ الـ
»الــرومــانــســيــة  إســرائــيــل المــشــبــعــة بـــ
حول  التعبير،  صــح  إن  السياسية« 
»كــشــف وجـــه حـــزب الــلــه الــحــقــيــقــي« 
أمــــــام جــــمــــهــــوره، وأنــــــه يـــعـــمـــل عــلــى 
الــتــمــوضــع الــهــجــومــي فـــي وجــهــهــا، 
بوصفه  الــدفــاعــي  للتموضع  خــافــا 
مــــقــــاومــــة. وبــــذلــــك، تـــأمـــل إســـرائـــيـــل 

على  الحاضنة  البيئة  تــحــرّض  بــأن 
ــرار  ولــيــدهــا )المـــقـــاومـــة( بــغــيــة الإضــ

بمكانته وموقعه وحضوره.
ــاد  ــإيـــجـ يــــرتــــبــــط الـــــهـــــدف الــــثــــالــــث بـ
الصعيد  على  جديدة،  ضغط  رافعة 
الــــدولــــي تـــحـــديـــداً، تـــأمـــل إســـرائـــيـــل 
مــــن خـــالـــهـــا بـــالـــضـــغـــط أكــــثــــر عــلــى 
أوروبــــــا لــكــي تــتــوقــف عـــن الــتــفــريــق 
بــن الــجــنــاح الــعــســكــري لــحــزب الــلــه 
وبالتالي  لديه،  السياسي  والجناح 
إدراجــــــه - بــجــنــاحــيــه - عــلــى لائــحــة 
ــهـــدف  ــا الـ ــ الإرهـــــــــاب الأوروبـــــــيـــــــة. أمــ
الرابع فيرتبط، وفقاً لما أكده رئيس 
نتنياهو،  بــنــيــامــن  الــعــدو  حــكــومــة 
الأنفاق،  لمسألة  الكامل  بالاستغلال 
ــيــــف الـــضـــغـــط  ــثــ ــكــ وصـــــــــــولًا إلــــــــى »تــ
ــه، ومــن  ــلـ الـــســـيـــاســـي« عــلــى حــــزب الـ
ثـــم فــــرض عـــقـــوبـــات إضـــافـــيـــة عــلــيــه 
تأمل إسرائيل بأن تشكل عامل دفع 

لجعله ينشغل في مواجهة الضغط 
ــادي، وبـــالـــتـــالـــي الـــحـــد مــن  ــتــــصــ الاقــ

العسكري. انشغاله 
إضافة إلى ما ورد، تهدف إسرائيل 
والـــولايـــات المــتــحــدة، بــقــدر الإمــكــان، 
الــقــوة  إلـــى تغيير مــهــمــة - تــفــويــض 
الــدولــيــة الــعــامــلــة فــي جــنــوب لبنان 
)»الــيــونــيــفــيــل«(. غــايــتــهــمــا فـــي ذلــك 
تــحــويــلــهــا إلـــى قـــوة ضـــاربـــة تــواجــه 
حزب الله عسكرياً، بمعنى مواجهة 
حـــزب الــلــه بــالــوكــالــة عـــن إســرائــيــل. 
الآن حلة جديدة  يتخذ  قــديــم  هــدف 
مــــــع مــــلــــف الأنــــــــفــــــــاق، الــــــــــذي تـــقـــول 
ــل إنــــه شـــاهـــد عـــلـــى إخـــفـــاق  ــيـ ــرائـ إسـ

الحالي. »اليونيفيل« بتفويضها 
ــداف إســرائــيــل من  تــلــك هــي أبـــرز أهــ
»تـــدويـــل الأنــــفــــاق«... لــكــن هـــل تصل 
إلــــى الــنــتــيــجــة المــخــطــط لـــهـــا؟ الــشــك 
ــداً،  ــ ــع جــ ــفــ ــرتــ ــتــــوى مــ ــســ ــمــ ــم، وبــ ــ ــائــ ــ قــ

ــدة مــلــمــوســة  ــائـ بـــإمـــكـــان تــحــصــيــل فـ
ــة، عـــلـــى رغـــم  ــ ــيـ ــ ــــدولـ ــــي الــــســــاحــــة الـ فـ
ات  دعــــم الــــولايــــات المـــتـــحـــدة لادعــــــاء
إســـرائـــيـــل، هـــذا وإن كــانــت »حــفــلــة« 
الــعــاقــات الــعــامــة مــطــلــوبــة لــذاتــهــا، 
متهماً  بوصفه  لبنان  ظهِر 

ُ
ت كونها 

مقابل »الضحية الإسرائيلية«.
لــعــل اســتــفــادة إســرائــيــل، إن حصل 
أهــداف  فــي تحقيق  ذلـــك، تكمن  لــهــا 
عــلــى المـــدى الــبــعــيــد، أي بــمــا يتعلق 
ــرب المــــقــــبــــلــــة )عــــــلــــــى فـــــرض  ــ ــحــ ــ ــالــ ــ بــ
وقــوعــهــا(. فــي مـــوازاة ذلــك، النتائج 
ــة عـــــلـــــى المــــــــــــدى المــــنــــظــــور  ــ ــ ــولـ ــ ــ ــأمـ ــ ــ المـ
تــســتــهــدف المــعــركــة الإعـــامـــيـــة على 
الدولية، وتحديداً »أحقية«  الساحة 
التعاظم  إسرائيل بالعمل على منع 
الــعــســكــري الــنــوعــي لــحــزب الــلــه، إثــر 
عدائية«  »نوايا  لديه  بأن  »فضحه« 
المنسوبة  الأنــفــاق  مــن خــال  تتضح 
أبيب وواشنطن  تــل  أن تنجح  إلــيــه. 
هي  »الــيــونــيــفــيــل«  مهمة  تغيير  فــي 
ــة،  ــيـ ــالـ ــمـ ــتـ فـــرضـــيـــة مـــنـــخـــفـــضـــة الاحـ
على رغم كل الدعاية التي ستواكب 
الــنــقــاشــات، ومـــا ســيــقــال عــن »المـــادة 
على  ستعرض  التي  الاستخبارية« 

يــتــعــذر تغيير ذاك  الــنــقــاش.  طــاولــة 
في  تنفيذه،  يتعذر  كما  التفويض، 
، عــلــى 

ً
ــتــــراض إقـــــــراره شـــكـــا حــــال افــ

رغم الإرادة الإسرائيلية والأميركية 
حياله.

خــــال الــيــومــن المـــاضـــيـــن، واجــهــت 
الإخفاقات  أهــم  مــن  واحــداً  إسرائيل 
ــا. الـــبـــيـــان  ــتـــظـــرهـ ــنـ ــم تـــكـــن تـ ــ ــي لـ ــتــ الــ
ــادر عـــــن »الــــيــــونــــيــــفــــيــــل« جــــاء  ــ ــــصــ الــ
البيان  الإسرائيلية.  للرغبة  مخالفاً 
ــن أصــــــل أربـــعـــة  ــ ــفـــقـــن مـ حــــــــدّد أن نـ
يــخــرقــان الـــحـــدود، كــمــا أنـــه خــا من 
الإشــــارة إلــى حــزب الــلــه، ناهيك عن 
يعني  مــا  حفرهما،  عــن  مسؤوليته 
المــصــادقــة على الــواقــعــة المــاديــة كما 
هـــي والابـــتـــعـــاد عـــن الاتـــهـــام لــغــيــاب 
 عن أن 

ً
المادي المباشر، فضلا الدليل 

لــاتــهــام تـــداعـــيـــات... الــقــوة الــدولــيــة 
في غنى عنها.

تهدف إسرائيل إلى 

ة 
ّ
فرض عقوبات اقتصادي

ة على حزب 
ّ

إضافي

 من انشغاله 
ّ

الله للحد

العسكري

خالف بيان »اليونيفيل« رغبة إسرائيل بحيث خلا من أي إشارة إلى مسؤولية حزب الله عن الأنفاق )أ ف ب(

لت )مروان بوحيدر(
ُ

د أمس أن كل العقد ح
ّ

ة إخراج التسوية وأك
ّ

أدار إبراهيم عملي

تقرير

حياد »القوات«: تقليل مخاطر استهداف الحريري

هيام القصيفي

ــقــــوات  ــزب الــ ــ ــنـــذ أن أرســـــــل رئــــيــــس حــ مـ
اللبنانية، سمير جعجع، أسماء وزرائه 
الحكومة  رئيس  إلــى  الــجــدد  المرشحين 
يتردد  يعد  لــم  الــحــريــري،  المكلف سعد 
ــوات« فـــي المــشــهــد الــســيــاســي  ــقــ اســــم »الــ
السياسي  الــخــرق  يــكــون  قــد  الحكومي. 
الــذي سجل هو موقف جعجع  الوحيد 
مــن الأنـــفـــاق، الــتــي قــالــت إســرائــيــل إنها 
وجدتها عند الحدود اللبنانية. ما عدا 
ذلك لا يمكن الحديث عن حضور قواتي، 
الــســيــاســيــة  المــــفــــاوضــــات  أن  لا ســيــمــا 
أخذت منحى آخر مع بروز عقدة توزير 
سنة 8 آذار. المــقــارنــة مــثــاً بــن حضور 
ــيــــس الـــحـــزب  ــور رئــ ــ ــــضـ »الـــــــقـــــــوات« وحـ
ــتــــراكــــي ولـــيـــد جــنــبــاط  الـــتـــقـــدمـــي الاشــ
تعطي فكرة عن انحسار دور »القوات«، 
كــطــرف ســيــاســي، فـــي مـــا هـــو أبــعــد من 
حصتها  لتحصيل  مــفــاوضــات  مــجــرد 
في الحكومة. جنبلاط، وبصرف النظر 
عــن حــادثــة الجاهلية، ظــل يستثمر في 
ــيــــة، مـــن دون  الـــعـــوامـــل الــســيــاســيــة الآنــ
إذ  السياسية،  الــســاحــة  عــن  يختفي  أن 
يساهم في تحفيز تشكيل الحكومة مع 
حلت  بعدما  المعنيين،  الأطــــراف  جميع 

»العقدة الدرزية«.
فـــي الــشــهــريــن المــاضــيــن، بـــدا انــحــســار 
ــوات« عـــن المــشــهــد الــســيــاســي  ــقــ دور »الــ
واضحاً، وكأن دورها تقلص من الإطار 
السياسي الــعــام إلــى مــجــرد شــريــك في 
الــحــكــومــة لا لاعــبــة أســيــاســيــة، تنتظر 
إعــداد  على  وتعمل  مراسيمها،  صــدور 
وزرائها للدخول إلى الحكومة. لا توافق 
»القوات« على هذا التوصيف. فبحسب 
مصادرها الرسمية، كانت طوال خمسة 
أشـــهـــر فـــي مــقــدمــة المــشــهــد الــســيــاســي، 
لمـــواجـــهـــة تــحــجــيــمــهــا ســيــاســيــا، وعـــدم 
الموافقة على تمثيلها وزارياً بحصتها 
الــحــقــيــقــيــة. خــــال تــلــك الأشــــهــــر، كــانــت 

»الــــقــــوات« تــتــصــدر المــشــهــد الــســيــاســي 
والعناوين، ورأس حربة في المفاوضات 
الوضع.  فاختلف  اليوم  أما  الحكومية، 
وحصول  المسيحية«  »العقدة  حل  فمع 
»الــــقــــوات« عــلــى حــصــتــهــا، الـــتـــي كــانــت 
بها  قبلت  لكنها  أكبر،  تكون  بــأن  تأمل 
مـــن أجــــل أن تــتــشــكــل الــحــكــومــة كــهــديــة 
لرئيس الجمهورية في ذكرى انتخابه، 

انتقلت العقدة إلى سنة 8 آذار.
لــم يــكــن فــي مــقــدور »الـــقـــوات« أن تكون 
فـــي واجـــهـــة هـــذه المـــفـــاوضـــات تــحــديــداً، 
اســتــفــزازاً  فيها سيعتبر  تــدخــل  أي  لأن 
ويزيد من حساسية الوضع، وسيتخذ 
أصحاب هذه العقدة من موقفها ذريعة 
للتشدد أكثر في وجه رئيس الحكومة 
المـــكـــلـــف، لــكــنــهــا مـــع ذلــــك لـــم تــقــف على 
الـــحـــيـــاد. أعــلــنــت مــنــذ الــلــحــظــة الأولــــى 
الجمهورية  رئيس  جانب  إلــى  موقفها 
يرتضيانه  بما  والارتــضــاء  والحريري، 
فــي هـــذه الــعــقــدة، ولا سيما الــحــريــري. 
أي خطوة متقدمة في هذا الشأن كانت 
ستنقل الوضع إلى أزمة حقيقية، تعقد 
ــدل أن تــحــلــه. تــمــامــا لو  الـــوضـــع أكــثــر بـ
أن حـــزب الــلــه مــثــاً تــدخــل فــي »الــعــقــدة 
المـــســـيـــحـــيـــة«، كـــــان ســيــنــقــل المـــلـــف إلـــى 
مــواجــهــة مــن طبيعة مــخــتــلــفــة، بـــدل أن 

تبقى محصورة بين القوى المسيحية.
فــي إطــار آخــر، تحرص »الــقــوات« على 
التأكيد أنها كانت حاضرة في ملفات 
ســيــاســيــة عــامــة، »ولــــم تــكــتــف بــدورهــا 
ــــي تـــحـــصـــيـــل حـــقـــوقـــهـــا الـــحـــكـــومـــيـــة،  فـ
ــى الــــوضــــع  ــ ــ كــــمــــا حــــصــــل بـــالـــنـــســـبـــة إلـ
فـــي الــجــنــوب، بــحــيــث تـــصـــدرت الــقــوى 
الــســيــاســيــة فـــي اتـــخـــاذ مــوقــف واضـــح 
منه، لجهة احترام القرار 1701 وتبيان 
ــا يــحــصــل جــنــوبــا والــكــشــف  حــقــيــقــة مـ
عـــن حــقــيــقــة الأنـــفـــاق. فـــإن لـــم تــكــن تلك 
الأنــــفــــاق مــــوجــــودة فـــالمـــطـــلـــوب الــعــمــل 

عــلــى تــأمــن تــضــامــن دولــــي مـــع لبنان 
فــي وجــه إســرائــيــل«. أمــا تجاه الوضع 
الاقــتــصــادي، فــقــد دعـــت »الـــقـــوات« إلــى 
استمرت  إذا  الحالية  الحكومة  تفعيل 
عــرقــلــة الــتــشــكــيــل، أو تــألــيــف حــكــومــة 
جديدة في أسرع وقت لمعالجة التدهور 
الاقـــتـــصـــادي. إضــافــة إلـــى مــوقــفــهــا من 
البشير  السوداني عمر  الرئيس  زيــارة 
إلى سوريا، فهذه نقاط ثلاث أساسية 
وتشكل مفصلًا في الحياة السياسية، 
ــقــــوات« بــنــفــســهــا عــنــهــا، لا  لا تــنــأى »الــ
كــان يمكن  الجنوبي  الوضع  أن  سيما 
أن يستجلب الخطر على لبنان، كما أن 
زيارة البشير يمكن أن تُستغل ويبني 
أوهاماً ورهانات حول  عليها كثيرون 

الوضع في سوريا.
تـــنـــتـــظـــر أن تـــصـــدر  كــــانــــت »الـــــــقـــــــوات« 
مراسيم الحكومة قبل أن تنفجر »العقدة 
الــســنــيــة«. هــي لــم تُــخــدع ولـــم تــجــرّ إلــى 
الجمهورية  تــردد، لأن رئيس  الفخ كما 
والــرئــيــس المــكــلــف كــانــا يــعــدان لإصـــدار 
المــراســيــم قــبــل أن تــنــفــجــر تــلــك الــعــقــدة. 
هي بقيت على تواصل مستمر معهما، 
على رغــم أن »الــكــامــيــرا« بــاتــت موجهة 
مباشرة  المعنية  الأخــــرى،  الــقــوى  نــحــو 
بـــهـــذه الــعــقــدة المــســتــجــدة، كـــحـــزب الــلــه 
وهذا  بالأزمة.  المعنيين  السنة  والنواب 
ــل، كـــــان أيـــضـــا فــــي ظــــل ســقــف  ــتــــواصــ الــ
أســـاســـي: »الــحــريــري خــط أحـــمـــر«. هــذا 
بــمــعــنــى الــتــمــســك بـــه وعــــدم اســتــهــدافــه، 
ــجــــي  ــيــ ــراتــ ــتــ اســ ــه  ــ ــعـ ــ مـ ــــف  ــالـ ــ ــحـ ــ ــتـ ــ الـ لأن 
ووثــيــق، وكــذلــك فــإن العلاقة مــع رئيس 
ــقـــوات«  الــجــمــهــوريــة عــاقــة ثــابــتــة، و»الـ
طــــوت صــفــحــة الــتــبــايــن فـــي مـــا حصل 
حــكــومــيــا، وســتــعــمــل مـــع عـــون والــتــيــار 
الـــوطـــنـــي الـــحـــر عـــلـــى تــفــعــيــل الـــتـــعـــاون 
فـــي الـــحـــكـــومـــة. إذا أبـــصـــرت الــحــكــومــة 
»الــقــوات« دور  لـــ قريباً، فسيكون  الــنــور 
سياسي ووزاري فاعل فيها، تماماً كما 

كان حالها في الحكومة المستقيلة.
تؤكد »الــقــوات« أن لا »عقدة مسيحية« 
ــيـــة، ولا  ــنـ ــديــــدة، أرمـــنـــيـــة أو غــيــر أرمـ جــ
تغيير في حصص »القوات« المسيحية 
التأليف، ذلك إذا حلت  يمكن أن تعرقل 
ــم »يــفــاتــحــنــا أي  »الـــعـــقـــدة الــســنــيــة« ولــ
»العقدة المسيحية«  طرف بالموضوع«. فـ
ــاق الــــذي جـــرى لم  ــفـ حــلــت ســابــقــا، والاتـ
يكن مــن طــرف واحـــد، بــل تــم مــع رئيس 
المكلف،  الحكومة  ورئــيــس  الجمهورية 
التسوية  ونهائي.  ثابت  هــو  وبالتالي 
مــبــرمــة وأي كـــام آخـــر أصــبــح وراءهــــا. 
ــد أعــــــدت عـــلـــى هـــذا  كـــانـــت الـــحـــكـــومـــة قــ
الأساس، قبل أن تنسفها مشكلة سنة 8 
آذار، ومن يريد أن يفتعل مشكلة جديدة 
فإنه يهدف إلى عرقلة تأليف الحكومة.

 في الأسابيع الأخيرة لم

 يعد حزب القوات اللبنانية

 في دائرة الضوء. لم يعد

 حضوره في مقدمة الحدث

 السياسي. الحزب يفسر حياده

 بأنه مقصود، خصوصاً مع

 تفاقم »العقدة السنية«،

 حتى لا يساهم في إطلاق

 النار على رئيس الحكومة

المكلف

ليس في مقدور 

»القوات« أن تكون في 

واجهة المفاوضات 

ة تحاشياً 
ّ
الحكومي

للاستفزاز والحساسية

هت نحو القوى 
ّ

باتت »الكاميرا« بعيدة من »القوات« بعدما توج

المعنية مباشرة بالعقدة المستجدة )هيثم الموسوي(

الأمن  قــوى  في  التأديبي  المجلس  اجتمع 
الداخلي، أمس، وأصدر قراراً قضى بطرد 
المــقــدم ســـوزان الــحــاج حبيش مــن السلك 
الـــعـــســـكـــري »لإقــــدامــــهــــا عـــلـــى ارتـــكـــابـــات 
تــــســــيء إلــــــى شــــــرف الــــبــــزة الــعــســكــريــة 
جــرائــم«.  لفبركة  منصبها  واستغلالها 
ــام الــقــضــاء  ــ ــاج تُـــحـــاكَـــم أمـ ــر أن الـــحـ ــذكـ يُـ
الــعــســكــري بــتــهــمــة المــشــاركــة فـــي تلفيق 
ــعــــدو الإســـرائـــيـــلـــي  ــ ــرم الـــتـــعـــامـــل مــــع ال ــ جـ

للممثّل المسرحي زياد عيتاني.
)الأخبار(

طرد المقدم 

سوزان الحاج 

من قوى الأمن
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دعوة عاديـــة
للهيئة العامة لغرفة التجارة 

والصناعة والزراعة في صيدا والجنوب

بناءً لأحكام المواد 21/18/16 من المرسوم الإشتراعي رقم 67/36،

بناءً لأحكام النظام الداخلي للغرفة،

بناءً على قرار مجلس إدارة الغرفة المنعقد بتاريخ 2018/12/15

ــوب، الســادة  ــدا والجن ــة التجــارة والصناعــة والزراعــة في صي يدعــو رئيــس مجلــس إدارة غرف

أعضــاء الهيئــة العامــة للغرفــة، المشــركين المســجلين والمتممــن دفــع الرســوم المتوجبــة عليهــم، 

ــوم  ــاح ي ــن صب ــاشرة م ــاعة الع ــد الس ــد عن ــة، تعق ــة العام ــة للهيئ ــة عادي ــور جلس إلى حض

الخميــس الواقــع بتاريــخ 2019/1/10 بمقــر الغرفــة الكائــن في بولفــار معــروف ســعد، للنظــر 

ــالي: في جــدول الأعــال المحــدد الت

 -1  تقرير مجلس الإدارة عن سير أعمال الغرفة عن عام .2018

 -2  تقرير مراقب الحسابات عن عام 2018 وإبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة.

 -3  المصادقة على مشروع الموازنة للغرفة عن عام . 2019

كــا تقــرر انــه بحــال عــدم اكتــال النصــاب بالجلســة الأولى المحــددة اعــاه، تعقــد الجلســة 

الثانيــة عنــد الســاعة العــاشرة مــن صبــاح يــوم الســبت الواقــع بتاريــخ 2/2/2019  للنظــر في 

جــدول الأعــال ذاتــه وتكــون هــذه الجلســة قانونيــة بمــن حــر.

رئيس مجلس إدارة الغرفة

محمد صالح
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هديل فرفور

الفلسطيني  الــطــفــل  ــات  مـ أمــــس،  فــجــر 
وهــبــة.  لبنانية محمد  أمّ  مــن  المــولــود 
ثـــاثـــة أيـــــام بــقــي فــيــهــا ابــــن الــســنــتــن 

ــبـــارد  ــــداوي ونـــهـــر الـ ــبـ ــ فــــي مــخــيــمــي الـ
)حيث تعيش عائلة الطفل(، احتجاجاً 
ــيـــن عــلــى  ــنـ ــيـ ــطـ ــلـــسـ ــفـ عــــلــــى »مــــــــــوت الـ
ــا  ــتــــراضــ أبـــــــــواب المـــســـتـــشـــفـــيـــات«، واعــ
عــلــى تــقــلــيــص »أونــــــــروا« لــخــدمــاتــهــا، 
ورفـــضـــا لــســيــاســات تــهــمــيــش حــقــوق 
واســتــدعــى  لــبــنــان.  فــي  الفلسطينيين 
أكّــدت  التي  الوكالة  ذلــك توضيحاً من 
ستشفى 

ُ
دخل الى الم

ُ
في بيان أن الطفل أ

الإســـامـــي فــي 14 الـــجـــاري عــلــى نفقة 
ــيـــر أن حـــالـــتـــه تـــدهـــورت  الــــوكــــالــــة، »غـ
بــشــكــل ســريــع مـــا اســتــدعــى نــقــلــه الــى 
غـــــرفـــــة عــــنــــايــــة مــــــركــــــزة مــتــخــصــصــة 

رحيل دندش

في نشرات الطقس، غالباً ما يُشار إلى »انقطاع 
طريق عمشكي بسبب الثلوج« عند هبوب أي 
عاصفة. وعمشكي الواقعة شرقيّ بعلبك، تلال 
ثمانية  نحو  المدينة  أســواق  عن  تبعد  جردية 
التي تصرّ  المنطقة  كيلومترات. وهي، نفسها، 
بـــلـــديـــة المـــديـــنـــة عـــلـــى إنــــشــــاء مــبــنــى مــحــافــظــة 
بعلبك ــــ الهرمل فيها، رغم اعتراضات فاعليات 

بعلبكية وعدد من هيئات المجتمع المدني.
قترح يقع 

ُ
حجّة المؤيدين أن »مبنى المحافظة الم

فيما  شــرقــا«،  لبعلبك  الطبيعي  الامـــتـــداد  فــي 
يجمع »الأوتــوســتــراد الــدائــري المــزمــع إنشاؤه 
حــول المدينة أوصالها ويــربــط أحــيــاءهــا، بما 
يسهّل الوصول إلى كل الأمكنة، وبينها مكان 
ــا أكّـــــد رئــيــس  ــد«، بــحــســب مـ ــديـ المــحــافــظــة الـــجـ
»الأخـــبـــار«.  بــلــديــة المـــديـــنـــة حــســن الــلــقــيــس لــــ
أمــا المــعــتــرضــون، فــيــرون أن أصــحــاب المــشــروع 
امتدّت  المدينة  فلا  المــاء.  في  »يبيعوننا سمكاً 
شــرقــا بــعــد، ولا الأوتـــوســـتـــراد الـــدائـــري وُضــع 
موضع التنفيذ، والله وحده يعلم متى سيكون 

ذلك« بحسب ما تشدّد أوساطهم.
المعترضون رفعوا صوتهم أمس من مقر نقابة 
الــصــحــافــة فـــي بـــيـــروت، فـــي مــؤتــمــر صــحــافــي 
البعلبكي،  المــدنــي  المجتمع  مــن  هيئات  عقدته 
»تنفيذ قرار مجلس الوزراء  وأعلنوا تمسّكهم بـ
)رقم 2001/34( القاضي بإخلاء ثكنة غورو من 
للمحافظة  مــقــرّاً  لتكون  وتأهيلها  المــهــجّــريــن، 
بدلًا من الجرود«. إذ لا يمكن إنشاء المبنى »في 
يناهز  علوّ  تــال منطقة عمشكي، على  أعالي 
1500 متر«. رئيس بلدية بعلبك الأسبق غالب 
س، بل يخصّ  ياغي، أكّد أن »التحرّك غير مسيَّ
نظراً  الــقــرار،  من  المتضرّرين  بعلبك  أهالي  كل 
لصعوبة الوصول إلى المكان الذي يبعد نحو 

المــديــنــة«. فيما شرح  بــالــســيــارة عــن  20 دقيقة 
قانصوه  وحسان  الجمال  محمود  المهندسان 
»خطأ« إنشاء مقرّ المحافظة في المكان المقترح 
مصاريف  تكبّد  ة 

ّ
مشق الأهــالــي  »تحميل  عبر 

إضافية بدل مواصلات« للوصول اليه. »التزام 
القرار الوزاري يعني وقف الهدر والإنفاق على 
الاســتــمــاكــات والـــتـــجـــهـــيـــزات«، بــحــســب بــيــان 
إلى  الصلح. ولفت  تــاه حسين  الــذي  الهيئات 
أن »ثــكــنــة غـــورو تــحــتــاج إلـــى تــرمــيــم فــقــط، ما 
العقارات  بة عن شــراء 

ّ
المترت لا يقارن بالأعباء 

 الــطــرق ومــدّهــا بالبنى 
ّ

وإنــشــاء المباني وشـــق
التحتية لإنشاء المبنى الجديد«.

ــار« عن  ــبــ الــلــقــيــس ســـأل فـــي اتـــصـــال مـــع »الأخــ
ــــي مــديــنــة  ــالـ ــ »مـــــــدى تـــمـــثـــيـــل المـــعـــتـــرضـــن لأهـ
»الــتــأخــيــر فـــي تــنــفــيــذ قـــرار  ــر بـــ ــ ــ بــعــلــبــك«، وذكّ
مجلس الوزراء بإخلاء ثكنة غورو منذ صدوره 
إلى الآن«. ولفت إلى أن »محافظ بعلبك الهرمل 
بــشــيــر خـــضـــر، لـــن يـــوافـــق عــلــى إنـــشـــاء مبنى 
الإرث  من ضمن  لكونها  الثكنة،  في  المحافظة 

الثقافي للمدينة«. 
ــيـــجـــري ــــــ وفـــق  فــــي غــــضــــون ثــــاثــــة أشــــهــــر، سـ
اللقيس ــ »نقل بلدية بعلبك إلى القصر البلدي 
الــــجــــاري تـــرمـــيـــمـــه«، وبــــذلــــك »يـــتـــحـــوّل مــبــنــى 
ــرة نــفــوس المــديــنــة«.  ــ الــبــلــديــة الــحــالــي إلـــى دائـ
المخاتير،  عمل  »تسهّل  برأيه،  »النقلة«،  وهــذه 
ــلــــى اقــــــتــــــراح مـــكـــان  ــتــــرضــــن عــ وهـــــــم مـــــن المــــعــ
تكبّد  أن  علماً  الشرقية«.  الــتــال  فــي  المحافظة 
الوصول إلى تلال عمشكي لا يتعلق بالمخاتير 
يــطــاول كل  بــل  فقط، ولا بالبعلبكيين حــصــراً، 
ــراف. فبعض  ــ أهــالــي المــحــافــظــة المــتــرامــيــة الأطــ
هؤلاء يقيم على مسافة أكثر من 90 كيلومتراً 
عن بعلبك، وعليهم في حال نقل المحافظة إلى 
الموقع المقترح، تكبّد المزيد من الوقت والجهد 

والمال لإتمام معاملاتهم.

ايلده الغصين

هـــل يــمــكــن طــــرح حــلــول لمــشــكــلــة الــســكــن عبر 
القروض،  على  قائمة  غير  جديدة  سياسات 
ــواجـــــس الـــســـكـــان  وعــــبــــر الاســــتــــمــــاع إلــــــى هـــ
ــوّر شـــكـــل مــديــنــتــهــم؟  ــ ــــصـ ــــي تـ ــم فـ ــ ــهـ ــ ــراكـ ــ وإشـ
ــاولــــت أن تــجــيــب عــلــيــه مــســابــقــة  ــا حــ ــذا مــ ــ هـ
العامة  المؤسسة  الــتــي رعتها  إســكــان«  »فــكّــر 
لــإســكــان، بــالــتــعــاون مــع »اســتــوديــو أشــغــال 
عامة« ونقابة المهندسين في بيروت وشركاء 

آخرين.
على خمسة أحياء قديمة في بيروت، تبارى 
27 اقتراحاً في التصميم الهندسي وتخطيط 
التنظيم الحضري ضمن مسابقة »تصوّرات 
بديلة للسكن في بيروت«. عملت الاقتراحات 
عــلــى درس حــــالات فـــي أحـــيـــاء رأس بــيــروت 
والــبــاشــورة  الــجــديــدة  والــطــريــق  والمصيطبة 
علنت نتائج المسابقة أمس، 

ُ
ومار مخايل، وأ

من مقرّ نقابة المهندسين في بيروت، بعدما 
ضــمّــت لــجــنــة الــتــحــكــيــم خـــبـــراء فـــي التنظيم 
المـــدنـــي والـــعـــمـــارة إضـــافـــة إلــــى المـــديـــر الــعــام 
لــلــمــؤســســة الـــعـــامـــة لـــإســـكـــان رونـــــي لــحــود 

ونقيب المهندسين جاد تابت.
الــجــائــزة الأولــــى ذهــبــت إلـــى مــقــتــرح بــعــنــوان 
)مار مخايل /روم(«،  »بيئة إسكانية حافظة 
والأردن  لبنان  من  أعدّته مجموعة محترفين 
ليا  نــعــيــم،  كـــانـــديـــس  فـــيـــاض،  )رولا خـــــوري 
حلو، فــادي منصور، باتريك أبو خليل، علي 
أسعد(. يشرح مصمّمو المشروع أنه »ينطلق 
من منطقة محدّدة في مار مخايل مع إمكانية 
ــنـــاطـــق«، ويـــهـــدف »إلـــى  تــطــبــيــقــه فـــي بــقــيــة المـ
الحفاظ على الطبيعة والبيئة والحدّ من النمو 
المــوجّــه لحاجات  المــطــلــوب أو  الــعــمــرانــي غير 
الـــســـكـــان«. يــريــد المــصــمّــمــون »إشـــــراك مالكي 
الأبــنــيــة الــقــديــمــة فــي تــجــمّــع تــديــره المؤسسة 
الــعــامــة لــإســكــان، حــيــث يــقــبــلــون بــاســتــيــفــاء 
 من السوق، ليصبّ فرق الإيجار 

ّ
إيجارات أقل

فـــي دعــــم تــرمــيــم الأبــنــيــة وإعــــــادة تــأهــيــلــهــا«. 
ب 

ّ
الورشة التي يصبو إليها المصمّمون تتطل

»نفض« الأبنية القديمة و»تعبئة الثغرات في 
وحــدات  بخلق  بما يسمح  الــفــارغــة«،  الأبنية 
ســكــنــيــة بـــإيـــجـــارات مــقــبــولــة، والــحــفــاظ على 
الأبــنــيــة المــوجــودة والــحــد مــن الــبــنــاء الجديد 
الــذي لا حاجة له في السوق. ووفــق تخطيط 
الــقــدامــى  المــســتــأجــرون  المــصــمّــمــن »سيتمكّن 
من دفع إيجارات منخفضة، وفي الوقت نفسه 

السكن في شقق مؤهلة ولائقة«.
عــــت الاقـــتـــراحـــات 

ّ
ــى الـــجـــائـــزة الأولـــــــى، تــــوز إلــ

الــفــائــزة عــلــى جــوائــز ثــانــيــة وثــالــثــة وجــوائــز 
ــن عـــلـــى الــشــكــل  ــاويـ ــنـ ــعـ ــة، وكــــانــــت الـ ــريـ ــديـ ــقـ تـ
 - للجميع  اجــتــمــاعــيــة  »بــنــيــة تحتية  الــتــالــي: 
حالة المصيطبة«، »طريقة جديدة للسكن في 
طريق الجديدة«... و»تحفيز السكن الميسر في 

الباشورة«.
ارتــــكــــزت الــتــصــفــيــات عـــلـــى تــقــيــيــم مــشــاريــع 
المـــقـــتـــرحـــات لـــحـــل مــشــكــلــة الـــســـكـــن بــحــســب: 
الــجــدوى الاقــتــصــاديــة، الــتــنــوّع والــقــدرة على 
تحمّل التكاليف، قابلية التطبيق في مناطق 
الــتــخــطــيــط والآلـــيـــات  مـــة أدوات  أخـــــرى، مـــاء
القانونية، مراعاة المحيط الحضري، وضوح 
ــــال الــتــصــمــيــم  ــه. مــــن خــ ــالــ ــمــ ــتــ ــراح واكــ ــ ــتــ ــ الاقــ
الهندسي وخطط التنظيم الحضري حاولت 
ــتـــراحـــات »وضــــع نـــمـــاذج إســـكـــان جــديــدة  الاقـ
لتلبية حاجات سكان المدن«، وبالتحديد في 
أبنية  تضمّ  التي  القديمة  وأحيائها  بــيــروت 
تحويل  قدامى.  ومستأجرين  وتراثية  قديمة 
الاقــتــراحــات إلــى بــدائــل عمليّة رهــن »التحاق 
الأعلى  والمــجــلــس  المعنيّة  والـــــوزارات  الــنــواب 
لــلــتــنــظــيــم المـــدنـــي وبــلــديــة بـــيـــروت بــالــنــقــاش 
المفتوح«، وفق القيّمين على »استوديو أشغال 
»الاستوديو«  جه 

ّ
يت الصدد  هذا  وفي  عامة«. 

إلى »تنظيم جلسات حوار بين الفرق الفائزة 
أجــل تطبيق  مــن  للضغط  المعنيّين  والــســكــان 

المقترحات«.
والاقــتــراحــات  مبادرتهم  أن  مون 

ّ
المنظ يعتبر 

ــرفـــون فــي  ــتـ ــا طــــــاب أو مـــحـ ــهـ ــتــــي تــــقــــدّم بـ الــ
الــتــصــمــيــم والــــعــــمــــارة تـــعـــيـــد إلـــــى الـــواجـــهـــة 

»الحاجة الماسة إلى سياسة إسكان وطنية«.

فــي غرفة  فــي غيبوبة  السنة  ونــصــف 
ــســتــشــفــى الإســـامـــي في 

ُ
عـــاديـــة فـــي الم

فــي  ذووه  ــفــــق  أخــ بـــعـــدمـــا  ــلــــس،  ــرابــ طــ
ــقـــة فــي  ــفـــائـ ــنـــايـــة الـ ــه قـــســـم الـــعـ ــ ــالـ ــ إدخـ
ــــدة بــــذريــــعــــة عـــدم  ــديـ ــ مـــســـتـــشـــفـــيـــات عـ
وجــــــود أســـــــــرّة، وهـــــي الــــذريــــعــــة الــتــي 
 نظام 

ّ
أزهقت أرواح آخرين قبله في ظل

صــحّــي يحصر إمــكــانــيــة حــجــز سرير 
فــــي قـــســـم الـــعـــنـــايـــات بــحــجــم الأمــــــوال 

المتوافرة لدى المريض.
ووفـــــق روايــــــة أهــــل الـــطـــفـــل، فـــإنـــه كــان 
يــعــانــي مـــن احـــتـــقـــان المـــــاء فـــي رأســــه، 
وخضع لثلاث عمليات في مُستشفى 
رع 

ُ
حمّود في صيدا. في المرة الأولى، ز

ــراج المــيــاه.  ــ لـــه جــهــاز يــســاعــد عــلــى إخـ
وبــعــد فــتــرة، تــبــنّ أنـــه فــي حــاجــة الــى 
المياه بعدما ثبت عدم  عملية لإخــراج 
فعالية الجهاز، ثم خضع لعملية ثالثة 
بعدما عاد الاحتقان. يروي عمّ الطفل، 
ــبــــار«، أنــــه بعد  »الأخــ ـــ غـــسّـــان وهـــبـــة، لــ
فترة من إجراء العملية الثالثة، تدهور 
الــــوضــــع الـــصـــحـــي لمـــحـــمـــد وارتـــفـــعـــت 
ــه. تــواصــلــت الــعــائــلــة مــع إدارة  ــرارتـ حـ
أبــلــغــت الأهــل  الــتــي  مُستشفى حــمّــود 
ستشفيات 

ُ
الم أحــد  الــى  نقله  بــضــرورة 

لعدم وجــود سرير شاغر في  القريبة 
قــســم الــعــنــايــة الــفــائــقــة لــديــهــا. بعدها، 
ستشفيات 

ُ
بدأت »جولة« الأهل على الم

مــــن دون جـــــــدوى، فــيــمــا بـــقـــي الــطــفــل 
ــداً فــي غــرفــة عــاديــة في  ثــاثــة أيـــام راقــ
اتصالات  وبعد  الإسلامي.  ستشفى 

ُ
الم

مع وزارة الصحة والمعنيين، تم تأمين 
مُستشفى طرابلس  فــي  ســريــر شــاغــر 
ساعات  بعد  توفي  أنــه  إلا  الحكومي، 

قليلة من وصوله إليه.
خــبــر الـــوفـــاة أثــــار مــوجــة مــن الغضب 
ــل  ــتـــواصـ ــــع الـ ــــواقـ ــلـــى مـ ــاء عـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ والاسـ
الاجــــــتــــــمــــــاعــــــي، خـــــصـــــوصـــــا بــــعــــدمــــا 
شـــيـــع أن أحــــد المــســتــشــفــيــات اشــتــرط 

ُ
أ

كــمــا  ألـــفـــي دولار.  تـــأمـــن  لاســتــقــبــالــه 
رُبــــــط الأمــــــر بــتــقــلــيــص »وكــــالــــة الأمــــم 
المـــتـــحـــدة لإغـــاثـــة وتــشــغــيــل الــاجــئــن 
لخدماتها  )الأونــــروا(  الفلسطينيين« 
الـــى  مـــــا أدى  ــي،  ــ ــاضــ ــ المــ مـــنـــذ شــــبــــاط 
احـــتـــجـــاجـــات عــفــويــة وحـــــرق إطـــــارات 

للأطفال، وهي وحدة غير متوافرة في 
المستشفى ذاته«.

كــمــا أوضــــح بــيــان لــلــمــكــتــب الإعــامــي 
ــان حـــاصـــبـــانـــي  ــة غــــســ ــحـ ــر الـــصـ ــ ــــوزيـ لـ
ــعــــاج عـــلـــى نــفــقــة  أن الـــطـــفـــل تــلــقــى الــ
الــى المستشفيات  دخــــل 

ُ
»أونـــــروا«، »وأ

الجميع  مــن  متمنياً  المــطــلــوب«،  وفـــق 
التحقق من أي معلومات قبل تداولها 
الصحي  القطاع  »حرصاً على صــورة 
ــي لــــبــــنــــان«، عــلــمــا بـــــأن صــــــورة هـــذا  فــ
ــاج الـــى  ــتـ ــحـ ــقــــطــــاع المــــخــــدوشــــة لا تـ الــ
 تــــــذرّع 

ّ
ــي ظــــــل ــ ــه«، فـ ــ ــويـ ــ ــشـ ــ حــــمــــات »تـ

ــســتــشــفــيــات الـــخـــاصـــة بــمــحــدوديــة 
ُ
الم

آمال خليل

بعد كبوة الأسبوع الماضي، وما شاب 
توقيف صاحب معمل »ميموزا« وسام 
التنوري ثم إطلاقه بعد ساعات بكفالة 
للقضاء  اتهامات  ليرة من  مئة مليون 
بالخضوع لضغوط سياسية ودينية 
وحـــزبـــيـــة، أوقــــف المـــدعـــي الـــعـــام المــالــي 
القاضي، علي إبراهيم، التنوري أمس 
بــتــهــمــة الاعـــتـــداء عــلــى المــلــك الـــعـــام في 
أن يصدر  يتوقع  فيما  البردوني.  نهر 
 بــتــوقــيــف أربــعــة 

ً
ــــراراً مـــمـــاثـــا ــيـــوم قــ الـ

والأجبان  الألــبــان  معامل  من أصحاب 
المــرج بالتهمة نفسها، وبناء  في بلدة 
عــلــى ادعـــــاء المــصــلــحــة الــوطــنــيــة لنهر 

الليطاني على المصانع الملوثة.
»الأخبار«  مصادر قضائية أوضحت لـ
التحقيق  ذمــة  أوقــف على  التنوري  أن 
فــي مكتب الــجــرائــم المــالــيــة فــي بيروت 
على أن يحال ملف الادعـــاء ضــده إلى 
قاضي التحقيق الأول في البقاع عماد 
إبــراهــيــم للمثول  زيـــن. فيما اســتــدعــى 
أمامه اليوم، في مكتب الجرائم المالية، 
عــمــر وخــضــر المــلــحــم صــاحــبــي معمل 
ــرّف 300 ليتر  )يـــصـ تــعــنــايــل«  »زهـــــور 

يومياً من المياه العادمة غير المعالجة( 
ــادر المــصــلــحــة  ــد الــــســــويــــد. مــــصــ ــالــ وخــ
ــبــــار« أن عــــدد المــصــانــع  »الأخــ ـــ أكّــــــدت لــ
ارتفع  بعلبك  قضاء  في  عليها  المدعى 
مــن ستة إلــى عــشــرة، ينتظر أن يحدد 
المــدعــي الــعــام الاســتــئــنــافــي فــي البقاع 

جلسات لاستجواب أصحابها.
التوقيفات أثــارت ارتياحاً في صفوف 
المــتــضــرريــن، على رغــم الخشية مــن أن 
تــكــون الاســتــفــاقــة الــقــضــائــيــة مــرهــونــة 
بــاعــتــمــاد قـــاعـــدة 6 و6 مـــكـــرّر، بــعــدمــا 
المرجعيات والفاعليات  جيّشت بعض 

عـــلـــى تـــوقـــيـــف الــــتــــنــــوري ســـابـــقـــا مــن 
ــة  ــ ــــدولـ الـ مـــنـــطـــلـــق طــــائــــفــــي. عـــلـــمـــا أن 
تتحمّل جزءاً من المسؤولية عن تلويث 
»مـــيـــمـــوزا« )يـــصـــرّف ثــاثــة آلاف ليتر 
يومياً من المياه العادمة غير المعالجة 
في البردوني(، وربما عن غيره. إذ تبيّ 
العامة  الأمـــاك  اعــتــدى على  المعمل  أن 
مرسوم  غطاء  تحت  بالتلوث  وتسبّب 
رئــاســي يــعــود إلــى عــام 1973 يرخص 
لأصحابه بجر 300 متر مكعب يومياً 
مـــن مـــجـــرى الـــبـــردونـــي واســتــعــمــالــهــا 
لأغــــــــراض صـــنـــاعـــيـــة، وإعــــادتــــهــــا إلـــى 
ــفـــة. وعــــنــــد ظــــهــــور أي  ــيـ ــا نـــظـ ــراهــ مــــجــ
ــى تــغــطــيــتــه مـــن مــيــاه  نــقــص يـــصـــار إلــ
عــن الــخــمــارة. بــعــد 45 عــامــا، نقصت 
المياه من المجرى والمنبع على السواء،, 
بــدلًا من أن تلغي الامتياز  الدولة  لكن 
جر  على  وتحاسبه  »ميموزا«  لـ المائي 
المـــيـــاه وإعـــادتـــهـــا ســــــوداء، ســمــحــت له 
بــاســتــخــدام المـــيـــاه الــجــوفــيــة!. إذ نص 
مــــرســــوم رئــــاســــي صـــــــادر عــــن رئــيــس 
الجمهورية ميشال عون في آذار 2018، 
بئر  »تــعــمــيــق  بـــ للمعمل  بــالــتــرخــيــص 
العقار رقم  أكثر من 150 متراً في  إلــى 
765 من منطقة قاع الريم العقارية على 

الــتــســويــة واســتــعــمــال مياهها  ســبــيــل 
ــراض الـــصـــنـــاعـــيـــة«. وبــــنــــاء عــلــى  لــــأغــ
اقــتــراح وزيــــري المـــال والــطــاقــة والمــيــاه، 
مــنــح أصـــحـــاب »مـــيـــمـــوزا« الــتــرخــيــص 
لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد ضمناً 
أربع سنوات على أن يدفعوا 500 ألف 
ليرة رسم حفر بئر و191 مليون ليرة 
رسم استعمال كمية المياه المستخرجة.

المنفرد  الــقــاضــي  عــقــد  أيــضــا،  قضائياً 
ــة، أمــــــــس، جــلــســة  ــ ــلـ ــ ــــي زحـ الــــجــــزائــــي فـ
فــي   

ً
ــا ــمــ ــعــ مــ ــاب 35  ــ ــحــ ــ لمـــحـــاكـــمـــة أصــ

قــضــاءي زحــلــة والــبــقــاع الــغــربــي بناء 
عــلــى ادعـــــاء المــصــلــحــة بــتــهــمــة تــلــويــث 
النهر. وفق مصادر قضائية، فإن ملفين 
اثنين سيصدر فيهما الحكم القضائي 
الـــثـــانـــي 2019.  ــانـــون  كـ فـــي جــلــســة 31 
فيما عين القاضي خبيراً للكشف على 
المــعــامــل الــتــي ادعـــى أصــحــابــهــا بأنهم 
ــراءات الــــازمــــة لمــعــالــجــة  ــ ــالإجـ ــ ــامـــوا بـ قـ
تقريره  الخبير  أن يسلم  التلوث، على 
خـــال 15 يــومــا، ويــنــظــر الــقــاضــي فيه 
في جلسة 16 كانون الثاني المقبل. في 
حين أرجــئ النظر بملفات أخــرى تقدم 
بـــدفـــوع شــكــلــيــة أو طلبات  أصــحــابــهــا 

استمهال.

أسرّة العناية الفائقة في لبنان )تقدر 
فــقــط وفـــق نقابة  بــنــحــو 1500 ســريــر 
ـــســـتـــشـــفـــيـــات الــــخــــاصــــة( 

ُ
أصـــــحـــــاب الم

لابتزاز المرضى و»عصرهم« للحصول 
ــا،  ــاء خـــدمـــاتـــهـــا. وأيـــضـ عـــلـــى المــــــال لـــقـ
ــســتــشــفــيــات 

ُ
ــع الم  تـــدهـــور وضــ

ّ
ــل فـــي ظــ

تلبية  عــلــى  قــدرتــهــا  وعـــدم  الحكومية 
الفوضى  المــرضــى بسبب  احــتــيــاجــات 
الـــتـــي تــتــخــبــط فــيــهــا نــتــيــجــة ســنــوات 
من الإهمال والتهميش. وهــو واقــع لا 
يُــنــبــئ إلا بـــازديـــاد حـــالات المـــوت على 
ـــســـتـــشـــفـــيـــات، لا ســـيّـــمـــا فــي 

ُ
أبــــــــواب الم

المناطق النائية.

قصور النظام الصحي: »البقاء للأغنى«!

تلويث الليطاني: خشية من المحاسبة على قاعدة 6 و6 مكرر!

مبنى محافظة بعلبك ــ الهرمل: 

عنزة ولو طارت!

ر إسكان«... من دون قروض!
ّ

»فك
ستشفيات 

ُ
ع الم

ّ
تتذر

الخاصة بمحدودية 

ة العناية الفائقة 
ّ
أسر

لابتزاز المرضى

إبراهيم أوقف صاحب 

»ميموزا« ويوقف 

اليوم أصحاب ثلاثة 

معامل أخرى

داً، يحصد قصور النظام الصحي وإهمال المستشفيات الحكومية أرواح المواطنين، خصوصاً الفقراء 
ّ

جد
ُ

م

محمد  الفلسطيني  الطفل  النظام.  لهذا  جديدة  ضحية  سقطت  أمس،  للأغنى«!  »البقاء  قاعدة  على  منهم، 

ة شاغرة في غرف العناية الفائقة في المستشفيات
ّ
وهبة، ابن السنتين ونصف السنة، فارق الحياة لأن لا أسر

الصحة للجميع

بـ173 مليون يورو

وهبة  محمد  الطفل  قضية  كانت  فيما 
تشغل الرأي العام، كانت وزارة الصحة 
شترك 

ُ
العامة تطلق »البرنامج الصحي الم

لــدعــم مــرونــة الــنــظــام الــصــحــي اللبناني 
وتوفير الخدمة الصحية والأدوية المزمنة 
للجميع«، بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي 
العالمية.  الصحة  مة 

ّ
ومنظ و»يونيسف« 

في مؤتمر صحافي عُقد في مُستشفى 
الاتحاد  بعثة  رئيسة  أعلنت  الكرنتينا، 
لــبــنــان كريستينا لاســن  ــــي فــي  الأوروبـ
الــيــوم هي  نطلقها  الــتــي  »المــشــاريــع  أن 
ــزء مـــن حـــزمـــة صــحــيــة بــقــيــمــة 173  جــ
الصحية  الــرعــايــة  يـــورو تشمل  مــلــيــون 
التوصل  إلــى  وتــهــدف  والثانوية  الأولــيــة 
إلى خدمات صحية ذات جــودة وبكلفة 
مقبولة ومتاحة لكل من يحتاج إليها في 
لبنان«. وجدّدت التزام الاتحاد الأوروبي 
اللبنانية  الرعاية الصحية  بتعزيز نظام 
وضــمــان الــوصــول الـــى الأدويــــة المزمنة 
ــواد الــطــبــيــة الأســاســيــة  ــ ــلــقــاحــات والمــ وال
للمجتمعات الأكثر ضعفاً. وأضافت أنّ 
ن »يونيسف« ومنظمة 

ّ
هذا الدعم سيُمك

الــصــحــة الــعــالمــيــة مـــن دعــــم الأشــخــاص 
المحتاجين المقيمين في لبنان من خلال 
ضمان توفير خدمات الرعاية الصحية 

ودعم النظام الصحي وتمكينه.

مفكرة

 
ّ
مــن المنطقة الــتــي كــانــت »خــط
اجـــتـــمـــع 50 شـــابّـــة  ــاس«،  ــ ــمـ ــ تـ
ــاح وعـــن  ــيــ ــشــ ــ وشـــــابـــــا مـــــن ال
الـــــرمـــــانـــــة، ضــــمــــن »مــــشــــروع 
ــــســــام«  ــل ال ــ ــوّع مــــن أجــ ــطــ ــتــ ــ ال
ــر«  ــذتــه جمعية »دوائــ

ّ
نــف الـــذي 

الــــشــــؤون  وزارة  ــي  ــ فـ بــــدعــــم 
الاجــتــمــاعــيــة، واخــتــتــم أمـــس، 
بــعــد ثــاثــة أشــهــر مــن تــدريــب 
الشباب على اكتساب مهارات 

 النزاعات.
ّ

التواصل وحل

ع من 
ّ

»تطو

أجل السلام« 

في الشياح 

وعين الرمانة

يطلق وزير الإعلام في حكومة تصريف الأعمال 
ملحم رياشي مشروع الإعلام الإداري، في ؤتمر 
صحافي الثانية بعد ظهر اليوم في وزارة الإعلام 

ــــ القاعة العامة.

¶ ¶ ¶

تحيي جمعية التضامن العربي اللاتيني 
»هوسيه مارتي«، برعاية السفارة الكوبية في 

بيروت وقناة »الميادين«، الذكرى الثانية لرحيل 

القائد الأممي فيدل كاسترو، السادسة مساء 
غد في مركز معروف سعد الثقافي ــــ صيدا. 

ويتخلل الحفل عرض فيلم »جدارة الحياة«.

¶ ¶ ¶

اختتمت »مؤسسة عامل الدولية« ومؤسسة 
»ساموسيال« مؤتمراً وزيارات ميدانية نظمتها 
هذا الشهر لأكثر من 100 شخص من المنطقة 
الأورومتوسطية حول قضية »إنهاء الإقصاء 

الاجتماعي لأكثر الفئات ضعفاً: الكرامة 
والإنسانية والتضامن مع اللاجئين والمهاجرين«. 
وتم خلال الزيارات التعرف الى مبادرات إنسانية 

عدة في مجالات رئيسية، ترتبط بالاستجابة 
الفعالة لاحتياجات الفئات المهمشة والضعيفة. 
واختتمت الأنشطة بلقاء مع المدير العام لوزارة 

الصحة وليد عمار وعضو المجلس التنفيذي 
لفرع عامل فرنسا جيل هنري تاردي، بحضور 

رئيسي »عامل« و»ساموسيال« كامل مهنا 
وإكزافييه إيمانويلي.

في لبنان نحو 1500 سرير فقط للعناية الفائقة )هيثم الموسوي(



89

الــــذهــــاب هــــذا المـــوســـم عــلــى الــحــكّــام 
المحليين. مِن بين الوجوه التي أخذت 
فرصتها في الدرجة الأولى، الحكمان 
ماهر العلي ومحمد عيسى. الجولات 
ذكر من 

ُ
الأولى لم تشهد اعتراضات ت

قبل إدارات الأندية، باستثناء البيان 
الأول لــأنــصــار بــعــد الــخــســارة أمــام 
ى 

ّ
الــبــطــولــة، حت افــتــتــاح  فــي  النجمة 

عادت مشكلة التحكيم إلى الواجهة، 
ــن اعـــتـــراضـــاتـــه  ــد الأنــــصــــار مــ ــعّــ وصــ
وصولًا إلى التظاهر أمام مقرّ اتحاد 
ــرارات الــخــاطــئــة  ــ ــقـ ــ الــلــعــبــة. بــعــض الـ
النتائج،  عــلــى صعيد  ــرة 

ّ
مــؤث كــانــت 

من بينها هــدف فــوز الراسينغ على 
الشباب الــغــازيّــة، وهــدف فــوز العهد 
عــلــى الإخــــــاء، وعــــدم احــتــســاب ركــلــة 
جزاء للبقاع أمام النجمة، واحتساب 
هـــدف غــيــر صــحــيــح لــطــرابــلــس على 
ــاراة طــرابــلــس  ــبــ ــالات مــ ــ ــ ــاء، وحـ الإخــــــ

والأنصار.

نة
ّ

لو
ُ

180 بطاقة م

 
ً
الــــــــدوري 172 بــطــاقــة ــكّــــام  ــر حــ ــهـ أشـ

ــراء  ــمــ ــاتٍ حــ ــ ــاقـ ــ ــطـ ــ ــر بـ ــ ــــشـ صـــــفـــــراء وعـ
فـــي مــرحــلــة الــــذهــــاب. الأرقـــــــام تــبــدو 
ها لم تصل 

ّ
 إذا ما اعتبرنا أن

ً
إيجابية

إلى نصف عدد البطاقات التي رُفعت 
طوال الموسم الماضي )459(. النجمة 
الغازية  والشباب  صــور  والتضامن 
ــــر بــبــطــاقــتــن  ــبـ ــ ــــوا الــــحــــصّــــة الأكـ ــالـ ــ نـ
ـــرد لاعــبٌ 

ُ
حــمــراء لــكــل فــريــق، فيما ط

واحـــــدٌ مـــن شــبــاب الـــســـاحـــل، الــســام 
زغرتا، الإخاء الأهلي عاليه والبقاع 
ــريــــاضــــي. فـــريـــق شـــبـــاب الــســاحــل  الــ
لــــــإنــــــذارات )11(،   

ً
ــيــــا نــ الأقـــــــل  ــان  ــ كــ

شــهــرت الــبــطــاقــة الــصــفــراء 21 
ُ
فيما أ

مــــرّة لــاعــبــي الـــســـام. وعــلــى صعيد 
اللاعبين، وحده لاعب الأخير الظهير 
أحــمــد المـــصـــري نــــال أكــثــر مـــن ثــاثــة 

إنذارات )5(.

ــــب شــــابّــــةِ  ــواهـ ــ ــي ظــــهــــور مـ ــ كــــانــــت فـ
جديدة.

قلق
ُ

 م
ٌّ
 هجومي

ٌ
عف

ُ
ض

مـــرحـــلـــة  فــــــي  ــــت  ــلـ ــ ــجّـ ــ سُـ هـــــدفـــــا   156
الذهاب في الموسم الجاري. رقمٌ هو 
الأضعف منذ عشرة مواسم، تحديداً 
الــدوري  عب 

ُ
ل 2008-2009، حين  منذ 

ــا، وسُــــجّــــل حــيــنــهــا 143  ــقـ ــريـ بـــــــ11 فـ
هــدفــا فــي المــبــاريــات الستين الأولـــى. 
الــحــاج  السنغالي  الأنــصــار  مــهــاجــم 

17 مدرباً لـ12 فريقاً

ــم المــــاضِــــيــــة، لــم  ــ ــواسـ ــ عـــلـــى عـــكـــس المـ
الفنيّة  الأجــهــزة  فــي  الــوجــوه  تتغيّر 
لــلــفــرق بــفــعــل إقــالــة المـــدربـــن، بــل هم 
من سبقوا قرار إدارات الأندية. مدرب 
الصفاء، الروماني تيتا فاليريو كان 
مباريات  خمس  بعد  المستقلين  أوّل 
 بـــدلًا مــنــه إمــيــل رســتــم. بعدها 

ّ
ــل وحـ

الشباب  الغازية  الشباب  مــدرب  قــدّم 
استقالته وعيّنت  ليلا  فــؤاد  الغازية 
رأس  ــلـــى  عـ حــــســــون  حـــســـن  الإدارة 
الــجــهــاز الــفــنــي. الــفــنــزويــلــي إنــريــكــي 
جه 

ّ
غارسيا ترك البقاع الرياضي وات

لـــلـــتـــدريـــب فــــي الــــــــدوري الــفــنــزويــلــي 
ليتسلم مساعده جــان ضو  المــمــتــاز، 
مركزه. وبعد عشر مباريات استقال 
مدرب السلام زغرتا، التونسي طارق 
ثـــابـــت، ولــحــق بـــه الــصــربــي بــوريــس 
بونياك في النجمة، ليأتيَ دور غسان 
خواجة في الفريق الشمالي وموسى 

حــجــيــج فــــي »الـــنـــبـــيـــذي«. هــــكــــذا، لــم 
 فــــي الـــبـــطـــولـــة ســـــوى مــــدربَــــن 

َ
يــــبــــق

أجــنــبــيــن فـــقـــط، هــمــا الأردنـــــــي عبد 
الله أبــو زمــع في الأنــصــار والعراقي 
ــاء.  عــبــد الــوهــاب أبـــو الــهــيــل فــي الإخـ
ة خلق« 

ّ
هذه المرّة، لم يكن هناك »فش

بالمدرّبين، الذين سبقوا قرار الإقالة، 

رياضةرياضة
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سدل الستار على مرحلة الذهاب من بطولة لبنان الـ59 للدرجة 
ُ
ا

الأولى بكرة القدم. حامل اللقب العهد في الصدارة التي يتنافس 

عليها النجمة والأنصار، فيما يبدو أن ملاحقيهم فقدوا الأمل في 

م لحاقاً بالمركز 
ّ

هم يأملون بالتقد
ّ
ى، لكن

ّ
الوصول إلى الوصافة حت

المؤهل إلى بطولة كأس العرب. الصراع الحقيقي في أسفل 

ة الخامس 
ّ

الترتيب، إذ لا يفصل بين البقاع الرياضي الأخير والشباب الغازي

سوى خمس نقاط، كما تتعادل أربعة فرق بعدد النقاط عينها. 

ع، استطاع الغازية الصاعد إلى الدرجة الأولى أن 
ّ

على عكس المتوق

ماً متفوقاً على فرقٍ أبكرت بالتحضير كالصفاء 
ّ

 مركزاً متقد
ّ

يحتل

ق عليهما طرابلس بفارق الأهداف ولو أنه 
ّ

والسلام زغرتا، اللذين تفو

يهما في المباريات
ّ

لم ينجح بتخط

ة في مرحلة الذهاب قراء
ّ
 هجومي

ٌ
ضعف

والمدربون يستبِقون الإقالة

م
ّ
شربل كري

قــبــل أربــعــة أعــــوام احــتــفــل الــســام زغــرتــا 
الــرســمــي الأول عــنــدمــا رفـــع كــأس  بلقبه 
لبنان، ليحجز بطاقة المشاركة في كأس 
الاتحاد الآسيوي لكرة القدم. بعدها بنى 
 

ّ
الشمالي على هذا الإنجاز وحل الفريق 

الماضي،  قبل  المــوســم  فــي  للعهد  وصيفاً 
 للبنان 

ً
لــيــدخــل المـــوســـم الــحــالــي مــمــثــا

في كــأس زايــد للأندية الأبــطــال. هو قدّم 
العربية  البطولة  فــي  جيّد  بشكلٍ  نفسه 
ع 

ّ
فتوق مبكر،  بشكلٍ  منها  خــروجــه  رغــم 

كثيرون أن يعود سادس الموسم الماضي 
للوقوف بين الكبار، لكن كل شيء تبدّل، 
واتضح أن السلام لم يعد نفسه. وجاءت 
الخسارة الثقيلة أمام الأنصار )2-6( في 
المــرحــلــة الــعــاشــرة مــن الــــدوري اللبناني 
لتؤكد أن ملعب المرداشية لم يعد عصيّاً 
على أحد، إذ إن الفريق الزغرتاوي الذي 
لم ينجح سوى الإخــاء الأهلي عاليه في 
هزيمته على أرضه قبل موسمين، حقق 
فـــوزيـــن فــقــط هـــنـــاك هــــذا المـــوســـم وكــانــا 
وطرابلس.  الساحل  شباب  حساب  على 
ــواقـــع هو  ــار وداخـــلـــهـــا الـ ــديـ إذاً خــــارج الـ
نفسه: السلام زغرتا عانى كثيراً، فجاءت 
اســتــقــالــة مــدربــه الــتــونــســي طــــارق ثابت 
كانت  السيئة،  النتائج  مــن  سلسلة  بعد 
إدارته الفنية ربما جزءاً منها، لكن الأكيد 
ــرى لــــأزمــــة الــتــي  ــ ــنـــاك أســـبـــابـــا أخــ  هـ

ّ
أن

عاشها الفريق أخيراً.

الانسجام مفقود

بــن »مــوســم الــوصــافــة« والمــوســم الحالي 
تغيّرت النتائج، وتغيّر الفريق أيضاً. هنا 
أصل المشكلة، إذ إن المباراة أمام الأنصار 
تــحــديــداً أظــهــرت كيميائيّة مــفــقــودة بين 
لاعبي السلام، وهــو أمــر مــردّه إلــى رحيل 
بــعــض الـــاعـــبـــن المـــؤثـــريـــن، أمـــثـــال عمر 
 إلــى 

ً
زيـــن الــديــن وجــــوزف لــحــود، إضـــافـــة

إصابة آخــريــن، تحديداً في خط الهجوم 
أي الــيــكــس بــطــرس )ســجــل 3 أهــــداف في 
آخر مباراتين( وعدنان ملحم الذي سجل 
إليه  انتقاله  الفريق بعد  بداية جيدة مع 

في الصيف الماضي قادماً من الراسينغ.
ويـــضـــاف إلـــى هـــذه المــشــكــلــة عـــدم ظــهــور 
ــن تـــمّ  ــ ــذيـ ــ ــلـــيـــن الـ ــبــــن المـــحـ بـــعـــض الــــاعــ

استقدامهم حديثاً بالمستوى المطلوب. 
كذلك، طفت مشكلة أساسيّة وهي ظهور 
مسالي  بوبكر  السنغالي  الــوســط  لاعــب 
لاعباً  ــبــر 

ُ
اعــت بعدما  مــتــواضــع  بمستوى 

أجــنــبــيــا واعــــــداً يــمــكــنــه تــــرك بــصــمــة في 
الـــــــدوري عــلــى غـــــرار المـــوريـــتـــانـــي أمــــادو 

نياس. وبحسب معلومات »الأخبار« فان 
الاتجاه هو للاستغناء عن اللاعب الذي 
اتيان  مــع ســانــت  بــدايــتــه محترفاً  سجل 
لــكــن المشكلة  أعــــــوام،  قــبــل 10  الــفــرنــســي 
تكمن في التوصل إلى اتفاقٍ معه لفسخ 

عقده الذي يمتد لثلاث سنوات!
مـــشـــكـــلـــة الـــــســـــام ظــــهــــرت مـــنـــذ المـــوســـم 
التي  السيئ  بالشكل  ليس  لكن  المــاضــي 
ــذا المــــوســــم، إذ إن الــفــريــق  ــدت عــلــيــه هــ بــ
ى 31 هدفاً مقابل تسجيله 

ّ
الشمالي تلق

 
ّ
30 هــدفــا، مــا يــعــنــي أن مشكلة فــي خــط

الظهر كانت واضــحــة. لكن هــذه المشكلة 
لم تكن غالباً في قلبي الدفاع البوسني 
مـــاركـــو مــيــهــايــلــوفــيــتــش وحـــمـــزة الــخــيــر 
ها 

ّ
بــل فــي الــظــهــيــريــن. وهـــذه المــســألــة حل

جــزئــيــا وصــــول الــظــهــيــر الأيــســر الــدولــي 
وليد اسماعيل، بينما كان الاعتماد في 
المغترب  عــلــى  سينصبّ  اليمنى  الــجــهــة 

الــفــريــدو جــريــديــنــي، لــكــن الــفــريــق تلقى 
لجنسيته  استعادته  عــدم  ضربة بسبب 
قــبــل انـــطـــاق الــبــطــولــة، لــكــن يُــنــتــظــر أن 
يــلــعــب فـــي مــرحــلــة الإيــــــاب بــعــد اكــتــمــال 
أوراقه، بحسب ما أفاد مصدر في النادي 
لـ »الأخبار«. علماً أن السلام كان يأمل أن 
الدفاع  قلب  الآخــر،  المغترب  يستفيد من 
التي  القوية  الإصــابــة  لكن  إميليو يمين، 

تعرض لها أجبرته على ترك البلاد.

طريقة اللعب السلبية

ــيـــارات الــاعــبــن هـــي وحــدهــا  لـــم تــكــن خـ
فــــي مــلــعــب  بــــل إن هــمــســا دار  المـــشـــكـــلـــة، 
المرداشية من قبل بعض الفنيين المقرّبين 
من النادي، وذلك حول طريقة اللعب التي 
إمكانيات  مع  تتلاءم  لم  والتي  مدت 

ُ
اعت

وشـــكـــل الـــاعـــبـــن. وعـــلـــى ســبــيــل المـــثـــال، 
السلام  التي سجل فيها  الفترة  فإنه في 
نـــجـــاحـــات مـــع المــــــدرب الــتــونــســي طـــارق 
جرايا اعتمد على المرتدات السريعة عبر 

نــيــاس وادمـــون شــحــادة. وهـــذه الطريقة 
عــاد إليها المــدرب التونسي الآخــر ماهر 
ــــري فـــــي المـــــوســـــم المـــــاضـــــي بــعــد  ــديـ ــ ــسـ ــ الـ
الفريق.  تناسب  لــم  عــدة  لــطــرقٍ  تجربته 
ــل الاســتــحــواذ، كما أصــرّ 

ّ
لكن ثــابــت فــض

على بناء الهجمة من الخلف مع الطلب 
الطرفين  من  القدوم  نياس وشحادة  من 
إلى وسط الملعب لاستلام الكرة، فانتفت 
ــفــــادة مــن  ــتــ ــم تـــتـــم الاســ ــ خـــطـــورتـــهـــمـــا، ولـ
ســـرعـــتـــهـــمـــا فــــي الارتــــــــــــداد. كــــذلــــك طــفــت 
ــذا الـــصـــعـــيـــد، إذ  ــ ــرى عـــلـــى هـ ــ مــشــكــلــة أخــ
لا  إســمــاعــيــل  أو  ميهايلوفيتش  بــغــيــاب 
يــوجــد نــوعــيّــة مــدافــعــن يمكنها إخـــراج 
الــــكــــرة مــــن الـــخـــلـــف بــطــريــقــة دقـــيـــقـــة، مــا 

يسبّب المشاكل للفريق.
اســتــقــدمــت  قــــد  كـــانـــت  الإدارة  أن  وبـــمـــا 
المـــدرب،  أراد  مــا  لاعــبــن معيّنين بحسب 
زت مــقــعــد الـــبـــدلاء إلـــى حـــدٍّ مـــا، فــإن 

ّ
ــز ــ وعـ

ــتــــي ســيــعــرفــهــا  ــة الانـــتـــقـــالـــيـــة الــ ــلــ المــــرحــ
الــفــريــق مـــع مــديــر الــتــطــويــر فـــي الــنــادي 
الــســام  أن تنقل  الــخــواجــة يمكن  غــســان 
إلــى مرحلة أفــضــل. وفــي هــذا الإطـــار قال 
ــار«،  ــ ــبـ ــ الـــخـــواجـــة فــــي اتــــصــــالٍ مــــع »الأخـ
»ظــهــرنــا بــصــورة مــتــجــددة فــي مباراتنا 
الأخــيــرة فــي مرحلة الــذهــاب، لكن بغض 
 
ً
الــنــظــر عـــن نــتــيــجــة المـــــبـــــاراة، فــــإن عــمــا

وصـــورة  نــمــط  لتغيير  ينتظرنا  مــحــدداً 
ــابــــع، »أولــــــــى الـــخـــطـــوات  ــتــ الــــفــــريــــق«. ويــ
ستكون البحث عــن لاعــب وســط مهاجم 
 إلى ترفيع لاعبين 

ً
بمستوى رفيع، إضافة

واعدين إلى الفريق الأول، بينهم المهاجم 
فــيــلــيــب أيــــوب والـــجـــنـــاح الأيـــســـر ســيــزار 
لان منتخب لبنان 

ّ
غنطوس اللذان سيمث

آسيا،  كــأس  فــي تصفيات  19 سنة  دون 
وقــد عمدنا إلــى عــدم إشراكهما مــع أمل 
السلام زغرتا في الدرجة الثالثة لإدراكنا 

بأننا سنحتاجهما هذا الموسم«. 
ــــذي يـــشـــرف عــلــى أكـــثـــر مـــن 20  المـــــدرب الـ
ــادي، لـــن يــتــفــرّغ لــتــدريــب  ــنــ فــريــقــا فـــي الــ
مــحــددة  هــيــكــلــيّــة  إن  إذ  الأول،  الـــفـــريـــق 
يُـــعـــمـــل عــلــيــهــا فــــي الــــســــام لــلــمــســتــقــبــل، 
ولهذا السبب ينصبّ التركيز حالياً على 
المــوجــودة  العقلية  بنفس  مـــدربٍ  إيــجــاد 
في النادي »وهي مسألة سنتناقش فيها 
مع المدير الفني للاتحاد الهولندي الذي 
ســـيـــزورنـــا قـــريـــبـــا«. وبــحــســب الــخــواجــة 
بنفس  والشباب  الناشئين  فريقا  يلعب 
مع  العمل  نافعاً  يكون  لــن  »لــذا  الطريقة 
لاعبين بأسلوب مختلف عندما يجدون 
طريقهم إلى الفريق الأول، بل إننا نسعى 
تأقلم  لخلق  الــلــعــب  فلسفة  تــوحــيــد  إلـــى 

سريع للاعبين عند ترفيعهم«.

السلام نام على أمجاده 

واستفاق على صدماته

الأخرى.  تلو  واحدة  الهزائم  ى 
ّ

يتلق عادياً  فريقاً  وبات  محبيه  زغرتا  السلام  صدم  وضحاها  ليلة  بين 

مهدداً  وبات  كثيراً،  ر 
ّ

تغي خلت  مواسم  طوال  خصومه  على  الأمور  ب 
ّ

صع الذي  الشمالي  الفريق 

بالهبوط إلى الدرجة الثانية، ولهذه الأزمة أسباب كثيرة وفي نفس الوقت حلولها غير مستحيلة

د في البطولة العربية )أرشيف(
ّ

م السلام نفسه بشكلٍ جي
ّ

قد

العهد بطل 

الذهاب )عدنان 

الحاج علي(

باستثناء  بمهامهم،  ينجحوا  لم  إذ 
السلام  فــرق  النجمة. وحققت  مــدرب 
والغازية والصفاء نتائج أفضل بعد 
التغيير في الجهاز الفني، فيما يبدو 
قدِم على التغيير 

ُ
أن إدارة البقاع ست

ــانـــي بـــعـــد الـــخـــســـارة فــــي جــمــيــع  ــثـ الـ
المــبــاريــات مــع المــــدرب ضـــو. ويعيش 
النادي اليوم فترة حساسة حيث تم 
التلويح بإمكانية الانسحاب نتيجة 

الوضع المالي الصعب.

ب
ّ

 مخي
ٌّ
 جماهيري

ٌ
حضور

عــلــى صــعــيــد الــحــضــور الــجــمــاهــيــري 
في الملاعب، لا يُمكن استخدام الأرقام، 
إذ لا يحتسب القيّمون على الموضوع 
عدد البطاقات المباعة في كل مباراة، 
فيكون القياس نظرياً. المباريات التي 
شهدت حضوراً جماهيرياً كبيراً، هي 
تلك التي كانت فرق النجمة والأنصار 
الــحــال.  بطبيعة  فيها  طــرفــا  والــعــهــد 
لـــقـــاء الـــعـــهـــد والـــنـــجـــمـــة عـــلـــى مــلــعــب 
ــنـــة كـــمـــيـــل شـــمـــعـــون الـــريـــاضـــيـــة  مـــديـ
ــورٌ كــبــيــر،  ــهــ ــمــ ــم يُـــحـــشـــد خــــالــــه جــ ــ لـ
غــالــبــا بسبب تــوقــيــت إقــامــة المــبــاراة، 
 مــع المــبــاراة 

ً
ــام مــتــقــاربــة ــ فــكــانــت الأرقـ

الافــتــتــاحــيــة لــلــبــطــولــة بـــن الأنـــصـــار 
والنجمة. كما المواسم الماضية، غابت 
الجماهير الراسينغاوية والصفاوية 
 مِـــن بــعــض عــشــرات 

ّ
عــن المـــدرجـــات إل

المــشــجــعــن، كــمــا لــم كـــان لافــتــا تــراجــع 
الـــحـــضـــور الـــجـــمـــاهـــيـــري فــــي مــلــعــب 
 في ظل النتائج 

ً
السلام زغرتا خاصة

الــســيــئــة الــتــي كـــان يــحــقــقــهــا الــفــريــق. 
ــابــــي كـــــان فــــي مـــشـــاركـــة  ــر الإيــــجــ ــ ــ الأمـ
ــراس« لــلــمــوســم الـــثـــانـــي لـــدى  ــ ــتــ ــ ــ »الأل
ــرّة على  مــ الــنــجــمــة والأنـــصـــار ولأوّل 

المدرج العهداوي.

ة التحكيم
ّ

لا جديد في قضي

اعــتــمــدت لــجــنــة الـــحـــكّـــام فـــي مــرحــلــة 

علي زين الدين

ــلـــة  ــــص مـــرحـ ـ
ّ

ــخ ــ ــلـ ــ ـ
ُ
ــن عــــــــــدّة ت ــ ــاويـ ــ ــنـ ــ عـ

البطولة. لا تغيير على  الــذهــاب في 
والــتــســويــقــي  الإداري  الــصــعــيــديــن 
الضعف  فنيّاً،  راوح.  مكانك  للعبة، 
العنوان  كــان  الــفــرق  لــدى  الهجومي 
الأبـــــــرز، وطـــريـــقـــة اخـــتـــيـــار الأجـــهـــزة 
الفنيّة والإدارات للأجانب لم تتغيّر، 
ــعـــوّض بــعــضــهــم الإخــــفــــاق الــكــبــيــر  فـ
الوحيدة  الأمــل  بارقة  الأغلبية.  لدى 

مــالــك تـــال، ســجّــل أهــدافــا )13( أكثر 
مــن ثمانية فــرق، مــتــعــادلًا مــع فريق 
شــبــاب الــســاحــل، ولـــم يــتــفــوّق عليه 
ســـوى الــنــجــمــة والــعــهــد. هـــذا وحــده 
 على الضعف الهجومي وندرة 

ٌ
دليل

المهاجمين المحليين والأجانب. وعلى 
الــصــعــيــد الـــنـــتـــائـــج، انــتــهــت ثــمــانــي 
لم  كما  السلبي،  بالتعادل  مبارياتٍ 

يُسجّل أكثر من هدفين في 35 لقاء.
ـــة تــســجــيــل الأهـــــــــداف تـــعـــود إلـــى 

ّ
قـــل

تــراجــع مــســتــوى الــاعــبــن بــالــدرجــة 
الأولى، ففي حين ساهم لاعب النجمة 
ــتــــوق بـــتـــســـجـــيـــل مــعــظــم  ــعــ حــــســــن مــ
ــه، فــــي ذهــــــاب المـــوســـم  ــقـ ــريـ أهـــــــداف فـ
الماضي الذي غاب عن مباراةٍ واحدةٍ 
خــالــه، لــم يــســجّــل ســـوى هــدفــن في 
هذا  خاضها  التي  التسع  المــبــاريــات 
المــــوســــم. حـــالـــه كـــحـــال أحـــمـــد زريــــق، 
الـــذي لــم يبصم على أي هـــدف، مثل 
زميله ربيع عطايا، وعمر الكردي من 

الصفاء وغيرهم من اللاعبين.
في بعض الفرق، لعب المحليون دور 
طرابلس  ففي  الأجــانــب،  المهاجمين 
ــي أنــــــــــدو ويــــســــلــــون  ــ ــانـ ــ ــغـ ــ اكــــتــــفــــى الـ
خــر، فيما 

ٓ
بتسجيل هدفٍ وصناعة ا

سجل زمــاؤه خمسة أهــدافٍ أخرى. 
وفــــي الـــراســـيـــنـــغ ســـجّـــل الــنــيــجــيــري 
ــانـــويـــل أونـــيـــيـــكـــا هـــدفـــن فــقــط،  ــمـ إيـ
كالسنغاليين إيمانويل بيلو مهاجم 
البقاع الرياضي وعبد العزيز نداي 
 
ٌ
مـــهـــاجـــم شـــبـــاب الــــســــاحــــل. مُــشــكــلــة
ــا عـــلـــى المــنــتــخــب  ــ ــــدورهـ انـــعـــكـــســـت بـ
ــــشــــارك فـــي بــطــولــة  الـــوطـــنـــي الـــــذي يُ
كأس آسيا في كانون الثاني المقبل، 
المونتنيغري  المــــدرب  يــســتــدعِ  لــم  إذ 
مـــيـــودراغ رادولــوفــيــتــش أي مهاجمٍ 
ي، ولاعباه 

ّ
صريحٍ من الــدوري المحل

ــذر وهــــــادي  ــنــ ــدان حـــســـن مــ ــ ــديـ ــ ــجـ ــ الـ
ــز الـــوســـط  ــركــ ــغـــان مــ ــرتـــضـــى يـــشـ مـ

وحراسة المرمى.

ة
ّ

الكرة اللبناني

غرامات الاتحاد اللبناني لكرة القدم على أندية الدرجة الاولى

(بالليرة اللبنانية)

النجمة

التضامن

العهد

البقاع

الأنصار

الإخاء

الراسينغ

الغازية

طرابلس

9 ملايين

4.5 مليون

4 ملايين

2.5 مليون

مليونان

مليون

مليون

500 ألف

500 ألف

رضت جميع الغرامات 
ُ
ف

سنداً للمادة 1-22 من 
قانون العقوبات (سوء 

سلوك الجمهور)، 
باستثناء تغريم نادي 

العهد مليون ليرة لإدخال 
مشجعيه مكبّر الصوت 

إلى المدرجات.

لت 
ّ

ج
ُ

156 هدفاً س

في مرحلة الذهاب 

وهو الرقم الأضعف 

منذ عشرة مواسم

تغيير الفلسفة

الكروية خلال الفترة 

الماضية اثر سلبا

على السلام زغرتا
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NBA

هاردن يستعرض

استعرض جيمس هاردن، أفضل لاعب في 
الدوري الأميركي للمحترفين في كرة السلة 
وسجل  مهاراته  الماضي،  الموسم   »NBA«
 إلى 6 متابعات و5 تمريرات 

ً
47 نقطة إضافة

هيوستن  فريقه  مباراة  خلال  حاسمة 
يوتا جاز. وقاد هاردن  أمام فريق  روكتس 
وتابع   .)97-102( بالمباراة  للفوز  فريقه 
هاردن تألقه في الفترة الأخيرة حيث سجل 
 مميّزاً بـ38 نقطة في مبارياته الخمس 

ً
معدلا

مارك  الفريق  مدرب  به  وأشاد  الأخيرة. 
دانتونيو بقوله، »المستوى الذي قدمه هاردن 

هو الأفضل في مسيرته على الإطلاق«.

كوري يدخل التاريخ

ووريورز  ستايت  غولدن  فريق  يجد  لم 
صعوبة في تحقيق فوز سهل على ممفيس 
كيفن  )110-93(. وسجّل  بنتيجة  غريزليز 
نقطة، في حين أضاف ستيفن  دورانت 23 
كوري وكلاي طومسون 20 و16 نقطة على 
ألف  الـ15  حاجز  كوري  ى 

ّ
وتخط التوالي. 

نقطة في مسيرته ليصبح خامس لاعب في 
تاريخ فريق غولدن ستايت ووريورز يحقق 
هذا الإنجاز. وقال كوري بعد المباراة: »إنها 
حتى  مدهشة  مسيرة  أعيش  فارقة،  علامة 
لمواصلة  الحافز  يمنحني  الأمر  هذا  الآن، 

القيام بما أقوم به«.

111 تريبل دابل!

راسل  ثاندر  سيتي  أوكلاهوما  نجم  حقق 
تقضي  )والتي  دبل«  »تريبل  وستبروك 
إلى  إضافة  الأقل،  على  نقاط   10 بتسجيل 
للمرة  تمريرات حاسمة(  و10  متابعات   10
 13 سجّل  إذ  ويّة. 

ّ
السل مسيرته  في  الـ111 

تمريرة  و11  متابعة   16 إلى   
ً
إضافة نقطة، 

حاسمة ليقود بهذه الأرقام فريقه أوكلاهوما 
بول  على شيكاغو  الفوز  إلى  ثاندر  سيتي 
ثاندر  فريق  واستمرّ   .)96-121( بنتيجة 
باحتلاله المركز الثالث في المجموعة الغربية 

برصيد 19 انتصاراً و10 هزائم.

سقوط لايكرز

كرة   14 ومرر  نقطة،   40 وول  جون  أحرز 
فوزاً  ويزاردز  واشنطن  ليحقق  حاسمة، 
بنتيجة  ليكرز  أنجلوس  لوس  على  كبيراً 
)128-110(. ووضع الفريق بذلك حداً لأربع 
هزائم متتالية في دوري كرة السلة الأميركي 
كنتافيوس  وشارك   .»NBA« للمحترفين 
كولدويل بوب كبديل، وسجل 25 نقطة مع 
الأربع  مبارياته  من  بثلاث  فاز  الذي  ليكرز 
نقطة   20 كوزما  كايل  وأضاف  السابقة، 
يشارك  ولم  نقطة.   13 جيمس  وليبرون 
وجافال  روندو  وراجون  إنجرام  براندون 

مكجي مع ليكرز بسبب الإصابة.

حقق مانشستر يونايتد

فوزاً واحداً من آخر 6 مباريات

في الدوري الإنكليزي

عت شركة نايكي عقداً لمدى 
ّ

وق

الحياة مع ليبرون جيمس

ويوتا جاز ضمن  أورلاندو ماجيك  ي 
َ

فريق التي جمعت  المباراة  ماركيز،  رافاييل  السابق  الإسباني  برشلونة  القدم المكسيكي ولاعب فريق  حضر لاعب كرة 
ة الأميركي للمحترفين »NBA« مع عائلته. وكان ماركيز حاضراً في ملعب »مكسيكو سيتي« في مدينة مكسيكو سيتي خلال الجولة 

ّ
منافسات دوري كرة السل

ة الأميركيّة، نظراً إلى الحماسة الكبيرة التي تشهدها. ولا 
ّ
الأخيرة من الـ NBA. ولطالما كان حضور نجوم الرياضات العالمية بارزاً في ملاعب كرة السل

»هوليوودي«  يقتصر الأمر على الرياضيين فقط، فلطالما كان هناك الكثير من الممثلين ومشاهير العالم حاضرين في مثل هذه الملاعب: على غرار الممثل الـ
جاك نيكلسين. )بيدرو باردو ـــ أ ف ب(

علاقة مورينيو مع لاعبي اليونايتد كانت سيئة )أرشيف(

ملابس النجوم تثير الجدل دائماً )أرشيف(

بريميرليغ

الكرة المعولمة

حسين فحص

عيّنت إدارة مانشستر يونايتد عام 
خلفاً  للفريق  مدرباً  مورينيو   2016
ــت 

ّ
لــلــهــولــنــدي لـــويـــس فــــان غـــــال. مــن

الــجــديــد  بـــمـــدرّبـــهـــا  نــفــســهــا  الإدارة 
ــد الـــغـــائـــبـــة مــنــذ  ــجــ لإعـــــــــادة أيـــــــام المــ
ــزال الــســيــر ألــيــكــس فــيــرغــســون  ــتــ اعــ
ـــك لــم  ــ ــ عــــالــــم الـــــتـــــدريـــــب، غــــيــــر أن ذل
يـــحـــدث. مـــيـــزانـــيّـــة ضــخــمــة وضــعــت 
لجوزيه خــال ثــاث ســنــوات، تمكن 
فـــي خــالــهــا مـــن اســتــقــطــاب الــعــديــد 
العالميين على غرار  الكرة  من نجوم 
والبلجيكي  بــوغــبــا،  بـــول  الــفــرنــســي 
نيمانيا  والصربي  لوكاكو،  روميلو 
مــاتــيــتــش ولاعـــبـــن آخــــريــــن، لتصل 
قــــيــــمــــة الــــنــــفــــقــــات عــــلــــى الـــصـــفـــقـــات 
الــــــ 364 مـــلـــيـــون يـــــورو.  إلـــــى قــــرابــــة 
وبالرغم من الرقم الضخم، لم تتوّج 
ــي بــنــاهــا  ــتــ المـــنـــظـــومـــة الــــجــــديــــدة الــ
الدوري   بلقبي 

ّ
إل البرتغالي  المــدرب 

الأوروبــي وكأس الاتحاد الإنكليزي 
التتويج  رافقهما  الأول،  في موسمه 
ــــة. فــي  ــيــــريّ ــــأس الــــــــدرع الــــخــ بـــلـــقـــب كــ
ــانـــي، خــــرج مــانــشــســتــر  ــثـ مــوســمــه الـ
ــــاض، بــعــدمــا  ــوفـ ــ ــالـــي الـ يـــونـــايـــتـــد خـ
احـــتـــل وصـــافـــة الـــــــدوري الإنــكــلــيــزي 
ــتــــصــــدر  ــداً عــــــن المــ ــعــ ــتــ ــبــ ــاز، مــ ــ ــتــ ــ ــمــ ــ المــ
بـ 19 نقطة كاملة.  مانشستر سيتي 

تفاقمت المشاكل في الموسم الحالي. 
صــراعــاتٌ فــرديــة بــن جــوزيــه وبقيّة 
ــالـــغـــة  ــبـ ــلــــى خـــلـــفـــيّـــة المـ الــــاعــــبــــن عــ
ــعــفــت الــعــاقــة 

َ
بــالــلــعــب الــدفــاعــي، ض

بين المدرب ولاعبيه، ما انعكس سلباً 
المــنــظــومــة. مــســتــوى سيّئ  عــلــى أداء 
ونتائج متذبذبة وضعت الفريق في 
11 نقطة  بـ  الــســادس، مبتعداً  المركز 
عـــن  المــقــاعــد المــؤهــلــة لــــدوري أبــطــال 
لــيــفــربــول  أوروبـــــــــا، و19 نــقــطــة عــــن 

المـــتـــصـــدّر. رغـــم تــأهــلــه الــصــعــب إلــى 
دور الـ 16، سرّعت قرعة دوري أبطال 
أوروبا التي أقيمت نهار الاثنين من 
الإقــالــة، وذلــك بعدما أسفرت  عملية 
عــــن مـــواجـــهـــة مــانــشــســتــر يــونــايــتــد 
لبطل الدوري الفرنسي باريس سان 
يونايتد  مانشستر  حقق  جــيــرمــان. 
فــوزاً وحيداً من آخــر 6 مباريات في 
الــــدوري الإنــكــلــيــزي، ورغـــم تصنيفه 
ــــي، اســتــقــبــلــت شــبــاك  ــاعـ ــ كـــفـــريـــق دفـ
أكــثــر  الآن،  حــتــى  هـــدفـــا   29 الـــفـــريـــق 
النادي  شباك  استقبلته  مما  بهدف 
في كامل الموسم الماضي، كما سجل 

النادي 29 هدفاً فقط ليصبح الفارق 
)صفر(.

ــنـــه مـــــــدرّبـــــــا لمـــانـــشـــســـتـــر  ــيـ ــيـ فــــــــور تـــعـ
يونايتد، أعرب جوزيه مورينيو عن 

 ،
ً
رغبته بقيادة الفريق لـ 15 عاماً كاملة

لــلــفــريــق تحت  الــســيــئ  الأداء  أن  غــيــر 
 إلــى الخسائر المــاديّــة 

ً
إمــرتــه، إضــافــة

الكبيرة التي ألحقها بالنادي، جعلت 
ــــدرب يــعــمّــر قـــرابـــة عــامــن ونــصــف  المـ
عام فقط داخل أسوار مسرح الأحلام. 
 من الاسكتلندي 

ّ
بالرغم من فشل كل

ديــفــيــد مـــويـــس والـــهـــولـــنـــدي لــويــس 
فان غال في الحفاظ على إرث السير 
أليكس فرغيسون، شكّل فشل جوزيه 
لإدارة  الأكـــــبـــــر  ــة  ــبـ ــيـ الـــخـ مــــوريــــنــــيــــو 
النادي، نظراً إلى اسم المــدرب الكبير 

في عالم التدريب.

اً«
ّ

فلس كروي
ُ

البرتغالي »م

طرد للمرة الثالثة
ُ
مورينيو ي

بعد الخسارة القاسية أمام ليفربول بثلاثة أهدافٍ مقابل هدف في الجولة السابقة من الدوري الإنكليزي الممتاز، أعلنت إدارة نادي 

»special one« في كل حقباته  مانشستر يونايتد الإنكليزي طرد المدرب البرتغالي جوزيه مورينيو من القيادة الفنية للفريق، ليقال الـ

عة
ّ

في إنكلترا، والتي قضاها بين ناديي تشيلسي ومانشستر يونايتد على فتراتٍ متقط

ال
ّ

زهراء رم

أو تتجول في  التلفاز  إن كنت تشاهد 
إعلاناتٌ  ما ستطاردك  غالباً  سيارتك، 
أبطالها نجوم الرياضة. ليونيل ميسي، 
ماريا شارابوفا  رونالدو،  كريستيانو 
وغيرهم الكثير ممن أصبحوا وجوهاً 
إعــــانــــيــــة لــــعــــامــــات تــــجــــاريــــة عـــالمـــيـــة. 
ــدرّ  ــة تـ ــايـ ــقـــود رعـ صــفــقــات ضــخــمــة وعـ
ملايين الدولارات على جيوب اللاعبين 
والشركات على حدٍّ سواء. تختلف قيمة 
الصفقات وحجمها من لاعب ٍ إلى آخر 
 الــدوري 

ّ
ومن رياضة إلى أخــرى، إلا أن

يعدّ  للمحترفين  السلة  لكرة  الأميركي 
إمــبــراطــوريــة فــي مــا يــخــصّ الــعــائــدات 
المــــالــــيــــة الــــتــــي يـــحـــقـــقـــهـــا لاعـــــبـــــوه مــن 
الإعـــانـــات. نــعــود إلــى عــام 1984، حين 
ــورة كــــرة الــســلــة الأمــيــركــي  ــطــ وقــــع أســ
مايكل جـــوردان عقداً مع شركة نايكي 
ألــف دولار. حينها، شكلت  مقابل 500 
 في 

ً
 كبيرة

ً
قيمة العقد الضخمة صدمة

 هذا الرقم يعدّ 
ّ
وية. إلا أن

ّ
الأوساط السل

 مع 
ً
، مقارنة

ً
عادياً جداً اليوم بل ضئيلا

الملايين التي يتم إنفاقها على اللاعبين. 
أصــبــح الــــدوري الأمــيــركــي للمحترفين 
)NBA( سوقاً إعلانية بامتياز، إذ تلجأ 
شــركــات الأغــذيــة والمــابــس الرياضية 
والإلـــكـــتـــرونـــيـــات وغـــيـــرهـــا إلــــى نــجــوم 
الدوري للترويج لمنتجاتها وخدماتها 
عبر العالم. والمستفيد هنا كلا الطرفين. 
المزيد من الدولارات للاعبين، ومبيعات 
ــة. ومـــن  ــاريــ ــجــ ــتــ جـــنـــونـــيـــة لـــلـــعـــامـــة الــ
اللافت وجود فجوة كبيرة بين الدوري 
ــي لــلــمــحــتــرفــن والــــبــــطــــولات  ــركــ ــيــ الأمــ
الرياضيّة الرئيسيّة الثلاث الأخرى في 

مبيعات  دولار بسبب  مليون   100 مــن 
حـــــذاء الـــاعـــب فـــي الــــولايــــات المــتــحــدة 
تــبــرز أهمية  الأميركية وحــدهــا. وهــنــا 
المتبادلة بين  والــفــائــدة  الصفقات  هــذه 
الــعــامــة الــتــجــاريــة والــــاعــــب، فــالــربــح 
الذي تحققه من استقدامه للترويج لها 
يفوق كلفة دفع أجره بأشواط. وليست 
نــايــكــي الـــوحـــيـــدة الـــتـــي يـــقـــوم جيمس 
بالترويج لها، إذ يملك عقوداً مع عدد 
كــبــيــر مــــن الـــشـــركـــات مـــثـــل كـــوكـــاكـــولا، 
كيا، سامسونغ وكل من إنتل وبيتس 
 جيمس يملك شركة 

ّ
إلكترونيك. كما أن

ــتــــاج، إلــــى جـــانـــب كـــونـــه شــريــكــا في  إنــ

الشهيرة.  بيتزا  بلايز  مطاعم  سلسلة 
وجــيــمــس هــو واحــــد مــن ثــاثــة لاعبين 
ــركــــي لــلــمــحــتــرفــن  ــيــ فــــي الــــــــــدوري الأمــ
ــذا الــــعــــام الــــذيــــن ســيــحــصــلــون عــلــى  ــ هـ
33 مليون دولار على الأقـــل مــن خــارج 
ــقــــودهــــم الإعـــانـــيـــة  المـــلـــعـــب بـــســـبـــب عــ
واستثماراتهم )كيفن دورانت وستيفن 
ــى عــائــدات 

ّ
كـــــوري(، فـــي حـــن لا تــتــخــط

الثلاثي كريستيانو رونالدو وليونيل 
مــيــســي ونـــيـــمـــار حـــاجـــز الــــــــ20 مــلــيــون 
 نجوم الصف 

ّ
دولار. يسود اعتقاد بأن

يـــحـــصـــلـــون عــلــى  مــــن  ــقـــط  فـ الأول هــــم 
ــة. وهـــذا  ــذيــ صــفــقــات مـــع شـــركـــات الأحــ

الـــشـــركـــات  هـــــذه   
ّ
إن إذ  غـــيـــر صـــحـــيـــح، 

تبحث أيضاً عن لاعبين شبان واعدين 
وتسعى للتعاون معهم في خطواتهم 
قبل ســطــوع نجمهم.  الأولــــى، لضمهم 
تنظر الــشــركــات إلــى عــدد مــن العوامل 
قبل أن تقرر إذا كانت الصفقة تستحق 
المضي بها، إذ تأخذ بالحسبان فريق 
ومقدار  لعبه  أسلوب  مدينته،  اللاعب، 
اهتمام الإعلام به. كما بات من المهم أن 
على  للاعب حسابات شخصية  يكون 
فاللاعب  الاجتماعي،  التواصل  مواقع 
الــــذي يــمــلــك عــــدداً كــبــيــراً مــن المتابعين 
في  الأفضلية  لديه  بالشعبية  ويتمتع 
الحصول على عرض كبير من الشركات 
 بزملائه غير الناشطين. بعض 

ً
مقارنة

الــصــفــقــات تستلزم مــن الــاعــب ارتـــداء 
المنتج أثناء اللعب، كالحذاء والجوارب 
وعصبة الــرأس، في حين تطلب أخرى 
ــة أو  ــوعـ ــبـ ــطـ ظـــــهـــــوره فـــــي إعــــــانــــــات مـ
 اللاعب لا يقوم بجهد 

ّ
مــصــورة. أي إن

التي  الخيالية  الــعــائــدات  مقابل  يُــذكــر 
ما  عليه.  التجارية  الــعــامــات  تغدقها 
يــحــقــقــه ثــنــائــي فــريــق غـــولـــدن ستايت 
واريورز ستيفن كاري وكيفن دورانت، 
إلى جانب »الملك« جيمس من عائدات 
إعـــانـــيـــة يـــفـــوق رواتـــبـــهـــم مـــن الأنـــديـــة 
بكثير. فيبلغ راتــب جيمس 33 مليون 
من  مليوناً   52 يحقق  فــي حــن  دولار، 
ــام قد   الأرقــ

ّ
صفقات الــرعــايــة. ورغـــم أن

 
ّ
 هذا الأمر لا يعني أن

ّ
تبدو كبيرة، إلا أن

اللاعب يحصل فعلياً على هذه المبالغ 
اللاعبين  رواتــــب  تتعرض  إذ  الــطــائــلــة، 
اقتطاع حوالى  فيتمّ  الاقتطاعات.  إلــى 
الضرائب،  بسبب  الــرواتــب  تلك  نصف 
ــيــــل الــــاعــــب.  ــر وكــ ــ ــى أجــ ــ ــة إلــ ــافــ بــــالإضــ
ولكن بــأي حــال، بضعة ملايين ليست 
 لاعبو 

ّ
مبلغاً يستهان به. هكذا، استغل

الدوري الأميركي لكرة السلة شهرتهم 
ــة  ــاريــ ــتــــجــ ــات الــ ــ ــــامــ ــعــ ــ لاســــتــــقــــطــــاب الــ
والحملات  الإعلانات  الكبرى، وبفضل 
التسويقية، باتوا نجوماً داخل الملعب 

وخارجه.

ة
ّ
ة في ملاعب السل

ّ
علامات تجاري

نجوم الـ NBA على »رادار« الشركات الكبرى

 
ّ

 تــطــور كــرة الــقــدم أخــيــراً، ظل
ّ

فــي ظــل
مورينيو متعصبّاً لأسلوبه في عالم 
الـــتـــدريـــب. الأســـلـــوب الـــدفـــاعـــي الـــذي 
البرتغالي،  جلب له المجد مع بورتو 
الإيـــطـــالـــي وتشيلسي  مــيــانــو  إنـــتـــر 
الإنكليزي، بدأ ينعكس عليه تدريجيّاً 
منذ إقالته الأولى من تدريب البلوز. 
الجزئي مع ريال  بالرغم من نجاحه 
مدريد، وإعادة هيكلة الفريق ليحقق 
ــد، خـــرج  ــديــ ــن جــ ــــاب المـــحـــلـــيـــة مــ ــقـ ــ الألـ
المـــدرب بغير إرادتـــه مــن الــريــال، بعد 
توصله إلى تسوية مع رئيس النادي 
لــإقــالــة(.  )تجنباً  بيريز  فلورنتينو 
بعد عودته إلى تشيلسي في حقبته 
الذي  الـــدوري  لقب  لم يشفع  الثانية، 
حققه المـــدرب مــع الــنــادي، ليقال مــرّة 
الثالث،  فــي منتصف موسمه  أخــرى 
ــفــــريــــق إلــــــى المـــركـــز  بـــعـــدمـــا وصــــــل الــ

السادس عشر.
يونايتد  مانشستر  نــادي  أعلن  الآن 
فـــي بـــيـــانٍ رســـمـــي لــــه، رحـــيـــل المــــدرب 
ــــن الأولـــــــــد تـــــرافـــــورد،  الـــبـــرتـــغـــالـــي عـ
للنادي  قــدمــه  مــا  إيـــاه على  شاكرين 
خــال موسمين ونصف موسم، كما 
ــادي تــعــيــن مــايــكــل كــاريــك  ــنـ أعــلــن الـ
مــدربــا مــؤقــتــا لــنــهــايــة المـــوســـم، ومــن 
الفنية  الإدارة  بمستقبل  التفكير  ثم 

للفريق الصيف القادم.
في ظل ذلك، يبدو زين الدين زيدان، 
المــدرب الأسبق لريال مدريد، الأقرب 
ــــدرب الــبــرتــغــالــي على  إلـــى خــافــة المـ
 المــــدرب 

ّ
الأمــــد الـــطـــويـــل، وخـــاصـــة أن

الفرنسي لا يشرف على أي ناد حاليّاً، 
الميرينغي.  قلعة  مــن  استقالته  منذ 
بدرجةٍ أقل، قد يكون المدرب الإيطالي 
أنــطــونــيــو كــونــتــي مــرشــحــا لــتــدريــب 
الــيــونــايــتــد، بــعــد إقــالــتــه مـــن تــدريــب 

تشيلسي في الموسم الماضي.

أميركا من حيث الأرباح المالية المحققة 
ــلــــعــــب. فـــبـــحـــســـب مــجــلــة  ــــن خـــــــارج المــ مـ
فــــوربــــس، أصــــحــــاب 10 أهـــــم صــفــقــات 
رعاية في الـNBA سيجنون 234 مليون 
نـــظـــراؤهـــم  حــــن ســيــحــقــق  فــــي  دولار، 
فــي الـــــدوري الأمــيــركــي لــكــرة الــقــدم 90 
 25( البيسبول  ويــبــقــى  دولار،  مــلــيــون 
مليون   20( والـــهـــوكـــي  دولار(  مــلــيــون 
دولار( هــم الأقــل إيــــراداً. وتــعــدّ شركات 
ــنـــز عـــلـــي بــــابــــا« بــالــنــســبــة  الأحــــذيــــة »كـ
العقود  قيمة  ارتــفــاع  بسبب  لــاعــبــن، 
التي توقعها معهم. لا يحصل اللاعب 
على مبلغ ضخم فقط، بل يستفيد من 

حصوله على نسبة من المبيعات حين 
 Signature( بـــه  خـــاصـــا  الـــحـــذاء  يـــكـــون 
shoes(، إلى جانب مكافآت من العلامة 
التجارية حين يحصد جوائز فردية أو 
ليبرون جيمس  جماعية. ويــعــدّ حــذاء 
الخاص الأكثر مبيعاً بين جميع لاعبي 
دوري المحترفين، فكافأته شركة نايكي 
على ذلك بإنجازها صفقة مدى الحياة 
إلــى مليار دولار. إلا  معه بقيمة تصل 
متربّعاً على  يبقى  جـــوردان  مايكل   

ّ
أن

عـــــرش الأربــــــــــاح، مــحــقــقــا 110 مــايــن 
عــلــى  اســـمـــه  اســــتــــخــــدام  مـــقـــابـــل  دولار 
الـــحـــذاء الــشــهــيــر لــشــركــة نــايــكــي، الأمــر 
الـــذي جعله الــريــاضــي المــعــتــزل الأعلى 
 في العالم. في عام 2012، حصل 

ً
دخــا

مــن  دولار  مـــلـــيـــون   15 عـــلـــى  لـــيـــبـــرون 
 نايكي جنت أكثر 

ّ
 أن

ّ
الشركة نفسها، إل

الأربعاء  19  كانون الأول  2018  العدد  3643الأربعاء  19  كانون الأول  2018  العدد  3643

كلمات متقاطعة

بن  فتحهما موسى  أن  بعد  والبرتغال  اسبانيا  الــعــرب على  أطلقه  إســم   – قفز   -1
صير وطارق بن زياد – 2- مقام الإمام في المسجد – 3- عملة أجنبية – اتصل به 

ُ
ن

بقرابة – حرف تحقيق – 4- إسم سيف الإمــام علي بن أبي طالب أهــداه إياه النبي 
محمد – 5- تحكّم في شهواته – الصوت الصادر عن تحرك أوراق الشجر – 6- حرف 
عطف – عملة عالمية – جاهل غير متعلم – 7- الباكيات على الميت – 8- توجه اليه 
طالباً خدمة – شاي بالأجنبية – 9- مسرح باللغة الايطالية – عاصمة أوروبية – 

10- حرف جر – عاصمة دولة في أميركا الوسطى

أفقيا

1- شباك – ما كان لونه أغبر ضارباً الى سواد او حمرة – 2- خصب – دولة عظمى 
– 3- نوع من الثعابين الكبيرة الحجم تقضي على فرائسها بالضم والضغط على 
الجسم – 4- من الحيوانات – انشغل واعتنى باليتامى – 5- حــرف جــزم – صوت 
الأفعى – جرذ بالأجنبية – 6- غبي فاسد الرأي – احد كواكب النظام الشمسي يُعرف 
بالكوكب الأزرق – 7- نأخذ قسطاً من الراحة – للتفسير – 8- نعم بالروسية – بقايا 
ميت وعظامه – هاج الدم – 9- ليّ الأخلاق لطيف وظريف – من أسماء البحر – من 

الأشجار – 10- من الحيوانات البحرية – ضمير متصل

عمودياً

حلول الشبكة السابقة

1- اسعد رشدان – 2- ياسمين – 3- هي – ظهران – 4- ام القيوين – 5- باخ – صربا – 6- ردد – 
رضاب – 7- ولس – يخت – لن – 8- فو – نرد – نسر – 9- يرسم – شاويش – 10- قدموس – مهند

أفقيا

1- ايهاب توفيق – 2- سايما – لورد – 3- عس – أخرس – سم – 4- دمال – نمو – 5- ري – قصدير 
– 6- شنظير – خدش – 7- هوبرت – ام – 8- الرياض – نوّه – 9- ان – السين – 10- جن – ابن رشد

عمودياً

استراحة

إعداد

نعوم

مسعود

123456789

حل الشبكة    3043شروط اللعبة

123456789

حل الشبكة الماضية: كلوفيس الأول

s u d o k u3 0 4 4
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6 8 3 2 1 4 5 9 7

7 5 4 6 3 9 8 2 1

8 3 7 4 2 6 1 5 9

9 1 6 8 5 3 7 4 2

2 4 5 9 7 1 3 8 6

4 9 1 5 6 7 2 3 8

5 7 2 3 9 8 6 1 4

3 6 8 1 4 2 9 7 5

7 5 2 9

2 9 8 5

8 4 7 3

6 9 2 3

4 8 1

5 3 1

3 4 2

9 8 1

2 1 6 3

أول رؤساء أندونيسيا )1901-1970( يُعدّ من القادة الرئيسيين لحركة 
الدائم والمستمر لأجل  نــال شهرة واسعة بسبب نضاله  عــدم الإنحياز. 

بلاده
 ■ عـــطـــرة  أزهــــــار   =  4+6+9+11  ■ بــحــريــة  ــيـــوانـــات  حـ  =  7+8+3+5+1

10+2+8+5 = معدن أصفر

هذه الشبكة مكوّنة من 9 مربعات 
كبيرة وكل مربع كبير مقسّم إلى 
9 خـــانـــات صـــغـــيـــرة. مـــن شـــروط 
اللعبة وضع الأرقــام من 1 إلى 9 
يتكرر  لا  الــخــانــات بحيث  ضمن 
الرقم في كل مربع كبير وفي كل 

خط أفقي أوعمودي.
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وضعية اجتماعية، إلى طاعة رهابية عمياء 
تستند إلى قوانين غيبية مبنية على مسلمات 
لا ضــوابــط إنــســانــيــة عــلــيــهــا، ويــصــبــح الفكر 
ــراث الــفــكــر الإنــســانــي.  الــديــنــي طــاغــيــا عــلــى تــ
ومــن هنا يتجه كــل فــريــق إلــى أقــصــى اليمين 
الذي ينتج منه تطرف لدى فكر العولمة والفكر 
الديني مؤدياً إلى حالة من التصادم العكسي 
تــنــتــج مــنــهــا نــســخ مــشــوهــة مـــن الاثـــنـــن، فلا 
على هضم نسخه  قـــادراً  الديني  الفكر  يعود 
قــادراً على ضبط  المعولم  الفكر  المشوهة، ولا 
التي أضحت تطبق عولمته.  المشوهة  الآليات 
ثم يحدث أن تبدأ تلك النسخ المشوهة فرض 
قبولها على النسخ الأخرى من حيث الإجبار 
الفهم للآخر.  أو  وليس من حيث الاستيعاب 
النسخ  تلك  وتتجزأ  المــجــزأ...  تجزؤ  ويستمر 
المشوهة على نفسها جارة معها الاحترابات 
والاقتتالات وصولًا إلى شخصانية النسخة 
بـــدلًا مــن عقائديتها وتــحــول معها  المــشــوهــة 

نمط الصراع من قوة العقل إلى عقل القوة.
الـــدول التي  ولا بــد مــن أن ينعكس هــذا على 
ــيـــة مـــشـــوهـــة شــكــلــتــهــا  تــشــكــلــت بـــنـــســـخ قـــومـ
اتفاقات استعمارية بنيت على مصالح نفعية 
)سايكس بيكو(، والتي احتفظت فيها الدول 
الاستعمارية بحقوق الاستعمال لتلك النسخ 
ــة تــمــهــيــداً لانـــســـحـــابـــهـــا الــتــدريــجــي  المـــشـــوهـ
ــتـــعـــمـــار غـــيـــر المــــبــــاشــــر. لــكــن  ومــــمــــارســــة الاسـ
الثقافية  النسخ  واخــتــاف  الطبيعي  التطور 
بين الناس أدى إلــى حياد بعض تلك النسخ 
عـــن الــخــط المـــرســـوم وانــفــصــالــهــا عـــن حقيقة 
بنيتها الأساسية، فمنها من أدى إلى التشوه 
ومنها إلى مخاض سليم. وما سمي مصطلح 
أنتجتها ثقافة  مــا هــو إلا رواســــب  الأقــلــيــات 
الدولة القومية غربياً واستقبلت مشرقياً من 
دون تراكم التطور التاريخي المصاحب لتلك 
الثقافة. فمنهم من رضي بذلك المصطلح عن 
وعي أو غيره، ومنهم رفض المصطلح بالمبدأ 
أنسنة  على  القائمة  المــواطــنــة  مفهوم  لتبني 
ــراع  ــوّل الــــصــــراع مـــن صـ المــجــتــمــع. وهـــنـــا تـــحـ
ــل الــحــضــارات  الـــحـــضـــارات إلـــى الـــصـــراع داخــ
فــتــمــت مــأســســتــه عــنــد الــبــعــض وتـــشـــوه عند 

الآخر.

في سوريا

ــا  ــداث الــثــمــانــيــنــيــات تــضــع أوزارهــ لــم تــكــد أحــ
حتى انطلق السباق المحموم بين »الإخــوان« 

يـــكـــون واضـــحـــا  بــــــدء، يــنــبــغــي أن  بــــــادئ ذي 
للعيان أن الاقتصاد اللبناني في دوامــة منذ 
ــن عـــقـــديـــن، ويــــــدور فـــي حــلــقــة مــفــرغــة  أكـــثـــر مـ
نقدي-مالي  نــمــوذج  سيطرة  هــكــذا:  تختصر 
بطبيعته  ويــكــبــح  يكبل  ومــتــفــاقــم،  مستحكم 
ــتــــالات  ــاع الــــخــــاص نــتــيــجــة الاخــ ــقـــطـ نـــمـــو الـ
الـــتـــي يــفــضــي إلــيــهــا، لا ســيــمــا لــجــهــة الــخــلــل 
في بنية الأســعــار مقابل الأكــاف الــذي يدرك 
أهل الاختصاص ما المقصود به )نموذج من 
مفارقاته أنــه يجعل مستوى الأجــور، في آن، 
كلفة  عــلــى  ثقلها  إلـــى  بالنسبة  جـــداً  مرتفعة 
الإنتاج، ومنخفضة جداً بالنسبة إلى تكاليف 
المعيشة والقوة الشرائية(. وفي الوقت نفسه 
ما من تصور للخروج من مأزق المثلث المالي 
والاقـــتـــصـــادي والاجــتــمــاعــي ســـوى بحتمية 

تعظيم حجم القطاع الخاص. 
تلك هي المعضلة ما بقي هذا النموذج قائماً 
وإلى أن تفي الدولة بجميع التزاماتها تجاه 
دائنيها. ومن هنا يبرز السؤال حول إمكانية 
ــارج  ــاع الــــخــــاص مــــن خــ ــقـــطـ تــعــظــيــم حـــجـــم الـ
السياق القائم للنموذج إياه، من خلال اعتماد 
خيار إقامة مناطق اقتصادية خاصة. إن أكثر 
اع 

ّ
مــا يجب أن يــكــون مــدعــاة للقلق لــدى صن

الموجبات والغايات  القرار، وفي رأس ومركز 
لأي خطة اقتصادية، هذه الاعتبارات:

ــة إلــــــى درجــــــات  ــالـ ــطـ ــبـ • وصـــــــول مــــعــــدلات الـ
أن يكون محور  مــا يقتضي  قياسية حــرجــة، 
أي خــطــة اقــتــصــاديــة يــهــدف إلـــى خــلــق فــرص 
قـــدرة أي اقتصاد على  عــمــل، علماً أن مــؤشــر 
خــلــق فـــرص عــمــل ووظـــائـــف جــديــدة ومـــن ثم 

سالم سالم *

أدى انـــحـــال الــقــومــيــة والـــحـــركـــات الــثــوريــة 
الــعــقــائــديــة لمــصــلــحــة الــرأســمــالــيــة فـــي مطلع 
القرن الحادي والعشرين وما رافقه من حروب 
عالمية ساهمت بتحولات فكرية ثقافية قطعية 
مع السائدة منذ قرون إلى تطور مفاهيم بدت 
التخيّل  إلــى  انسلت  لكنها  وقتها  فــي  غريبة 
 )imaginaire social( لــلــشــعــوب  الاجــتــمــاعــي 
الــقــرن مع  لــرســم مستقبل  الــتــي كــانــت تتهيأ 
مــفــردات تضمنت مخاض  مــن  مــا يصاحبها 
ــ  الإمبريالي  الصراع  تتبلور في  بــدأت  عولمة 
البزوغ  حــاول  خجول  بشكل  وإن  الشيوعي، 
في خضم صراع العقائد السائد آنذاك. لاحقاً، 
مع انكفاء السوفيات بيروستروكياً وتحوّلها 
إلى تربة خصبة لما بات يسمى شرعاً العولمة 
وبــروز القطب الــواحــد، صــارت العولمة سيدة 

الموقف.
وبــســبــب عــســر هــضــم تــشــكّــل الــــدول القومية 
للإمبراطورية  الغرب  نهش  من  انبثقت  التي 
الـــعـــثـــمـــانـــيـــة والـــــصـــــراعـــــات الــــتــــي صــاحــبــت 
حــركــات الــتــحــرر والاســتــقــالــيــات الــولــيــدة، لم 
المفاهيم  اســتــيــعــاب  المــشــرق  تستطع شــعــوب 
العصرية الــتــي تــطــورت فــي قــرن هــو الأســرع 
بسبب  وذلـــك  البشرية  منذ خلق  التطور  فــي 
ــتـــجـــت وشــكــلــت  ــتــــي أنـ ــردات الــ ــ ــفــ ــ اخــــتــــاف المــ
نـــتـــاج الــعــصــر الـــحـــضـــاري لـــإمـــبـــراطـــوريـــات 
البائدة والسائدة آنــذاك. أدى ذلك إلى انكفاء 
المفاهيم  إلــى  الــداخــل والــعــودة  مشرقي نحو 
الأولــى التي تشعر الإنسان بحصانة ومنعة 
وتحيطه بسياج آمن من دون أي مقاربة مع 
الــنــظــام الــعــالمــي المــعــولــم كــونــه مــع تعقيداته 
كبير  حــد  إلــى  تشبه  الــتــي أصبحت  الكبيرة، 
بالنسبة إلى المشرقي طوطماً، يقارب مفهوم 
ــان الــســمــاويــة. ولــذلــك تنسج  ــ الإلــــه عــنــد الأديـ
الأساطير حول قوة الغرب وقدرته على فعل 
مــا لــم يــفــعــل. فــعــلــى ســبــيــل المـــثـــال، إذا دُمّــــرت 
الــحــضــارة البشرية ووجـــد إنــســان أولـــي بعد 
آلاف السنين وتم اكتشاف أي من هذه المفرزات 
سيتم الاعتقاد بأن الله صنعها )هنا تصاغ 

ر لهم هذا(.
ّ

بمفهوم أن الله سخ
ما نلاحظه مشرقياً من تحول  إليها  يضاف 
الذعر الإلهي إلى حالة من الرهاب الاجتماعي 
من ممثليه على الأرض وتحول مفهوم الطاعة 
مــن الــطــاعــة الاجــتــمــاعــيــة المــحــكــومــة بــقــوانــن 

علي أيوب *

اللبناني  الاقــتــصــاد  آفـــاق  الــغــمــوض  يكتنف 
في ظل تفاقم حجم المديونية العامة والعجز 
النمو وارتــفــاع معدلات  المــوازنــة وتباطؤ  في 
الــبــطــالــة إلــــى درجـــــات قــيــاســيــة حـــرجـــة. على 
رغم ذلــك، تسود حالة من غياب اليقين تجاه 
الإصـــاحـــات الاقــتــصــاديــة والمــالــيــة والإداريــــة 
المـــزمـــع إطـــاقـــهـــا، وفـــقـــا لمــقــتــرحــات »ســـيـــدر« 
و»ماكينزي«، حول هل هي قادرة على إحداث 
تصحيح اقــتــصــادي ومــالــي، جـــذري وفــعّــال، 
يــتــطــلــب أول مـــا يــتــطــلــب تــحــريــر الاقــتــصــاد 
الحقيقي وعــمــاده الــقــطــاع الــخــاص مــن ربقة 
القيود المسيطرة والمقيمة في صلب السياسة 
على  يزيد  ما  منذ  القائمة  الماكرو-اقتصادية 
العقدين ويطلق عجلة النمو والاستثمار في 

القطاعات الإنتاجية. 
أمام هذا الواقع، وبناءً عليه، يجب أن يُطرح 
ــع الــخــطــط  ــتـــوازي مـ ــالـ عــلــى بـــســـاط الــبــحــث بـ
بالمناطق  يُعرف  ما  إقامة  موضوع  المقترحة 
الاقتصادية الخاصة على نطاق واسع، كأداة 
على  الاقتصادية،  السياسة  أدوات  من  مهمة 
ما تقترح التجارب والدراسات في شأنها في 
المناطق،  تلك  أن  ذلــك  الــعــالــم.  أنــحــاء  مختلف 
وهــي تقوم على جــذب الاســتــثــمــارات المحلية 
والأجنبية المباشرة، تعمل على خلق اقتصاد 
رديــــف يتخطى مــعــوقــات الــســيــاســة المــاكــرو-
 عن 

ً
البطالة، فضلا اقتصادية ويحتوي أزمة 

ومــحــفــزاً لإستراتيجيات   
ً
مــدخــا أنــهــا تشكل 

الإصلاح البنيوي والتحديث.

والـــســـلـــطـــة حـــــول أخــــونــــة الـــبـــعـــث أو بــعــثــنــة 
الإخــوان. سباق في ظاهره لا عنفي لكنه كان 
يزرع بذور الشقاق الكبير في طبقات المجتمع 
ــقــــاد لــــدوامــــة قــتــل حـــاول  ويــغــطــي رمـــــاد الأحــ
»الإخـــــــــوان« مــذهــبــتــه لــكــن بــوصــلــة الــعــقــيــدة 
كانت موجهة نحو  البعث«  »حزب  لـ القتالية 
ـــ الإســـرائـــيـــلـــي.  ـــ ــراع الـــعـــربـــي ـ الــقــومــيــة والــــصــ
ــدات يــفــتــح فــقــط لــهــذا  ــ ــزايـ ــ وعــلــيــه إن بــــاب المـ
الـــصـــراع، وغــيــر ذلـــك فــهــو الــخــيــانــة لقضايا 
الأمة، وهو ما تبين لاحقاً مع رفع السرية عن 
الاستخبارات  »وكــالــة  رفعتها  لمــذكــرة  وثيقة 
المركزية« التي تعرض فيها مخططاً لانهيار 

النظام السوري.
وبدأت ماكينة إنتاج النسخ المشوهة: أنتجت 
تلك المرحلة أدبيات بقيت في الإطار الحزبي 
الحكم والتبعية للعدو  العقائدي حول شكل 
والارتهان للخارج من دون التطرق نهائياً إلى 
القضايا الفقهية والحاكمية بالمفهوم الديني، 
ولا يـــــزال »الإخـــــــــوان« رجــعــيــن والــبــعــثــيــون 
عــلــمــانــيــن، فــقــامــت الــســلــطــة بــمــهــادنــة التيار 
الــديــنــي وســمــحــت لــلــمــســاجــد بــهــامــش حرية 
مـــحـــدود وافــتــتــحــت مــعــاهــد تــحــفــيــظ الـــقـــرآن 
لبعثنة »الإخوان«، بينما عمل الأخيرون على 
تديين المجتمع بمن فيهم البعثيون، خصوصاً 
أن انــهــيــار الاتـــحـــاد الــســوفــيــاتــي والمــنــظــومــة 
التائهين فكرياً،  الكثير من  أوجد  الاشتراكية 
فانتقلوا من اليسار إلى اليمين كي يفلتوا من 
الملاحقة. اشتكى أحد اليساريين البارزين أن 
»السلطة تلاحقنا إذا اجتمعنا على عشاء مع 
منكر بينما تعطي مساحة للتيارات الدينية 

وحتى برامج تلفزيونية«.
ــيــــاتــــي، أتـــت  ــاد الــــســــوفــ ــ ــحــ ــ ــار الاتــ ــ ــهـ ــ وحــــــن انـ
مسألة »الــعــائــدون مــن أرض الــجــهــاد«، لتبدأ 
أقصى  فيها  يلتقي  جــديــدة  عقائدية  مرحلة 
الديني،  اليمين  أقصى  مــع  العلماني  اليسار 
ــدة معاً  فينتظمون تــحــت رايـــة جــهــاديــة واحــ
ضد العدو المشترك: الإمبريالية أو الشيطان 
الأكبر، كعدو يقاتلونه حفاظاً على وجودهم 
ــود عـــــدو حــالــهــم  ــ ــ ــــرورة وجـ ــــضـ ــم لـ ــدهـ ــائـ وعـــقـ
فـــي ذلـــك كــحــال الـــغـــرب بــعــد انــهــيــار الاتــحــاد 
 منهما وجد ضالته 

ً ّ
السوفياتي. وبما أن كل

)الــغــرب والــعــائــدون( فــي الآخـــر، بــرزت عقيدة 
قــتــالــيــة جـــديـــدة تــقــوم عــلــى عــولمــة »الــجــهــاد« 
ونــقــل المــعــركــة إلـــى أرض الــعــدو. وهــكــذا بعد 
الــعــدو الصهيوني على  الــصــراع مــع  كـــان  أن 

على الحد من البطالة يعتبر في تقييم الدول 
بها  يُعتد  التي  المقاييس  أهــم  مــن  اقتصادياً 
أو ذاك،  الاقــتــصــاد  هـــذا  عــلــى صــحــة  للتدليل 
ويشكل الهدف المركزي للسياسة الاقتصادية 

في الدول المتحضرة.
• وجــوب الإقـــرار أن مــا مــن مخرج لحل أزمــة 
البطالة إلا بالركون إلى قدرة القطاع الخاص 
لاستيعاب  الكافية  العمل  فــرص  توليد  على 

طوابير المتعطلين عن العمل.
• بــحــث وتــقــيــيــم جــــدوى المــشــاريــع المقترحة 
ضــمــن الــخــطــة الاقـــتـــصـــاديـــة والمــســتــنــدة إلــى 
ــيـــدر« و»مـــاكـــيـــنـــزي«، انــطــاقــا من  بـــرامـــج »سـ
قــدرتــهــا عــلــى إطــــاق عــجــلــة الــقــطــاع الــخــاص 
وتــعــظــيــم حــجــمــه وتــحــســن ظــــروف مــا يُعبر 
ــل مــعــوقــات  ــال«، فــــي ظــ ــ ــمــ ــ »بـــيـــئـــة الأعــ عـــنـــه بــــ
إليها، مع  المشار  الماكرو-اقتصادية  السياسة 
تأكيد فشل أساليب الدعم المباشر من الدولة 
للقطاع الخاص، وأن الاستثمارات العامة في 
كافية  غــيــر  لكنها  ضــروريــة  التحتية  البنية 
لتفعيل القطاع الخاص وتوليد نمو وفرص 
عــمــل، مــا لــم تـــأتِ فــي إطـــار رؤيـــة ثــم سياسة 
اقتصادية، قانونية وتنظيمية، يكون هدفها 

الرئيسي ما تقدم.
• ثــمــة اعــتــقــاد مــغــلــوط لـــدى الــســاســة ولـــدى 
الجمهور، على حدٍّ سواء، أن الإنماء والتقدم 
الاقــــتــــصــــادي مــــرهــــون بــــالــــصــــرف والإنــــفــــاق 
الحكومي، فيما يقتضي أن يصار إلى إجماع 
وطــنــي عــلــى أن دور الــدولــة فــي الــتــدخــل عبر 
والــتــشــريــع  كــالــتــخــطــيــط  الـــامـــاديـــة  الأدوات 
والتنظيم هو الأكبر والأوسع أثراً ومردودية 

تفجيرات  أو  باغتيالات   
ً
متمثلا الغرب  أرض 

متبادلة ومترافقة مع صراع فكري وسياسي 
وعسكري عالمي، على تحديد مفهوم الإرهاب 
ــة والإرهــــــــاب،  ــاومـ ــقـ ــرق والـــتـــمـــيـــز بــــن المـ ــفــ والــ
أصبح الآن الإرهاب كمفهوم وكفعل إسلامي 
المـــضـــمـــون والمـــحـــتـــوى بــعــد عــــدة أحــــــداث من 

البوسنة إلى نيويورك.

العالم قبل »11 أيلول« ليس كما بعده

الثانية وما  الألــفــيــة  إلــى  التقويم  انــتــقــال  مــع 
ــاء الـــعـــالـــم  ــهــ ــتــ ــــوس قـــيـــامـــي وانــ رافــــقــــه مــــن هــ
و»تؤلف ولا تؤلفان«، توجهت الإمبراطورية 
ــن  ــ ــ ــــوش الابـ ــبــ ــ ــــن بــ ــمـ ــ ــيـ ــ ــــو الـ ــــحـ الأمـــــيـــــركـــــيـــــة نـ
ــة مـــحـــاربـــة الإجــــهــــاض،  ــ  رايــ

ً
رئـــيـــســـا وحــــامــــا

وزواج المــثــلــيــن. عــلــى المــقــلــب الآخــــر، خرجت 
»الجهادية« من هوس قيامتها الأفغاني إلى 
نيويورك لتضرب عقر الإمبراطورية المحتفلة 
طريقتها.  على  بمباركة  اليميني  برئيسها 
مستلهماً من سلفه ريغن بالحروب المقدسة، 
أعلن بوش الابن حربه المقدسة على الإرهاب 
. بعيداً 

ً
الذي أضحى الآن إسلامياً قولًا وفعلا

من نظريات المؤامرة وغزو أفغانستان )حرب 
الأنــابــيــب( وغـــزو الــعــراق )الــنــفــط(، كــان هناك 
نـــوع أخــطــر مـــن الــفــائــدة الــتــي يــمــكــن جنيها 
الأمـــيـــركـــيـــن  الــــجــــنــــود  إخــــــــراج آلاف  ــابـــل  ــقـ مـ
مباشرة منذ فييتنام، تمثلت بكم المعلومات 
ــعـــدو الإســــامــــي الـــجـــهـــادي الــــقــــادم من  ــن الـ عـ
الشرق والخارج عن النمط المعروف تاريخياً. 
من  المنبثق  »الــقــاعــدة«  تنظيم  أن  فــالــواضــح 
بالعشائرية  تطعيمه  تــم  قــد  الــوهــابــيــة  رحـــم 
المــودوديــة والديوبندية،  الآســيــويــة والأفــكــار 
لــيــأخــذ نــســخــة أكــثــر تــطــرفــا مـــن الـــرحـــم الـــذي 
أنجبه، فقد استطاعت الأجهزة الاستخبارية 
اختراق التنظيم ليصبح عاجزاً عن استهداف 
ــعــــراق، ولــتــفــقــد  الـــغـــزاة فـــي أفــغــانــســتــان أو الــ
الاستفادة  تمت  التي  الميزة  تلك  المنطقة  دول 
احتكار  فــي  والمتمثلة  أيــلــول«   11« بعد  منها 

المعلومات عن أعضاء ومؤسسات التنظيم.
الإيمان بوجود الإله المطلق ومسلماته يسهل 
عــلــى المـــؤمـــن تــقــبــل الــزعــيــم المــطــلــق وثــوابــتــه 
على اعتبار أن الثوابت هي مسلمات ينبغي 
عــدم خرقها لتجنب الــعــقــاب الــدنــيــوي أســوة 
الــصــراع في  الآخـــروي. حافظ طرفا  بالعقاب 
بأسلوبه  كل  الثوابت  تلك  على  الثمانينيات 
حتى مع الطرف الآخر، وظلت السلطة الدينية 

ــلـــى هـــذا  ــلـــى الــــنــــاس. وعـ عـــلـــى الاقـــتـــصـــاد وعـ
التجاذبات  تبقى  لا  يــؤســس، حتى  الإجــمــاع 
فــئــوي،  أو  الإنــمــاء ذات طــابــع مناطقي  حـــول 
رافعة  أي منطقة  فــي  الإنــمــاء  وإنــمــا ليصبح 

لمجمل الاقتصاد الوطني.

آفاق إقامة مناطق اقتصادية خاصة

يــســتــوجــب الــبــحــث والــنــقــاش فــي هـــذا الــشــأن 
»المــنــاطــق  طــبــيــعــة ووظــيــفــة ودور  فــهــم  أولًا، 
الاقتصادية الخاصة« SEZ، بحسب تطورها 
في العالم على مدى العقود الثلاثة الماضية. 
بالمعنى التقليدي الضيق: المنطقة الاقتصادية 
الحرة من حيث هي  الخاصة أشبه بالمنطقة 
بــقــعــة مـــن الأراضـــــــي عــلــى الــــحــــدود الــبــحــريــة 
مسوّرة لتكون خارج النطاق الجمركي للبلد 
من  فيها  العاملة  المؤسسات  ومعفاة  المعني 
الرسوم والضرائب لفترة طويلة، والأهم أنها 
ذات إدارة مستقلة وتخلق بيئة أعمال خاصة 
ــعّـــد حــصــراً  بـــهـــا، وهــــي تــعــنــى بــالــتــصــنــيــع المـ

للتصدير.
لــكــن مــع الــوقــت تــجــاوزت الــــدول هـــذا المفهوم 
اندماجاً  أكثر  المناطق  التقليدي، لتجعل تلك 
للبلد  الاقتصادية  للسياسة  الواسع  بالإطار 
نــطــاق واســع  المــعــنــي، وذلـــك باعتمادها على 
لا يــقــتــصــر عــلــى الــتــصــنــيــع فــقــط بـــل يشمل 
ــة الاقـــتـــصـــاديـــة )صـــنـــاعـــة،  مــخــتــلــف الأنـــشـــطـ
 على 

ٌّ
تجارة متعددة، خدمات، سياحة...(، كل

حدة أو مجتمعاً. ولم يعد وجودها حكراً على 
تقوم  أن  بالضرورة  البحرية، وليس  الحدود 

على بقعة غير مأهولة بالسكان.

ــرارات  ــ أســــيــــرة جـــوامـــعـــهـــا فـــلـــم تـــتـــدخـــل فــــي قــ
الــشــؤون الدينية إن كانت صـــادرة عــن وزارة 
الأوقــــــاف أو الإفــــتــــاء، وظــلــت الــســلــطــة سلطة 
والــديــن ديـــن، وذلـــك بــغــض الــنــظــر عــن التقية 

التي يمارسونها على بعضهم بعضاً.
السلطة  وبعد »ربيع دمشق« واشــتــداد حــذر 
مـــن الـــحـــركـــات الــيــســاريــة والمــجــتــمــع المـــدنـــي، 
الــديــنــي مثلما  المــنــاط  اتــجــهــت السلطة نــحــو 
اتجه السادات نحو المناط »الإخواني«، ولكن 
الفارق تمثل بأن مستنقع الدين للسلطة في 
سوريا كان نسخاً مشوهة من مشائخ وأئمة 
الشعوذة  مــن  كــانــت حــدودهــم تمتد  محليين 
ــدأت السلطة  ــداً بــ ــ إلـــى الــســلــفــيــة. ورويـــــداً رويـ
ومريديهم  المــتــزايــدة  شعبيتهم  أمــام  تنحني 
الــعــمــيــان، وســـاهـــم فـــي ذلــــك عـــوامـــل إقليمية 
كــتــطــور الــعــاقــات مــع تــركــيــا وقــطــر، وعــوامــل 
محلية كانتقال الصراع مع العدو الإسرائيلي 
إلــى ديني لتنتهي هــذه الانحناءة  من قومي 
بــغــلــبــة مــســلــمــات الإلـــــه المــطــلــق عــلــى الــزعــيــم 

المطلق بعد أن كانا متساويين.
العراق  من  »الجهاديين«  عــودة  ساهمت  كما 
وأفــغــانــســتــان إلـــى ســوريــا فــي عــولمــة الجهاد 
السلفي السوري باتصالهم مع »القاعدة« في 

ــذا المـــجـــال منطقة  ــرز فـــي هــ ــ ــثـــال الأبــ ولـــعـــل المـ
ــا الـــزعـــيـــم  ــهــ ــوّلــ شـــيـــزيـــن الـــصـــيـــنـــيـــة الــــتــــي حــ
الــصــيــنــي دنــــغ شـــيـــاو بــيــنــغ عــــام 1980 إلــى 
منطقة اقتصادية خاصة للصناعات الخفيفة 
والــتــقــلــيــديــة )الــتــحــف الــفــنــيــة والمــنــســوجــات 
ــة ومــــواد الــبــنــاء(، لــتــتــطــور مــن بلدة  ــ والأدويــ
صغيرة كانت تعتاش على الصيد إلى مدينة 
الناتج  من  الفرد  فيها حصة  كبرى تضاعف 
المحلي 100 مرة خلال ثلاثين عاماً. وعلى أي 
الاقتصادي  الصين  دور  تعاظم  ارتــبــط  حــال، 
بــاعــتــمــادهــا مــبــكــراً عــلــى إنـــشـــاء الــعــديــد من 
تــلــك المــنــاطــق. ويــلــفــت فــي هـــذا المــجــال إنــشــاء 
الأردن ثماني من تلك المناطق تسمى تنموية 
بمليارات  اســتــثــمــارات  تــجــذب  أن  استطاعت 

الدولار، ومنها ما يختص بالسياحة. 
تـــجـــدر الإشـــــــارة إلــــى أن الــحــكــومــة الأردنـــيـــة 
اقــتــصــاديــة خاصة  إقــامــة منطقة  إلــى  تسعى 
مخصصة للمستثمرين الأتراك، ومصر أيضاً 
الحكومة  ومــع  الصينيين  مع  اتفاقات  عقدت 
ــيــــة لإقــــامــــة مـــنـــاطـــق لـــصـــنـــاعـــات تــلــك  الــــروســ
الــدولــتــن. وفـــي الــعــالــم، صـــار هــنــاك أكــثــر من 
4000 منطقة اقتصادية خاصة تستأثر بنحو 
41% من مجمل صادرات العالم، ويعمل فيها 
أكثر من 68 مليون شخص، وهي تسهم على 
المـــدى الــطــويــل الــتــراكــمــي، بحسب الــدراســات 
الإحصائية، في زيــادة الناتج المحلي بمعدل 

20% للدول التي اعتمدتها.
في لبنان، عمدت الدولة عام 2008 إلى إنشاء 
منطقة اقتصادية خاصة في طرابلس. ولكن 
إلــى الآن ليس ثمة دليل مُعلن وواضـــح على 

للاستفادة  وإقليمي  دولــي  وبتواطؤ  الــعــراق 
مــن هـــذه الــظــاهــرة )عــولمــة الــجــهــاد الــســوري( 
تــمــهــيــداً لــتــجــمــيــعــهــم فـــي ســـوريـــا والــقــضــاء 
عــلــيــهــم، وســـط تــعــتــيــم إعـــامـــي كــامــل مـــن كل 
الـــــدول الـــتـــي قــــدم مــنــهــا »الـــجـــهـــاديـــون« على 
ــاديـــن« ومـــســـتـــوى الــتــدمــيــر  ــهـ ــجـ خــســائــر »الـ
ــرة فــــي ظــل  ــاهـ ــظـ ــري لـــهـــذه الـ ــكـ ــفـ المـــعـــنـــوي والـ
إدراك  عــن  الــســوري  الرسمي  الخطاب  تشتت 
حقيقة معنى عولمة »الجهاد السوري« دولياً 
يقابله معرفة ودرايــة  والغاية منه،  وإقليمياً 
تامة للقوى الدولية والإقليمية لهذه الظاهرة 
عبر المعلومات التي تم جمعها وتحليلها من 

أفغانستان والعراق.
ــــى مـــحـــوريـــن فــــي مــحــاربــة  انـــقـــســـم الـــعـــالـــم إلـ
ظاهرة »الجهادية« السورية المعولمة، فكانت 
ــروس »جـــبـــهـــة الــــنــــصــــرة«، وحــصــة  ــ ــ حـــصـــة الـ
ــعــــود هـــذا  ــغـــربـــي »داعـــــــــش«، ويــ الـــتـــحـــالـــف الـ
الــتــقــســيــم لــلــخــشــيــة مـــن الــتــشــابــه فـــي الــنــمــط 
ــــرف مــــع الــــطــــرف المــــحــــارب.  ــكـــل طــ الــــفــــكــــري لـ
ــه يــعــرف مــدى  فـــحـــارب كـــل طـــرف شــبــيــهــه لأنـ
تـــأثـــيـــره فـــكـــريـــا وعـــقـــائـــديـــا فــــي مــجــتــمــعــات 
أن »داعـــش« استعمل  الآخــر المحلية، بمعنى 
في  الديكارتي  الكوجيتو  الميكانيك  أســلــوب 

الرؤية أو الخطة الاقتصادية التي تأتي هذه 
فعلى سبيل  ســيــاقــهــا.  فــي  اليتيمة  الــخــطــوة 
المثال، كيف للمستثمر أن يُقدم على توظيف 
أمــوالــه فيها إن لم يكن على بينة مما تريده 
ــــق خـــطـــة تــلــتــزمــهــا  ــيـــه وفـ ــة وتـــســـعـــى إلـ ــدولــ الــ
وتتعهدها، كأن تستهدف التصدير غرباً بدل 

التصدير شرقاً أو العكس؟

فوائد المناطق الخاصة وشروط نجاحها

جريت حول 
ُ
تخلص مجمل الدراسات التي أ

تــجــارب المــنــاطــق الاقــتــصــاديــة الــخــاصــة في 
مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم إلـــى أن مـــن شأنها 
جــذب اســتــثــمــارات أجنبية مــبــاشــرة كبرى، 
ــائــــف إذ  ــوظــ وتــــولــــيــــد أعــــــــداد وافــــــــرة مــــن الــ
تــشــكــل مــنــفــذاً مــهــمــا لــضــغــوطــات الــبــطــالــة 
 
ً
على نــطــاق واســـع، وتشكل حــافــزاً ومــدخــا

واســعــا لــدعــم جــهــود الإصــــاح الاقــتــصــادي 
والتنمية، ونقل وتوطين الخبرات الأجنبية 
ورفــع  والتكنولوجيا،  التصنيع  مجال  فــي 
مـــســـتـــوى المـــــهـــــارات المــحــلــيــة والمــــمــــارســــات 
الإدارية الحديثة، وتعظيم حجم الصادرات 
وتنويعها، كما تشكل مورداً مهماً لخزينة 
ــم الــــســــوق الــنــقــديــة  ــعــــزز وتــــدعــ ــة، وتــ ــ ــدولـ ــ الـ
وتــســاهــم مساهمة  المــعــنــي،  للبلد  والمــالــيــة 
فـــعّـــالـــة ومـــســـتـــدامـــة فـــي الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة 

والاجتماعية.
ولــكــن تــؤكــد الــدراســات اشــتــراطــاتٍ لضمان 
تبعاً  الخاصة  الاقــتــصــاديــة  المناطق  نــجــاح 
لــصــحــة أي إســتــراتــيــجــيــة اقــتــصــاديــة وأي 
إدارة  وأي  قـــانـــونـــي  إطــــــار  وأي  تــخــطــيــط 

ــة الأمــــة، والــحــكــم  نــمــط الــفــهــم الــديــنــي )الـــدولـ
باسم الدولة( والموافق لنمط التفكير الغربي 
على  خطراً  تــطــوره  ويشكل  للدين،  بالنسبة 
مــجــتــمــعــاتــهــا. بــيــنــمــا اســتــعــمــلــت »الــنــصــرة« 
ــة، والــحــكــم بــاســم  ــ نــمــط الــتــفــكــيــر )الـــديـــن الأمـ
ــع الـــنـــمـــط الـــروســـي  الإلـــــــه( الــــــذي يـــتـــوافـــق مــ
تصعيده،  روسيا  وتخشى  )الأورثــوذكــســي( 
ويـــشـــكـــل خــــطــــراً عـــلـــى المـــجـــتـــمـــعـــات المــحــلــيــة 
الرئيس فلاديمير  إليها  استند  التي  للآخر، 
بوتين في »الحرب المقدسة« التي شنها بناء 
»النصرة« وحماية  لقتال  الكنيسة  رأي  على 

المسيحيين.
وعــنــد هـــذه الــتــقــاطــعــات ومـــع تــلــك الخلفيات 
وصــلــت الــحــالــة الــســوريــة الـــيـــوم إلـــى خليط 
»إخــــــوان، جــهــاديــن، عــلــمــانــيــن، ســيــاســيــن، 
طائفيين، أقلويين«، والتقت مصالح الصوفية 
والــبــرجــوازيــة الــســنــيــة المــدنــيــة مــع الأقــلــيــات 
الدينية فــي ســوريــا، فــي حــالــة ضــيــاع فكري 
وعقائدي نتيجة انهيار مفهوم القومية التي 

ساهمت كل هذه القوى في صنعه.
لم تفلح المؤسسات الرسمية في سوريا بعد 
ســقــوط مــفــهــوم الــقــومــيــة المــرتــبــط بــالــخــطــاب 
الرسمي نتيجة دعم الدول العربية للحركات 
الفعالة في الحرب السورية، في الاستفادة من 
 بابن عربي 

ً
ارتباط الخطاب الصوفي متمثلا

وشكه وحركته )الهدى أن يهتدي الإنسان إلى 
الحيرة فيعلم أن الأمر حيرة، وأن الحياة قلق 
وحركة والحركة حياة فلا سكون... فلا موت، 
ــدم!( وربـــطـــه بــفــكــر النهضة  ــ ووجـــــــود... فـــا عـ
الأوروبـــــي فــي »الــكــوجــيــتــو الــديــكــارتــي الشك 
والـــحـــركـــة«، لخلق  لليقين والامـــتـــداد  المــــؤدي 
حالة اجتماعية فكرية تلازم مسار العمليات 

العسكرية.
الفصائل  المباشر من  العسكري  التهديد  أدى 
»الجهادية« إلى فقدان ورقة التفوق العسكري 
والإقليمية  الدولية  القوى  لمصلحة  الرسمي 
مــن دون وجـــود أي ورقـــة أخـــرى تــكــون فعالة 
توجد  ولــم  العسكرية.  العمليات  انتهاء  عند 
لــلــيــوم  أي خـــطـــة أو اســتــراتــيــجــيــة واضــــحــــة 
ازديــاد فعالية  التالي للحرب. ومن هنا ومع 
القوى الخارجية بين المجتمعات التي دخلت 
أو أدخــلــت إلـــى عــجــلــة، أدت المــصــالــحــات إلــى 
ــادة الـــشـــرخ المــنــاطــقــي والـــفـــكـــري بـــن تلك  ــ زيــ
المجتمعات والأخرى لتمتد داخل المجتمعات 
ورقة  فقدان  بسبب  استثناء  دون  من  نفسها 

تلازم المسارين الاجتماعي والعسكري.

الحلول

ــراك الــــذي حــــدث خــال  * الاســـتـــفـــادة مـــن الـــحـ
ــــذي تـــم بـــه جــمــع كــمّ  الــســنــوات المــنــصــرمــة والـ
الــتــي تــم الــحــصــول عليها  المــعــلــومــات الكبير 
والشهادات  ــادات  والإفــ التحقيقات  خــال  مــن 
ــتــــم تــحــلــيــلــهــا  لـــتـــشـــكـــيـــل قـــــاعـــــدة بــــيــــانــــات يــ
باستشراف  للخروج  نتائجها  واستخلاص 
وطنية  هيئة  تشكيل  عــبــر  ــك  وذلـ مستقبلي، 
الولوج إلى  أو وزارة أزمــة تعطى صلاحيات 

البيانات.
الــشــؤون الدينية  * فصل وزارة الأوقـــاف عــن 
الــفــقــهــيــة تــمــهــيــداً لــخــلــق مـــرجـــعـــيـــات ديــنــيــة 
ــافـــس عــلــى  ــنـ ــتـ ــن وتـ ــديــ ــريــ تــتــلــهــى بـــكـــســـب المــ
الاجــتــهــادات، وبــهــذا يكون بــاب الاجــتــهــاد قد 

فتح بشكل غير مباشر.
التدين عبر دائـــرة الإفــتــاء ووضــع  * عصرنة 
الآلـــيـــات المــنــاســبــة لــه ومــتــابــعــتــهــا عــبــر هيئة 

الأزمة.
القتالية لتتناسب  العقيدة  * توسيع مديات 

مع الواقع والمعطيات المتبدلة.
* تكليف هيئة أو وزارة الأزمة تدجين التخيّل 
الــنــاتــج   )imaginaire sociale( الاجـــتـــمـــاعـــي 
مــن الأزمـــة وإيــجــاد مفاهيم جــديــدة لــه تنتج 
تمهيداً  التدين  عصرنة  ناتج  مع  بالتنسيق 

لضبط اللاشعور السياسي وتوجيهه.
المدني من صليب  للمجتمع  المجال  إفساح   *
أحمر ونواد أخرى... للعمل بحرية مع وجود 
للجمعيات  لها، وكمواز  القانونية  الضوابط 

الخيرية الدينية.
من الواضح والجلي أن لعبة التقية والتذاكي 
بـــن الــســلــطــة الــديــنــيــة والــســيــاســيــة قـــد آتــت 
أنها  تعتقد  السياسية  فالسلطة  مفعولها، 
بإيحاء من الدينية ضابطة للوضع، والعكس 
الغلبة  الأرض  على  المحصلة  لكن  بالعكس، 
لــلــتــقــيــة الــديــنــيــة عــلــى الــتــذاكــي المــؤســســاتــي 
الرسمي الذي مع العوامل المستجدة سينتج 
الرسمية.  المؤسسات  أزمــة أشد وأخطر على 
وكما حذرنا في 2005 من أن مسرحية رفيق 
الــحــريــري هــي بــروفــة لمــا سيحدث لاحــقــا في 
ســـوريـــا، كـــذلـــك نـــحـــذر مـــن الـــتـــذاكـــي الــحــالــي 

وننصح بمواجهة الواقع.
* من »مركز المشرق للدراسات الاستباقية« في 
مكافحة الإرهاب

ــنــشــأ تــلــك المــنــاطــق فـــي ســيــاقــهــا. 
ُ
ــصــمــم وت

ُ
ت

ــكـــون تـــلـــك المــنــاطــق  ــمـــان أن تـ ــــك ضـ ــــن ذلـ ومـ
مــنــخــرطــة ومـــنـــدمـــجـــة مــــع الإطـــــــار الـــواســـع 
الاقتصادية بحسن ربطها جيداً  للسياسة 
تجدر  كما  وأنشطته.  المحلي  الاقتصاد  مع 
ــــى أهـــمـــيـــة دور الــــســــوق المــالــيــة  الإشــــــــارة إلـ
المحلية )البورصة( والثانوية منها في دعم 
التمويل والاستثمار في  وتسهيل وضمان 

المناطق الاقتصادية الخاصة. 

فرص إقامة مناطق خاصة في البقاع

السياسات  فــي خلفيات  الــبــقــاع،  كـــان  لــطــالمــا 
نشوئها،  منذ  اللبنانية  للدولة  الاقتصادية 
من الأطراف، لا بل من الأصقاع، جراء الذي لا 
 في الأذهان، وهو أن إقفال الحدود 

ً
يزال ماثلا

مع الجانب السوري كان احتمالًا قائماً على 
المتعاقبة مع  السلطات  لذلك تعاملت  الــدوام. 
للبلاد، ولا  الخلفية  الحديقة  أنه  البقاع على 
يــصــلــح إلا لــلــزراعــة الــتــي هــي فــي أدنــــى سلم 

الأولويات. 
ــن المــــنــــظــــور الـــــحـــــداثـــــي لـــاقـــتـــصـــاد  ــ ــن، مــ ــ ــكـ ــ لـ
وتحولاته العالمية منذ التسعينيات )العولمة 
ــفــــتــــاح الأســـــــــواق بــعــضــهــا عـــلـــى بـــعـــض(،  وانــ
يــقــتــضــي أن يــمــســي الاعــتــبــار الــســالــف حــول 
أن  الــزمــن، فيما يفترض  قــد عفا عنه  الــبــقــاع 
يمثل البقاع واجهة ونافذة لبنان على أسواق 
المــحــيــط الــجــغــرافــي والــبــشــري لــــدول المــشــرق 

العربي والخليج، بسبب موقعه.
الــتــي تعادل  البقاع  اتــســاع مساحة  إن  لــذلــك، 
ــاءات  ــفـ ــكـ ــر الـ ــ ــــوافـ ــان، وتـ ــنـ ــبـ نـــصـــف مـــســـاحـــة لـ

الــبــشــريــة والإداريــــــــة والمــصــرفــيــة فـــي الـــبـــاد، 
إلــى جــانــب الموقعية المــشــار إلــيــهــا، مــن شأنه 
أن يــجــعــل فــــرص إقـــامـــة مــنــاطــق اقــتــصــاديــة 
فــيــه مــحــل اهــتــمــام المــســتــثــمــريــن الإقــلــيــمــيــن 
الاستثمارية  للتوظيفات   

ً
ووجهة والأجانب، 

لجزء من المدخرات الوطنية والعربية. وعلى 
سبيل العصف الفكري، ما الغضاضة في أن 
بمجملها  الــهــرمــل  ــــ  بعلبك  محافظة  تصبح 
مــنــطــقــة »شـــيـــزيـــن« الــلــبــنــانــيــة، لــتــتــحــول من 
ولتشكل  الـــفـــرص«،  »أرض  إلـــى  يــبــاب  أرضٍ 
أن  الوطني، علماً  الاقتصاد  لكل  رافعة كبرى 
مساهمة هذه المحافظة في الناتج المحلي، من 

ذا الذي ينكر أنها، لا تتجاوز 4%؟
بــــنــــاءً عـــلـــى مــــا تــــقــــدم، إن أهـــــم مــــا يــمــكــن أن 
اقتصادية خاصة  إنشاء مناطق  نتوقعه من 
اقتصادي  إحــداث تصحيح  قدرتها على  هو 
ــوّر حـــــــدوث ذلــــــك عــلــى  ــ ــــصـ رديـــــــــف، بـــغـــيـــاب تـ
مستوى السياسة الماكرو-اقتصادية القائمة، 
مهما أدخل عليها من إصلاحات ومهما أنفق 
عليها من أموال )ثمة فارق كبير بين مصطلح 
يعني  الأول  التصحيح:  ومصطلح  الإصـــاح 
دعـــم الــســيــاســة المــاكــرو-اقــتــصــاديــة وقــوامــهــا 
فيعني  الثاني،  أمــا  النقدي-المالي،  نموذجها 
اللبنانيين  ولعل  نفسه(.  النموذج  تصحيح 
يتنفسون الصعداء من توقع قيام استثمارات 
بمليارات الدولار بما يوفر مئات آلاف فرص 
اع القرار هذا التوجه 

ّ
العمل، إذا ما تبنى صن

بإنشاء مناطق اقتصادية خاصة، على نطاق 
واسع.

* كاتب لبناني

»الجهادية« في سوريا

من قتل الغزاة إلى قتل المسلمين في ديارهم

»المناطق الاقتصادية الخاصة« كأداة للتصحيح الاقتــصادي في لبنان 

ساهمت عودة »الجهاديين« من 

العراق وأفغانستان إلى سوريا 

في عولمة »الجهاد السلفي 

السوري« )أرشيف(
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تــنــطــلــق، الـــيـــوم الأربـــــعـــــاء، اجــتــمــاعــات 
»لجنة تنسيق إعادة الانتشار« المعنية 
أسفرت  الــذي  الحديدة،  اتفاق  بتطبيق 
تبدو  انطلاقة  الــســويــد.  مــشــاورات  عنه 
زة بــســريــان وقـــف إطـــاق الــنــار في 

ّ
مُـــعـــز

ـــ الــثــاثــاء على  ـــ المــحــافــظــة لــيــل الاثـــنـــن ـ
نحو مُرضٍ، على رغم بعض الخروقات 
التي لم تفسد حالة الهدنة. وفي انتظار 
وصــــول المــراقــبــن الأمــمــيــن إلـــى اليمن 
لتدعيم عملية تنفيذ الاتفاق، تتواصل 
المشاورات في مجلس الأمن الدولي في 
الداعم  البريطاني  الــقــرار  شــأن مشروع 
تسهيل  إلى  والداعي  الجديدة،  للمهمة 

وصول المساعدات.
وأفاد المتحدث باسم الأمين العام للأمم 
المـــتـــحـــدة، ســتــيــفــان دوجـــــاريـــــك، مــســاء 
ــأن المــنــظــمــة الـــدولـــيـــة ســتــعــقــد،  ــــس، بــ أمـ
تنسيق  »لجنة  لـ الأول  الاجتماع  اليوم، 
دائــرة تلفزيونية  الانتشار« عبر  إعــادة 
ــحــب  مــغــلــقــة، بــهــدف الــتــبــاحــث فــي »الــسَّ
المتبادل والكامل لكل القوات من مدينة 
الــحــديــدة ومــوانــئ الــحــديــدة والصليف 
ورأس عيسى«. وأشار دوجاريك إلى أن 
أقصى  الانــســحــاب »سيكتمل على  هــذا 
تقدير خــال 21 يوماً بعد دخــول وقف 
إطـــــاق الـــنـــار حـــيّـــز الــتــنــفــيــذ«. وجــــاءت 
تــصــريــحــات المـــتـــحـــدث الأمـــمـــي بــعــدمــا 
أعلنت حكومة الرئيس المنتهية ولايته 
ــه مــنــصــور هــــــادي، عــلــى لــســان  عــبــد ربــ

وزير خارجيتها خالد اليماني، أسماء 
مندوبيها في اللجنة المذكورة، وعددهم 
ثلاثة. وكان الناطق باسم حركة »أنصار 
محمد  التفاوضي  وفدها  رئيس  الله«، 
عبد السلام، قد أعلن من جهته، أول من 
أمس، أسماء ممثلي حكومة الإنقاذ في 

»لجنة التنسيق«، وهم ثلاثة أيضاً.
ــاعــــات »لــجــنــة  ــمــ ــتــ ــــاق اجــ ــطـ ــ ــي انـ ــ ــأتـ ــ ويـ
الهدنة  فيه  دخلت  وقــت  فــي  التنسيق« 
في محافظة الحديدة حيّز التنفيذ، بدءاً 
من ليل الاثنين ـــ الثلاثاء. وعلى رغم أن 
اشــتــبــاكــات انــدلــعــت عــنــد أطــــراف مركز 
عمليات  تسجيل  مــع  تــوازيــا  المحافظة، 
قصف باتجاه الأحياء السكنية في عدد 
مـــن المـــديـــريـــات، خــصــوصــا فـــي الــحــالــي 
لــم يمنع  والتحيتا وحــيــس، إلا أن ذلــك 
ــودة الـــهـــدوء. وحـــمّـــل المــتــحــدث بــاســم  عــ
ــلـــجـــان الــشــعــبــيــة،  الــجــيــش الــيــمــنــي والـ
يحيى سريع، »قوى العدوان المسؤولية 
ــاق وقـــف  ــ ــفـ ــ ــن أي خــــــرق لاتـ ــ الـــكـــامـــلـــة عـ
إطلاق النار، وما يترتب عنه من نتائج 
وضــــحــــايــــا«، مــــؤكــــداً فــــي الــــوقــــت نــفــســه 
التنسيق  التهدئة و»إبــاغ لجنة  التزام 
المــشــتــركــة بــمــا يـــحـــدث مـــن خــــروقــــات«. 
العدوان باستغلال  واتهم سريع »قوى 
الأمــم  مــن  فة 

ّ
المكل اللجنة  ــر وصـــول 

ّ
تــأخ

ــتـــحـــدة الإشــــــــراف عـــلـــى وقـــــف إطــــاق  المـ
النار«.

الهولندي  الجنرال  يتوجّه  أن  ويُنتظر 
المــــتــــقــــاعــــد، بــــاتــــريــــك كــــامــــيــــيــــرت، هــــذا 
الأســــــبــــــوع، إلــــــى الـــيـــمـــن بـــرفـــقـــة فـــريـــق 
ــــراف عـــلـــى تــنــفــيــذ اتـــفـــاق  ــــإشـ ــي، لـ ــمــ أمــ
الحديدة. ووفقاً للمتحدث باسم الأمين 

الــعــام لــأمــم المــتــحــدة، فـــإن هـــذا الفريق 
الــســام، ولــن يكون  »لــيــس بعثة لحفظ 
ــحــا«، بــل هــو »جـــزء مــن التفويض 

ّ
مــســل

ــي، مـــارتـــن  ــ ــمــ ــ ــالــــي لـــلـــمـــبـــعـــوث الأمــ ــحــ الــ
غريفيث«. وأشار دوجاريك إلى »)أننا( 
ع إلـــى دعـــم قـــوي جـــداً مــن مجلس 

ّ
نتطل

ــاه البعثة 
ّ
الأمــــن«. دعـــم يــرتــقــب أن تــتــلــق

 ترجيح 
ّ

الأسبوع الجاري أيضاً، في ظل
دبلوماسيين تصويت مجلس الأمن في 
عــتــه 

ّ
غــضــون أيـــام على مــشــروع قـــرار وز

الأعضاء،  على  أمــس  من  أول  بريطانيا 
يدعم طلب الأمــن العام للأمم المتحدة، 
أنـــطـــونـــيـــو غـــوتـــيـــريـــش، نـــشـــر مــراقــبــن 
أمميين في الحديدة قبيل نهاية الشهر 
ــــي. ويــــطــــالــــب المــــــشــــــروع جــمــيــع  ــالـ ــ ــــحـ الـ
»اتــخــاذ مــزيــد مــن الخطوات  الأطـــراف بـــ
ــــول الإمــــــــدادات الــتــجــاريــة  لــتــســهــيــل دخـ
والإنــســانــيــة دون عــوائــق، بــمــا فــي ذلــك 
المــــــــواد الـــغـــذائـــيـــة والـــــوقـــــود والأدويــــــــة 
ــة،  ــيــ ــاســ ــا مـــــن الــــــــــــــواردات الأســ ــرهــ ــيــ وغــ
والــعــامــلــن فـــي المـــجـــال الإنـــســـانـــي، إلــى 
 
ّ
»ضخ البلاد وعبرها«، ويطالب أيضاً بـ
ــأســــرع وقـــــت فــي  الــعــمــلــيــة الأجـــنـــبـــيـــة بــ
اقـــتـــصـــاد الــــبــــاد«، ويـــديـــن »الــهــجــمــات 
الــعــشــوائــيــة الــتــي تــســتــهــدف المــدنــيــن«، 
ويلزم الأمين العام بأن »يوافي مجلس 
الوضع في  بتقرير أسبوعي عن  الأمــن 

اليمن«.
)الأخبار(

الـــحـــوار الــوطــنــي فــي ســوتــشــي وقـــرار 
مجلس الأمن الدولي 2254«.

وعقب هــذا البيان المشترك، خــرج دي 
للقاء الصحافيين والتأكيد  ميستورا 
عــلــى أهــمــيــة الــعــمــل المــنــجــز مـــن قبل 
روسيا وتركيا وإيران، قبل أن يوضح 
أنــه »لا يــزال ينبغي عمل المــزيــد... في 
مــســار الــجــهــود المــاراثــونــيــة المــبــذولــة 
لـــضـــمـــان تـــشـــكـــيـــل لـــجـــنـــة دســـتـــوريـــة 
وذات صـــدقـــيـــة«.  وشـــامـــلـــة  مـــتـــوازنـــة 

ولـــفـــت الـــديـــبـــلـــومـــاســـي الـــســـويـــســـري 
إلــى أنــه سيشاور الأمـــن الــعــام للأمم 
اليوم  غــوتــيــريــش،  أنطونيو  المــتــحــدة 
فــي نــيــويــورك، على أن يــقــدم إحاطته 
أمــام مجلس الأمــن غــداً، ويشرح فيها 
مــا تــم الــوصــول إليه إلــى حــد الآن في 
لا سيما  الــســوريــة«،  »التسوية  مسار 
في ملف »اللجنة الدستورية«. وأصر 
الـــخـــوض فـــي أي تفاصيل  عــلــى عـــدم 
ــرراً ذلـــك  ــ ــبـ ــ ــتــــمــــاعــــات أمـــــــس، مـ ــــن اجــ عـ
تعقيد مهمة خلفه  فــي  رغــبــتــه  بــعــدم 
الـــنـــرويـــجـــي المــنــتــظــر غـــيـــر بـــيـــدرســـن. 
الصحافيين  الأمــمــي  المــبــعــوث  وودّع 
الموجودين في مقر الأمــم المتحدة في 
جــنــيــف، بــشــكــل فــــــردي، عــلــى اعــتــبــار 
مـــؤتـــمـــره الـــصـــحـــافـــي هـــــــذا، ســيــكــون 

الأخير هناك.
وبينما ظهر بوضوح من تصريحات 
ــيـــة جــنــيــف« أمـــــس، أن  أطــــــراف »ربـــاعـ
هــنــاك عــــدداً مـــن الــنــقــاط الــعــالــقــة قبل 
الـــوصـــول إلــــى تـــوافـــقـــات كــامــلــة حــول 
»الــلــجــنــة الــدســتــوريــة«، فـــإن كواليس 
»العقد«  تلك  وتفاصيل  الاجتماعات 
مت 

ّ
سل وبعدما  العلن.  إلــى  تخرج  لــم 

الــــدول »الــضــامــنــة« قــائــمــة »تــوافــقــيــة« 
عــــن مــمــثــلــي »المـــجـــتـــمـــع المــــدنــــي« إلـــى 
المــبــعــوث الأمــمــي، وفـــق مــا أكـــده بيان 
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انتهى اجتماع جنيف الرباعي أمس 
ــــولادة  ـــر بـ

ّ
بــــا »دخـــــــان أبــــيــــض« يـــبـــش

كامل  ــفــقٍ على 
َ
مُــت »لجنة دســتــوريــة« 

الكبير  الــتــقــدم  رغــم  على  تفاصيلها؛ 
الـــــذي أنـــجـــز عــلــى طـــريـــق تــشــكــيــلــهــا، 
والآمــــــــال المـــعـــقـــودة عـــلـــى اجــتــمــاعــهــا 
الــذي جمع  اللقاء  المقبل.  العام  مطلع 
»الــضــامــنــة«  الــــــدول  خـــارجـــيـــة  وزراء 
لمـــســـار »أســـتـــانـــا« والمـــبـــعـــوث الأمــمــي 
مناسبة  كــان  ميستورا،  دي  ستيفان 
لإظهار التزام تلك الدول بدفع المبادرة 
التي خرجت من »سوتشي«، ولملاقاة 
جهود »الفرصة الأخيرة« التي بذلها 

ــاســــي، مـــنـــح الـــبـــرلمـــان  ــيــ ــــي وقــــــت قــ فـ
ــه لــــثــــاثــــة مـــرشـــحـــن  ــتـ ــقـ ــــي ثـ ــراقـ ــ ــعـ ــ الـ
مـــن أصــــل ثــمــانــيــة لــشــغــل الــحــقــائــب 
ــة عـــــــادل عــبــد  ــكـــومـ ــــي حـ ــرة فـ ــاغــ ــشــ الــ
ــهـــدي. قــصــي الــســهــيــل بــــات وزيــــراً  المـ
لــلــتــعــلــيــم الـــعـــالـــي، ونـــــوري الــدلــيــمــي 

وزيـــــــــراً لـــلـــتـــخـــطـــيـــط، وعــــبــــد الأمـــيـــر 
بــالأمــس،  للثقافة.  الــحــمــدانــي وزيـــراً 
وبعد 56 يوماً من منح 14 وزيراً من 
وزرائه الثقة، استطاع عبد المهدي أن 
يعود إلى مجلس النواب ويستكمل 
جزءاً من »كابينته«، ليصبح عدادها 
الــحــالــي 17 وزيـــراً مــن أصــل 22. كان 
ثقتهم  ــنــــواب  الــ يــمــنــح  أن  مــفــتــرضــا 
 مــا جــرى في 

ّ
لـــ5 أو 6 مرشحين، لكن

إن  إذ  التوقعات.  أمس خالف  القاعة 
والهجرة  التربية  حقائب  ــحــي 

ّ
مــرش

والمهجرين والعدل لم يتمّ تمريرهم، 
ــحَــــي الـــداخـــلـــيـــة  ــ

ّ
شـــأنـــهـــم شـــــأن مــــرش

والدفاع.
تحالف »الإصلاح« يرى في تطورات 
ــة الأمـــــــــــس »إنـــــــــــجـــــــــــازاً«، فـــقـــد  ــســ ــلــ جــ
النصاب  أردنــاه، وكسرنا  »نفذنا ما 
التربية  نريد إسناد  وخرجنا، لأننا 
إلــى أسامة النجيفي لا إلــى القيادي 

فــي الــبــنــاء خــمــيــس الــخــنــجــر«، وفقاً 
ــقـــولـــه مــــصــــادر فــــي الـــتـــحـــالـــف،  لمــــا تـ
ــبـــار«  مــضــيــفــة فـــي حــديــث إلـــى »الأخـ
المـــقـــبـــلـــة ســتــشــهــد  ــــات  ــــاوضـ ــفـ ــ أن »المـ
ــــأن تــكــون  ســقــفــا مـــرتـــفـــعـــا، يـــطـــالـــب بـ
حــقــائــب الـــدفـــاع والــداخــلــيــة والــعــدل 
ــا مــن  ــنـ ــكّـ ــمـ ــا، بــــعــــدمــــا تـ ــنـ ــتـ مـــــن حـــصـ
كــســر الــنــصــاب عــلــى مـــدى الجلسات 
ــــدوره، اعــتــبــر الــنــائــب عن  الـــثـــاث«. بـ
»سائرون« )الكتلة النيابية المدعومة 
الــصــدري« مقتدى  »التيار  مــن زعيم 
ــلــــي، أن  ــيــ الــــــــصــــــــدر(، صـــــبـــــاح الــــعــــجــ
»البرلمان أقرّ الوزارات التي لم تشهد 
في  لافتاً  على مرشحيها«،  خــافــات 
تــصــريــح صــحــافــي إلــــى أن »الـــنـــواب 
الــتــمــســوا عــــدم صــاحــيــة المــرشــحــن 
ــــرة الآن  ــكـ ــ ــــن لمـــنـــاصـــبـــهـــم، والـ ــريـ ــ الآخـ
ــيـــس الـــــــوزراء  صــــــارت فــــي مــلــعــب رئـ
ــريـــن، بــمــا في  لــيــخــتــار مــرشــحــن آخـ

ب وصول الفريق الأممي
ّ

ديدة تترق
ُ

الح

الهدنة سارية رغم الخروقات

العين على إحاطة دي ميستورا غداً 

رة
ّ

ولادة »اللجنة الدستورية« متعس

3 وزراء جدد ينالون الثقة: عبد المهدي متفائل باكتمال الحكــومة غداً

يطالب مشروع 

القرار البريطاني 

بعدم عرقلة وصول 

المساعدات الإنسانية

جرى نقاش تفاصيل 

عمل »اللجنة« وبخاصة 

آلية التصويت ضمنها

بعد جلسة الأمس، 

بلغ عداد »الكابينة« 

17 وزيراً من أصل 22

لت ليل الاثنين ـــ الثلاثاء اشتباكات عند أطراف مدينة الحديدة )أ ف ب(
ّ

ج
ُ

س

أكد »ضامنو أستانا« أهمية 

جهودهم في دفع »التسوية 

السياسية« عبر توافق على تشكيل 

»اللجنة الدستورية«، لم يحظ بمباركة 

ل 
ّ

أممية أمس في جنيف، ما أج

إعلان ولادة اللجنة إلى موعد مقبل. 

وبالتوازي بات الرهان على فحوى 

الإحاطة التي سيقدمها ستيفان دي 

ميستورا إلى مجلس الأمن غداً، وما قد 

يبنى عليها من موقف أميركي

يأمل عادل عبد المهدي أن تكتمل 

تشكيلته الحكومية يوم غد، بعدما 

ن من تمرير 3 وزراء إضافيين في 
ّ

تمك

جلسة الأمس. لكن هذا الأمل يبدو 

 استمرار الخلافات، 
ّ

ضعيفاً في ظل

والحديث عن جولات تفاوضية 

جديدة بأسقف مرتفعة

سوريا

العراق

اليمن

ع دي ميستورا جميع الصحافيين شخصياً في مقر الأمم المتحدة في جنيف )أ ف ب(
ّ

ود

في سوق الكرادة وسط العاصمة العراقية بغداد )أ ف ب(

روســــــيــــــا وإيــــــــــــــران خــــــــال الأســـــبـــــوع 
ــتــــعــــديــــات  الــ كـــــانـــــت  وإن  المـــــــاضـــــــي. 
المدني«  »المجتمع  ثلث  على  المقترحة 
لت تمرير الصيغة التي توافق 

ّ
قد عط

عليها »ضامنو أستانا«، فإنها باتت 
 قبل أي اجتماع 

ّ
تفاصيل قابلة للحل

المــقــبــل. غير  الــعــام  فــي  جنة 
ّ
لل مرتقب 

أن وصــــول المــبــعــوث الأمــمــي الــجــديــد 
تلك  على  بظلاله  يلقي  قــد  بــيــدرســن، 
 

ّ
للملف مقاربته  أن  لا سيما  العملية، 
قد تكون مختلفة عن سلفه »الهادئ«. 
ومــن غير المــعــروف حتى الآن، موقف 
الـــولايـــات المــتــحــدة مــن تحييد الــقــوى 
مناطق  فــي  تدعمها  التي  السياسية 
ــرات، عـــن مـــبـــادرة »الــلــجــنــة  ــفــ ــرق الــ شــ
عبّرت  أنــهــا  الــدســتــوريــة«؛ خصوصاً 
ســابــقــا عـــن تــطــلــعــاتــهــا لإشــــــراك تلك 

القوى في العملية السياسية.
)الأخبار(

ت 
ّ

من المرتقب أن يصو

مجلس الأمن، الأسبوع 

الجاري، على مشروع قرار 

بريطاني داعم لاتفاق 

الحديدة، توازياً مع 

وصول الفريق الأممي 

ف الإشراف على 
ّ
المكل

تنفيذ الاتفاق إلى اليمن. 

وفي الانتظار، تبدأ »لجنة 

التنسيق« اجتماعاتها، في 

ظل توقعات بأن يكتمل 

عملها في غضون

21 يوماً

ــــي الـــدفـــاع والــداخــلــيــة«، 
َ
ذلـــك لــــوزارت

فـــي حـــن أشـــــار الـــقـــيـــادي فـــي »تــيــار 
الحكمة«، صــاح الــعــربــاوي، إلــى أن 
ما جرى سار وفق »مبدأ رابح ــــ رابح، 
ــل 

َّ
ــعــط

ُ
ولــيــس كــســراً لـــــــإرادات، فــلــم ت

ل البرلمان أيضاً«، 
َّ
الحكومة، ولم يُعط

مؤكداً أن »الـــوزارات المتبقية تحتاج 
إلى تفاهم العقلاء، فلا توجد مشكلة 

عصيّة على الحل«.
هكذا إذاً، يستعد تحالفا »الإصلاح« 
ــة جـــــــديـــــــدة مـــن  ــ ــولـ ــ ــــجـ و»الـــــــبـــــــنـــــــاء« لـ
ــبّــــؤ  ــنــ ــتــ الــ يــــمــــكــــن  لا  المــــــــفــــــــاوضــــــــات، 
 ما يدور 

ّ
بنتائجها، خصوصاً في ظل

الحديث عنه من »أسقف« مغايرة لما 
التفاوض تحته سابقاً. وفي هذا  تم 
»إرادة«،  حــركــة  زعــيــمــة  رأت  الإطـــــار، 
النائبة حنان الفتلاوي، أنه »ربما ما 
زال هناك شوطان آخران حتى تكتمل 
الحكومة، فهل سيحتاج )عبد المهدي( 

إلى 56 يوماً أخرى«، متسائلة: »كيف 
ســيــتــعــامــل مـــع المـــــدد الــزمــنــيــة الــتــي 
تضمّنها برنامجه الحكومي، ومنها 
مدة الـ100 يوم التي انقضى أكثر من 
من  جانباً  ي 

ّ
يجل تــســاؤل  نصفها؟«. 

مــأزق رئيس الــــوزراء، الــذي استطاع 
أخـــــيـــــراً خـــــــرق الــــجــــمــــود الـــحـــكـــومـــي 

المــســتــمــرّ مــنــذ أســـابـــيـــع، مـــن دون أن 
يعني ذلك رجحان موقفه أمام الكتل 
الــســيــاســيــة. وهــــو مـــا عــبّــر عــنــه عبد 
المهدي نفسه في مؤتمره الصحافي 
بــالأمــس، حيث قــال إنــه »فــي حــال تم 
الــكــتــل السياسية  تــخــويــلــي مــن قــبــل 
بــــتــــقــــديــــم أســـــــمـــــــاء جـــــــديـــــــدة لـــشـــغـــل 
فسأقوم  المتبقية،  الـــــوزارات  منصب 
بـــذلـــك«، مــضــيــفــا بــنــبــرة تــفــاؤلــيــة أن 
أسماء  إكــمــال  الــغــد »ستشهد  جلسة 
المتبقية«، معتبراً  الــوزارات  مرشحي 
أن »مشكلات العراق كبيرة، ولا يمكن 

حلها في أيام أو أسابيع«.
بذلك، يكون عبد المهدي قد ألزم نفسه 
بــمــدة جــديــدة لا تــتــجــاوز 36 ســاعــة، 
يفترض أن يتمّ خلالها الاتفاق على 
أســمــاء المــرشــحــن الــبــاقــن. وهـــو أمــر 
الكتل   تمسّك 

ّ
يبدو مستبعداً في ظل

ــحــيــهــا، وعــجــزهــا 
ّ

الــســيــاســيــة بــمــرش

عن إيجاد مساحة مشتركة للخروج 
بـــالـــحـــل المــــنــــاســــب. فــــي هـــــذا الإطــــــار، 
ــبـــدي مــــصــــادر »الـــتـــيـــار الــــصــــدري«  تـ
تمسّكها برفض تمرير فالح الفياض 
متحدثة  الداخلية(،  لـــوزارة  ــح 

ّ
)المــرش

عــــن أن الـــبـــحـــث يـــجـــري مــــع الـــفـــرقـــاء 
الآخرين عن خيار بديل لــه، في حين 
تــقــول مــصــادر »الــفــتــح« إن »منظمة 
بدر« بزعامة هادي العامري، حصراً 
ــكـــونـــات »الـــفـــتـــح«  ــن دون بــقــيــة مـ ــ )مـ
و»البناء«(، منسجمة مع هذا الطرح. 
»الــــبــــنــــاء«  مــــوقــــف  ــبــــدو  يــ ذلـــــــك،  إزاء 
ضعيفاً، وهو ما يرجّح خيار الذهاب 
إلـــى الــتــصــويــت وفـــق قــنــاعــات الكتل 
الــصــغــيــرة، أي إلـــقـــاء مــســألــة تــوزيــر 
الفياض على النواب أنفسهم، بهدف 
إيــجــاد مــخــرج مــن شــأنــه أن لا يكسر 

أحداً لمصلحة أحد.
)الأخبار(
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ميخائيل  الروسي  الخارجية  وزير  نائب  عقد  جنيف،  في  الرباعي  الاجتماع  موازاة  في 
بوغدانوف، لقاءً مع السفير الأميركي في موسكو جون هانتسمان، لبحث الملف السوري. 
التي  الجهود  »أهمية  اللقاء  خلال  بوغدانوف  أكد  الروسية،  الخارجية  وزارة  بيان  ووفق 
تبذلها البلدان الضامنة لعملية أستانا من أجل تهدئة الوضع على الأرض، وتيسير إنشاء 
عملية سياسية وفقاً لقرار مجلس الأمن 2254«. وأشار الجانب الروسي إلى »الاستعداد 
من  وغيرها  النصرة  وجبهة  داعش  على  القضاء  أجل  من  المتحدة  الولايات  مع  للتعاون 
المنظمات الإرهابية المرتبطة بها، مع احترام سيادة سوريا وسلامتها الإقليمية. وبالتوازي، 
ز البحث على 

ّ
استقبل بوغدانوف وفداً من قيادة »المجلس الوطني الكردي« السوري، وترك

تطورات شمال شرقي سوريا.
)الأخبار(

نشاط ديبلوماسي موازٍ في موسكو

دي مــيــســتــورا قــبــل رحــيــلــه عـــن المــلــف 
السوري. وكان لافتاً أمس أن الأطراف 
إنشاء  تفاصيل  ناقشت  التي  الأربعة 
»الـــلـــجـــنـــة الـــدســـتـــوريـــة« لــــم تــتــشــارك 
المؤتمر الصحافي الختامي، في مؤشر 
إلــى عــدم تبني الأمـــم المــتــحــدة للبيان 
الخارجية  وزيـــر  تــاه  الـــذي  الختامي 
الــــروســــي ســيــرغــي لافـــــــروف، صحبة 
ذو  البيان  والتركي.  الإيراني  نظيريه 
تأكيده  مــوازاة  الخمسة، وفــي  البنود 
ــادة واســــتــــقــــال ووحــــــدة  ــ ــيــ ــ عـــلـــى »ســ
وسلامة أراضي« سوريا، أشار إلى أن 
اجتماعهم  استعرضوا خلال  الــوزراء 
مع  لمشاوراتهم  الإيجابية«  »النتائج 
الأطــــراف الــســوريــة فــي شـــأن »اللجنة 
الــــدســــتــــوريــــة«، وتــــعــــهّــــدوا مـــواصـــلـــة 
الــعــمــل عــلــى تــســهــيــل بــــدء عــمــلــهــا من 
خــــال الــتــفــاعــل مـــع المــبــعــوث الأمــمــي 
الخاص إلى سوريا، وعقد اجتماعها 
المقبل.  الــعــام  مطلع  جنيف  فــي  الأول 
وقد يكون أبرز ما ورد في البيان، هو 
ــوزراء الــثــاثــة عــلــى ضـــرورة  ــ تــوافــق الـ
أن »يــدار عمل اللجنة الدستورية في 
جـــوّ مـــن المـــرونـــة والمـــشـــاركـــة الــبــنــاءة، 
ــام عـــام  ــل إلـــــى انـــســـجـ ــتـــوصـ بـــهـــدف الـ
تأكيدهم  جانب  إلــى  أعضائها«،  بــن 
أن »هـــذه الــخــطــوات ســوف تـــؤدي إلى 
إطلاق عملية سياسية دائمة ومتينة، 
ــة وتــيــســيــر مـــن الأمـــم  ــ ــوريّ بـــقـــيـــادة ســ
مؤتمر  قـــرارات  مع  تتماشى  المتحدة، 

تحدثت  الإيــرانــيــة،  الخارجية  لـــوزارة 
أممية  محاولة  عــن  معارضة  أوســـاط 
القائمة،  تلك  إلى  أسماء  لإضافة عدة 
لــقــيــت رفـــضـــا مـــن الـــجـــانـــب الـــروســـي. 
وألمــح وزيــر الخارجية التركي مولود 
ــو، أمـــــس، إلــــى وجـــود  ــلــ جـــاويـــش أوغــ
القائمة  »وجــهــات نظر مختلفة حــول 
مضيفاً  المـــدنـــي«،  بالمجتمع  المتعلقة 
ها داخــل إطار 

ّ
أن العمل جــارٍ على حل

الدول »الضامنة« ومع الأمم المتحدة. 
وأشار جاويش أوغلو إلى أنه »جرى 
بــحــث قــضــايــا مــثــل الــنــســبــة المطلوبة 
لاتـــخـــاذ قــــــرار، هـــل بــغــالــبــيــة الــثــلــثــن 
أم أكثر مــن ذلــك؟ وهــل سيكون هناك 

رئيس ونوابه أو رئيس مشارك؟«.
ــيـــخـــرج عــــن دي  وفــــــي انــــتــــظــــار مــــا سـ
ميستورا فــي مجلس الأمــن غــداً، فقد 
حملت »رباعية جنيف« رسائل هامة، 
كان أبرزها إصرار »ضامني أستانا« 

عــلــى تــفــويــت الــفــرصــة أمـــام الأمــيــركــي 
الدستورية«.  »اللجنة  مبادرة  لنسف 
ــبّـــر وزيـــــر الـــخـــارجـــيـــة الــتــركــي  وقــــد عـ
»اجتماع  إن  بالقول  التوجه  هــذا  عــن 
اليوم )أمس( مؤشرٌ على مدى أهمية 
أجل  من  وسوتشي،  أستانا  مرحلتي 
السياسي في سوريا من جهة،  الحل 
والبدء في تحقيق نتائج ملموسة من 
ظهر المعطيات 

ُ
جهة ثانية«. وبينما ت

إلى  الملف  نقل  يريد  ميستورا  دي  أن 
ومن  الخسائر  بأقل  النرويجي  خلفه 
دون تصعيد بين الأطراف المعنية فيه، 
لـــم تــعــد رغـــبـــة واشــنــطــن فـــي تحميل 
ــة فـــشـــل »الــعــمــلــيــة  ــيـ دمــــشــــق مـــســـؤولـ
الأمن  السياسية«، ومن منبر مجلس 
قابلة  نفسه،  ميستورا  دي  وبــصــوت 
لــلــتــحــقــق بـــســـهـــولـــة. فــــالــــدول الـــثـــاث 
 لــتــركــيــبــة 

ً
ـــمـــت مــقــتــرحــا مـــتـــكـــامـــا

ّ
ســـل

ممثلي  عبر  دمــشــق  على  مــرّ  اللجنة، 

نفى السودان وجود توجّه لديه لسحب قواته المشاركة في عمليات تحالف العدوان على 
اليمن. وقال رئيس أركان الجيش، كمال عبد المعروف، عقب لقائه نظيره السعودي 
فياض الرويلي في الخرطوم، إنه »لا اتجاه لسحب القوات السودانية من اليمن حسب 
ما يتردّد«. وأشار إلى أن رئيسه عمر البشير شدّد، خلال لقائه الرويلي، على ضرورة 
الرويلي، في وقت  التعاون« وتعزيز »الشراكات الاستراتيجية«. ونقل  »رفع مستوى 
و»)إننا(  تعهداتنا«،  حسب  موجودة   

ّ
ستظل »قواتنا  إن  قوله  البشير  عن  سابق، 

جاهزون للدفع بالمزيد«. وكانت وزارة الدفاع قد أعلنت، في أيار/ مايو الماضي، أنها 
قيّم إيجابيات مشاركة قواتها في حرب اليمن وسلبياتها. وجاء هذا الإعلان بعدما 

ُ
ت

تزايدت الدعوات في الداخل السوداني إلى سحب تلك القوات.
)الأخبار(

السودان: لا انسحاب من اليمن
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تقريرالسعودية

عــلــى  ريــــــال  مـــلـــيـــار  تــخــصــيــص »200 
ــــادرات  ــبـ ــ المـــــــدى المــــتــــوســــط لــتــنــفــيــذ مـ
مــتــعــددة تــهــدف إلـــى تــحــفــيــز الــقــطــاع 
الــــخــــاص«. إذ إن هــــذا الإعـــــان يــثــبّــت 
لــدى الشركات  حقيقة وجـــود إحــجــام 
الاستثمار  عن  والأجنبية  السعودية 
فــي اقــتــصــاد المــمــلــكــة، عــلــى الــرغــم من 
على  التغطية  المــالــيــة  وزارة  مــحــاولــة 
ذلك بالقول إن الحكومة أصدرت أكثر 
أجنبية  700 رخصة لاستثمارات  من 
في 2018، مقابل 350 في 2017. ويُعزى 
تراجع الاستثمار إلى أسباب متعددة، 
من بينها استمرار تباطؤ النمو، الذي 
في  ـــ%2.3  بـ ارتــفــاعــه  الحكومة  ع 

ّ
تتوق

العام المقبل. وهو ارتفاع لا يُقارن بما 
كـــان عليه الــحــال فــي وقـــت ســابــق من 
العقد الحالي، كذلك فإنه لا يُعَدّ كافياً 
البالغ  القياسي،  البطالة  معدل  لكبح 
قرابة 13%، والــذي لا يبدو أنــه يتجه 
 فشل 

ّ
إلــى التراجع، خصوصاً في ظــل

فيما  دولار(،  مــلــيــار   295(  %7 قــــدره 
إلــى   %4.2 بنسبة  الــعــجــز  ســيــتــراجــع 
35 مليار دولار. إلا أن في ما وراء هذه 
وتفاصيل  ومعطيات  حقائق  الأرقـــام 
تجعل »الاحــتــفــال« نــوعــا مــن المبالغة 
في الحدّ الأدنــى. تمثل الإيــرادات غير 
ــام المــقــبــل  ــعـ ــي الـ الــنــفــطــيــة المــتــوقــعــة فـ
32% من مجمل الإيرادات )83.5 مليار 
قــرابــة 5% عما  قـــدره  بتراجع  دولار(، 
غة 

ُ
بِل يعني  مــا   ،2017 عــام  فــي  بلغته 

 ،»2030 »رؤيــة  لـــ سالبة  نقطة  النسب 
على رغم تأكيد ولي العهد، محمد بن 
سلمان، أن بــاده »ماضية في تنويع 
مصادر الإيــرادات، وتعزيز الاستدامة 
المالية من خــال زيــادة الإيـــرادات غير 
بأن  ذلك  على  واستشهاده  النفطية«، 
تلك الإيــرادات ستصل إلى 313 مليار 
 287 ــانـــت  كـ بـــعـــدمـــا   ،2019 فــــي  ــال  ــ ريــ

مليار ريال في 2018.
في الاستنتاج التالي، يلاحظ ارتفاع 
نسبة الإيــرادات النفطية المتوقعة من 
أن  بـــافـــتـــراض   ،%68 إلــــى   %63 نــحــو 
سيصل  النفط  برميل  سعر  متوسط 
إلــى نحو 80 دولاراً.  المقبل  الــعــام  فــي 
وهو افتراض تناقضه توقعات معظم 
خبراء النفط الذين لا يتجاوز أكثرهم 
تفاؤلًا عتبة 60 دولاراً للبرميل بفعل 
ــــادة المـــعـــروض وضــعــف الاقــتــصــاد  زيـ
الـــتـــقـــديـــرات  ــا يـــعـــنـــي أن  ــ الــــعــــالمــــي، مـ
الـــســـعـــوديـــة الأخــــيــــرة، الـــتـــي تــنــاقــض 
دأب المــمــلــكــة عــلــى تــقــديــم افــتــراضــات 
ــفــــاؤل. فــي  ــتــ مـــحـــافـــظـــة، مـــغـــرقـــة فــــي الــ
أن  الحكومة  ع 

ّ
تتوق أيــضــا،  الإيــــرادات 

تجني مــن الــضــرائــب المــفــروضــة على 
المــواطــنــن 183 مــلــيــار ريــــال، ارتــفــاعــا 
بنهاية  عة 

ّ
متوق ريـــال  مليار   166 مــن 

عام 2018. ارتفاع يشي بأن السياسة 
 تـــشـــكّـــل مـــصـــدراً 

ّ
الـــضـــريـــبـــيـــة ســـتـــظـــل

استمرار   
ّ

ظــل في  العجز،  لسدّ  رئيساً 
انخفاض أسعار النفط، مع ما يعنيه 

»المـــوازنـــة الأكــبــر فــي تــاريــخ المملكة«. 
ــلــــى  تـــــــوصـــــــيـــــــف طـــــــــغـــــــــى، أمـــــــــــــــــس، عــ
»الاحــتــفــاء« الرسمي بــإعــان المــوازنــة 
نفسها  هـــي   .2019 لـــعـــام  الــســعــوديــة 
ــا مــا  ــمــ فـــكـــرة »الـــضـــخـــامـــة« الـــتـــي دائــ
تستند إليها الرياض لتصدير صورة 
سائرون  إننا  الــقــول:  هدفها  مختزلة 
في  الــشــامــلــة  التنمية  تحقيق  »نــحــو 
ــي كــافــة  ــ ــاطـــق المـــمـــلـــكـــة وفــ ــنـ جـــمـــيـــع مـ
المــــجــــالات«، وفــــق مـــا تـــحـــدث بـــه المــلــك 
سلمان لــدى إعــان المــوازنــة. لكن هذا 
التبسيط، وكما فــي كــل مــرة، لا يفلح 
فــي حــجــب مــكــامــن الــضــعــف والــخــلــل، 
على  الرسمي  الخطاب  يحرص  التي 
القياسية«  »الأرقـــــام  خــلــف  مــواراتــهــا 

رة كمؤشرات تعافٍ وازدهار. صوَّ
ُ
الم

التباهي  السلطات  أمكن  المجمل،  فــي 
ــأن الإيــــــــــرادات ســـتـــزيـــد بــنــســبــة %9  ــ بـ
والإنــفــاق سيبلغ  دولار(،  مليار   260(
مــــســــتــــوى غــــيــــر مــــســــبــــوق بــــارتــــفــــاع 

ــر مـــن »إنـــهـــاك لــلــمــواطــن والـــوافـــد  الأمــ
والـــزائـــر« فــي ســبــيــل »الــتــعــويــض عن 
فــشــل الـــســـيـــاســـات الـــتـــي اتــبــعــهــا ابــن 
ســـلـــمـــان«. وجـــريـــا عــلــى عــــادة إشــهــار 
العصا ومدّ الجزرة في الوقت نفسه، 
اســتــبــق المــلــك ســلــمــان إعــــان المــوازنــة 
أمـــراً باستمرار صــرف بدل  بــإصــداره 
غــــاء المــعــيــشــة لــلــمــواطــنــن لمــــدة عــام 
مــــالــــي واحــــــــد، »إلـــــــى حــــن اســتــكــمــال 
دراسة منظومة الحماية الاجتماعية« 

بحسب ما جاء في الأمر الملكي.
العجز  ل  الضرائب، سيُموَّ إلــى جانب 
المــتــوقــع فــي 2019، والــبــالــغ 35 مليار 
حـــســـاب  ــــن  مـ »الــــســــحــــب  عـــبـــر  دولار، 
ــلــــدولــــة«، وعــبــر  ــام لــ ــعــ الاحـــتـــيـــاطـــي الــ
ــق مــــا أعــلــنــت  ــ ــراض أيــــضــــا، وفــ ــ ــتــ ــ الاقــ
وزارة المــالــيــة فــي بــيــان. هــنــا، يحضر 
ـــع لــلــديــن الــــعــــام، الــبــالــغ 

ّ
ــم المـــتـــوق ــرقـ الـ

)180.8 مليار دولار،  ريــال  678 مليار 
بارتفاع قــدره 17.7% عن عام 2018(، 

مة لطمأنة المستثمرين
ّ

موازنة متضخ

مصير »2030« 

ق ابن سلمان
ّ
يؤر

أجرت عمان 

مجموعة اتصالات 

مع الجانبين تحت 

عنوان »إزالة التوتر«

ص الرياض 
ّ

ستخص

200 مليار ريال لتحفيز 

القطاع الخاص

ت الموازنة العامة السعودية  جاء

لة برسائل إلى 
ّ

حم
ُ

لعام 2019 م

مستثمري الداخل والخارج، الذين 

دت لديهم سياسات محمد بن 
ّ
ول

« أموالهم في 
ّ

سلمان قلقاً من »كب

اقتصاد المملكة، خصوصاً عقب 

واقعة اغتيال الصحافي جمال 

خاشقجي. وعلى رغم أن معظم 

التوقعات تذهب نحو سعر منخفض 

لبرميل النفط، تبني المملكة إيراداتها 

على أساس سعر مغرق في التفاؤل، 

ما يؤكد الطابع الاستعراضي للأرقام 

المعلنة أمس

فلسطين

ــــخ الـــــلـــــقـــــاء مـــع  ــيـ ــ ــشـ ــ ــــن الـ ــــسـ وأكـــــــــــد حـ
ــة،  ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ الأجــــــــهــــــــزة الأمـــــنـــــيـــــة الإسـ
ووضـــــع هــــذه الـــخـــطـــوة تــحــت عــنــوان 
ــة الـــتـــصـــعـــيـــد الإســــرائــــيــــلــــي  ــاقــــشــ ــنــ مــ
ــة، وأن  ــيـ ــنـ ــيـ ــطـ ــلـــسـ ــفـ الـ فــــــي الأراضـــــــــــــي 
الــجــانــب  طــالــب  الفلسطيني  الــجــانــب 
و»وقــف  التصعيد  بوقف  الإسرائيلي 
ــداءات المــســتــوطــنــن  ــ ــتــ ــ اســـتـــبـــاحـــة واعــ
ــاف الشيخ  ضــد أبــنــاء شــعــبــنــا«. وأضــ
الــضــغــوط  ــا  ــارسـ مـ ومـــصـــر  الأردن  أن 
لــوقــف العنف الإســرائــيــلــي فــي الضفة 
واســـتـــهـــداف الــســلــطــة، مــشــيــراً إلـــى أن 
بعض  من  الأخيرة  التحريض  »حملة 
المسؤولين الإسرائيليين على السلطة، 
وعـــلـــى رئـــيـــســـهـــا«. وأوضــــــح أن »هـــذا 
الوضع لم يعد يحتمل، وأن الاتفاقيات 
المــوقــعــة بــن السلطة وإســرائــيــل على 
ــك، ولـــــم تـــعـــد قـــائـــمـــة بــحــكــم هـــذا  ــحــ المــ

التصعيد«.
فــي المــقــابــل، لــم يكشف حــســن الشيخ 
أن الأجهزة  التي يفترض  عن المطالب 
ــيــــة الإســــرائــــيــــلــــيــــة طـــالـــبـــت بــهــا  ــنــ الأمــ
المقاومة  لمواجهة  الفلسطيني  الطرف 
الشعبية،  التحركات  الضفة ولمنع  في 

لـــم يــكــن مــفــاجــئــا أن تــلــجــأ إســرائــيــل 
والـــســـلـــطـــة بـــعـــد ســلــســلــة الــعــمــلــيــات 
ــنــــاجــــحــــة لـــلـــمـــقـــاومـــة فـــــي الـــضـــفـــة  الــ
الـــغـــربـــيـــة، إلـــــى تــفــعــيــل اتـــصـــالاتـــهـــا 
لــتــعــزيــز الــتــنــســيــق الأمــــنــــي، بــهــدف 
ــــواء أجـــــــواء الـــغـــضـــب الــشــعــبــي،  ــتـ ــ احـ
هــــذه  مــــثــــل  تـــــكـــــرار  والـــــــحـــــــؤول دون 
العمليات التي - لو حصلت - سيكون 
ــلــــى جــيــش  ــا جــــــــداً عــ ــيــ ــاســ ــا قــ ــهــ ــعــ وقــ
السياسية  قــيــادتــه  وعــلــى  الاحـــتـــال 
وتحديداً بنيامين نتنياهو. في هذه 
ــواء، ذكــــرت الــتــقــاريــر الإعــامــيــة  ــ الأجــ
الإسرائيلية أن ممثل رئيس السلطة 
الـــفـــلـــســـطـــيـــنـــيـــة، ووزيــــــــــــر الـــــشـــــؤون 
ــل إلـــى  ــ المـــدنـــيـــة حـــســـن الـــشـــيـــخ، وصـ
إســـرائـــيـــل حـــيـــث عـــقـــد اجـــتـــمـــاعـــا مــع 
ــــاداف أرغـــمـــان،  رئــيــس »الـــشـــابـــاك«، نـ
ومـــع مــســؤولــن آخــريــن فــي الأجــهــزة 
الأمنية الإسرائيلية. وأكدت التقارير 
فلسطينية،   عن مصادر 

ً
نقلا نفسها 

تـــنـــاول »طـــــرق خفض  أن الاجـــتـــمـــاع 
التوتر« في الضفة الغربية، وهو ما 
إجــراءات  يعني عملياً بحث سلسلة 
وخطوات ينبغي على الطرفين الإقدام 

ــن قــــوات  ــ ــل تـــعـــزيـــز أمـ ــ عــلــيــهــا مــــن أجـ
الاحــتــال والمــســتــوطــنــن. وعــلــى هذه 
أعقاب ذلك  الخلفية، ربما نشهد في 
»السلطة«  قبل  من  عملانية  خطوات 
تــســتــهــدف فــصــائــل المـــقـــاومـــة، عــقــابــا 
الاحتلال.  جنود  استهداف  على  لها 
ولوحظ أن اللهجة الإسرائيلية كانت 
مــضــبــوطــة نسبياً تــجــاه »الــســلــطــة«، 
ــو مــا  ــ ــ ــلــــيــــات، وهـ بــــعــــد تـــنـــفـــيـــذ الــــعــــمــ
يــؤشــر أيــضــا إلـــى وجــــود رضـــا لــدى 
الأجـــهـــزة الأمــنــيــة الإســرائــيــلــيــة إزاء 
المــســاعــي الــتــي تــبــذلــهــا الــســلــطــة في 
هذا السياق. وهو ما يتقاطع مع ما 
ــــام الإســرائــيــلــيــة  نــقــلــتــه وســـائـــل الإعـ
عــن المــصــادر الفلسطينية ذاتــهــا بأن 
رئيس السلطة محمود عباس، وجّه 
تعليماته إلى أجهزة الأمن بالحفاظ 
ــوازاة  ــ عــلــى الــتــنــســيــق الأمـــنـــي، فـــي مـ
المــطــالــبــة بــوقــف هـــدم بــيــوت منفذي 
على  الــغــربــيــة،  الضفة  فــي  العمليات 
خــلــفــيــة أن الـــهـــدم ســـوف يــســاهــم في 
حــــشــــر الـــســـلـــطـــة ويـــــؤجـــــج الـــغـــضـــب 

الشعبي.
الأردن  أجــــــــــــرى  مـــــــــــــــواز،  خــــــــط  عـــــلـــــى 

ــة اتــــــصــــــالات تــــحــــت عــــنــــوان  ــمـــوعـ ــجـ مـ
ــة الــتــوتــر. وكـــان رئــيــس المــخــابــرات  إزالـ
اجتمع  قــد  فـــرج،  مــاجــد  الفلسطينية، 
مع نظيره الأردنــي، لمناقشة الأوضــاع 
الأمــنــيــة، ونتيجة المــخــاوف مــن فقدان 
القمعية  الإجــــراءات  نتيجة  السيطرة 
الفلسطيني  المصدر  أكد  الإسرائيلية، 
بــأن الأردن وجّــه رســالــة إلــى إسرائيل 
ــــت  ــلـ ــ واصـ إذا  أنـــــــــه  ــا  ــهــ ــيــ فــ ــا  ــ ــــحـ ــــوضـ مـ
اتــهــا فــي الضفة فــإن ذلــك سوف  إجــراء

د الوضع.
ّ
يعق

بعد إنجازات المقاومة... تفعيل التنسيق الأمني 

 
ً
لا حافظ الإنفاق العسكري على حصة مهمة من الموازنة السعودية لعام 2019، مُسجِّ
51 مليار دولار من أصل 295 مليار دولار، هي إجمالي النفقات، أي ما نسبته قرابة 
والبالغة  التي سُجّلت في موازنة 2018،  تلك  بقليل عن   

ّ
تقل 17% منها. وهي نسبة 

21% من حجم النفقات، بما يعادل 57 مليار دولار. ووفقاً لتقرير صادر أمس عن 
مكتب »إي إتش إس ماركت« حول ميزانيات الدفاع في دول العالم، تجاوزت ميزانية 
ة المرتبة الخامسة عالمياً، وذلك على 

ّ
الدفاع السعودية لعام 2018 ميزانية فرنسا، محتل

الرغم من أن الحكومة الفرنسية رفعت في السنة المذكورة نفقاتها الدفاعية لتبلغ 53.6 
مليار دولار. وبحسب التقرير نفسه أيضاً، شهدت ميزانيات الدفاع العام الجاري أكبر 
 توقعات بأن يبقى الشرق الأوسط محركاً أساسياً 

ّ
زيادة لها منذ عشر سنوات، في ظل

»لنمو مستدام في النفقات المرتبطة بالدفاع«.
)الأخبار(

الخامسة عالمياً في الإنفاق العسكري

خطة »ســعــودة« الــوظــائــف، التي أدت 
العجلة في تطبيقها إلى إغلاق المئات 
العملاقة  التجزئة  فـــروع شــركــات  مــن 

داخل المملكة.
مــع ذلــك، طمأن ابــن سلمان إلــى قــدرة 
استثمارية  بيئة  »إيــجــاد  على  بـــاده 
الاقتصاد  توجيه  فــي  تساهم  جــاذبــة 
النمو  من  آفــاق واسعة  الوطني نحو 
إلـــى أن »الحكومة  والازدهــــــار«، لافــتــا 
ــت فــي هـــذه المــيــزانــيــة مــزيــداً من 

ّ
ضــخ

ــــج تــحــقــيــق  ــرامـ ــ ــــي بـ الاســــتــــثــــمــــارات فـ
الـــنـــمـــو  لــــدعــــم   2030 ــة  ــكـ ــلـ ــمـ المـ رؤيــــــــة 
الاقــــتــــصــــادي«. تــصــريــحــات تـــؤكـــد أن 
بــالــدرجــة  تــســتــهــدف،   2019 ــة  ــوازنــ مــ
الأجانب  المستثمرين  »إقــنــاع  الأولـــى، 
بمتانة الاقتصاد السعودي، وتحقيقه 
وفقاً  وعالية«،  منتظمة  بوتيرة  نمواً 
ــلـــى إعـــــان  لـــتـــعـــلـــيـــقـــات مــــعــــارضــــن عـ

الموازنة.
)الأخبار(

الـــرد الفلسطيني عــلــى هــذه  ومـــا كـــان 
المطالب.

ــة  ــيـ ــلـــت تــــقــــاريــــر إعـــامـ ــقـ إلـــــــى ذلــــــــك، نـ
إسرائيلية عن مصدر أمني فلسطيني 
ــفـــوضـــى فــي  ــه: »نـــحـــن لا نـــريـــد الـ ــولــ قــ
بمنع  مثلكم،  ونهتم  الغربية،  الضفة 
حركة حماس من نشر الفوضى، ولكن 
الإمكانية«.  لنا هذه  ر 

ّ
توف لا  إسرائيل 

إلــى المــســؤولــن الإسرائيليين  وتــوجّــه 
بالقول: »أنتم تخشون انهيار السلطة 
ــا تــخــشــون  ــمـ ــثــــر مـ ــزة أكــ ــ فــــي قــــطــــاع غــ
ــة...  ــفــ ــي الــــضــ ــ ــلـــطـــة فـ ــار الـــسـ ــيــ ــهــ ــن انــ ــ مـ
تحوّلون الأموال إلى من يطلق عليكم 
ــحــــشــــرون فــي  الـــــصـــــواريـــــخ، بـــيـــنـــمـــا تــ
الــزاويــة مــن ينسق معكم فــي الشؤون 
الأمنية«. وحذر المصدر الأمني، أيضاً، 
مــــــن »خـــــصـــــم مــــخــــصــــصــــات الأســــــــرى 
وعائلات الشهداء من أموال الضرائب 
ــل بــتــحــويــلــهــا  ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ ــــوم إسـ ــقـ ــ ــــي تـ ــتـ ــ الـ
شــهــر«،  كــل  فــي  الفلسطينية  للسلطة 
مشدداً على أن ذلك »سيعرّض السلطة 
لخطر الانهيار، وتكون حركة فتح أول 

من يثور ضدها، قبل حركة حماس«.
)الأخبار(

أي ما يعادل 21.7% من الناتج المحلي 
ــرى  ــي. قـــفـــزة تـــؤكـــد مـــــرة أخــ ــالــ ــمــ الإجــ
ــراق في  ــ المــمــلــكــة متجهة نــحــو الإغـ أن 
الداخلي والخارجي  الاقتراض  دوامة 
ع ارتفاعه إلى 226 مليار دولار 

ّ
)المتوق

»رؤية« ابن سلمان،  في 2021( خدمة لـ
الشكوك  مــن  الكثير  بها  تحيط  الــتــي 
وعـــامـــات الاســتــفــهــام. هـــذه الــشــكــوك 
تضاعفت أمس مع إعــان ولي العهد 

في الـ31 من أيار/مايو عام 2017، توجّه 
ــة لــيــبــيــن، يـــنـــحـــدر جــمــيــعــهــم مــن  ــعــ أربــ
الــبــاد،  الـــزاويـــة الساحلية غـــرب  مــديــنــة 
ــة، بـــهـــدف أداء  ــقـــدسـ ــن المـ ــاكــ ــارة الأمــ ــزيــ لــ
يغادر  أن  يُفترض  كــان  العمرة.  مناسك 
أربــعــتــهــم الــســعــوديــة يـــوم 25 حــزيــران/
ــاه مـــطـــار مــعــيــتــيــقــة فــي  ــاتـــجـ ــو، بـ ــيـ ــونـ يـ
لسلطات  كــان  لكن  طــرابــلــس،  العاصمة 
ــر. فــلــدى وصــولــهــم إلــى  المــمــلــكــة رأي آخــ
مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة، 
قرر الأمن السعودي الاحتفاظ بهم، لكنه 
لــم يتمكن مــن وضــع يــده إلا على ثلاثة 
منهم، هم محمد الخضراوي، ومحمود 
رجب، وحسن زعيط، فيما تمكن رابعهم، 
حسين زعيط، من »التواري عن الأنظار«، 
واللجوء إلى مقر القنصلية الليبية في 
جـــدة، وفـــق مــا جـــاء فــي بــرقــيــة أرسلتها 
وزارة الخارجية السعودية )فرع منطقة 
مــكــة المــكــرمــة( إلـــى نــظــيــرتــهــا، وقـــد عــاد 
الــرجــل بــدايــة هــذا الــعــام إلــى بلده قادماً 
من تركيا، التي أدّت، على ما يبدو، دوراً 

ما في حل قضيته.
لــكــن عــلــى عــكــس حــســن، لــم ظــهــر سائر 
رفــاقــه. فــي الــبــدايــة، بــدا كما لــو أن الملف 
القنصل  زار  إذ  الـــحـــل،  إلــــى  طــريــقــة  فـــي 
مسؤولي  من  وعلم  المحتجزين،  الليبي 
السجن أن »إخلاء سبيلهم مرهون بقرار 
السلطات العليا في الرياض«. عقب ذلك، 
السعودية،  الدبلوماسية  البرقية  تقول 
عيدوا من حين أتــوا«، في تاريخ 

ُ
إنهم »أ

وذلــــك   ،2017 آب/أغــــســــطــــس  مــــن   5 ـــ  ــ ــ ال
تفيد  معلومات  »ورود  لـــــ إيقافهم  عقب 

بالاشتباه« فيهم.
ــل عــبــر  ــ ــوفــــون، عـــلـــى الأقــ ــوقــ لــــم يـــصـــل المــ
ــتـــي تــســيــطــر عــلــيــهــا حــكــومــة  المـــنـــافـــذ الـ
»الوفاق الوطني«، المتركزة في طرابلس، 
والــتــي تحظى بــاعــتــراف دولــــي، بعكس 
شرق  فــي  تتركز  الــتــي  المؤقتة  الحكومة 
البلاد، وتدعم قوات المشير خليفة حفتر. 
يوم الـ 6 من آب/أغسطس 2017، أي بعد 
ــاريـــخ الـــــذي ادعـــت  ــتـ يــــوم واحـــــد عــلــى الـ

فيه الــســعــوديــة إعــادتــهــا المــوقــوفــن إلى 
التابعة  الخارجيّة  وزارة  ردت  بــادهــم، 
المنشآت  تسيّر  التي  »الوفاق«،  لحكومة 
الــدبــلــومــاســيــة الــلــيــبــيــة فـــي الــســعــوديــة، 
بـــمـــذكـــرة شـــفـــويـــة قــــالــــت فـــيـــهـــا إنــــهــــا لا 
م 

َّ
سل

َ
يُت ــراءات، ولــم  ــ علم لها »بــهــذه الإجـ

رسَل طائرة بشأنهم«، 
ُ
ت ولم  الموقوفون، 

ــيــــح مــصــيــر  »تــــوضــ ـــ وكــــــــــررت طـــلـــبـــهـــا بــ
موا لها« في 

ِّ
الموقوفين، والجهة التي سُل

.
ً
حال حصول ذلك فعلا

يبدو مما تتالى من أحداث، أن السعوديّة 
الليبية  الحكومة  لم تتفاعل مع مطالب 
)المعترف بها دولياً(. في الـ 21 من كانون 
الــثــانــي/يــنــايــر هـــذا الــعــام، تــقــابــل وكيل 
وزارة الخارجية الليبية، لطفي المغربي، 
مـــع وزيــــر الــخــارجــيــة الـــســـعـــودي، عـــادل 
الجبير، في الرياض. ورغم إشارة البيان 
ــاء  ــبـ الـــرســـمـــي، الــــصــــادر عــــن وكــــالــــة الأنـ
الــلــيــبــيــة لـــتـــداول مــســألــة المـــوقـــوفـــن، لم 
تبرز معلومات جديدة حول مصيرهم. 
كـــان مــن بــن مــواضــيــع الــلــقــاء، الترتيب 
لــزيــارة رئــيــس حــكــومــة »الـــوفـــاق«، فائز 
بالفعل  للرياض، وقــد حصلت  الــســراج، 
فـــي حـــزيـــران/يـــونـــيـــو هــــذا الـــعـــام، حيث 
التقى بالملك سلمان وولي عهده، لكن لم 

يبرز أيضاً أي جديد في الموضوع.
فــي الأثـــنـــاء، خــرجــت مــعــلــومــات جــديــدة، 
الملف،  فــي  ثــاثــي  بــوجــود تنسيق  تفيد 
الــســعــوديــة ومــصــر وخليفة حفتر،  بــن 
لــكــن لتوضيح هـــذا الـــرابـــط، يــجــب إلــقــاء 
الــضــوء عــلــى خلفية المــوقــوفــن الــثــاثــة. 
نـــشـــط مــحــمــد الــــخــــضــــراوي، ومــحــمــود 
رجــب، وحسن زعيّط، ضمن ميليشيات 
في مدينة الزاوية، تتبع »غرفة عمليات 
ثــوار ليبيا«، وشاركوا في عملية »فجر 
ليبيا«، وفيما يعدّهم حفتر »إرهابيين«، 
ــوا فــي  ــمــ ــاهــ تـــتـــهـــمـــهـــم مـــصـــر بـــأنـــهـــم ســ
في  لها  تابعين  دبلوماسيين  اخــتــطــاف 
ــــق ســراحــهــم  ــلِ طــ

ُ
أ عــــام 2014،  طـــرابـــلـــس 

القاهرة عن شعبان هدية  إفــراج  مقابل 
)يكنى بأبي عبيدة الزاوي(.

ــك، أن إيـــقـــاف الـــرجـــال الــثــاثــة،  يــعــنــي ذلــ
مُـــــدرَج ضــمــن تــصــفــيــة حــســابــات عملية 
ثم  بهدية،  لارتباطهم  نظراً  الاخــتــطــاف، 
تسليمهم لخليفة حفتر، الذي يحتجزهم 
في سجونه )خرجت شهادة غير مؤكدة 
لمــوقــوف سابق فــي سجون شــرق ليبيا، 

يقول فيها إنه شاهد أحدهم هناك(.

حــــــــول هــــــــذه الـــــــــروايـــــــــة، قــــــــال الــــبــــاحــــث 
الــــزواوي، فــي حديث إلى  الليبي بشير 
ــداً أن  ــ ــه »لا يــســتــغــرب أبـ ــار«، إنــ ــ ــبـ ــ »الأخـ
فــي شــرق  ــمــوا لحفتر 

ِّ
سُــل قــد  المعتقلين 

التي  المعتقلات  أكبر  تقع  الــبــاد، حيث 
ــد حــقــوق  ــارس فــيــهــا انـــتـــهـــاكـــات ضـ ــمـ تـ
الإنـــســـان«. لا يبني الــــزواوي رأيـــه على 
إذ يذكّر بوجود »تعاون وثيق  الــفــراغ، 
بــــن الـــســـعـــوديـــة والإمــــــــــــارات وحـــفـــتـــر، 
ــم الــســلــفــيــة الــتــي  ــ ــهـ ــ خـــاصـــة عـــبـــر أذرعـ
تمارس القمع والتعذيب للمعتقلين من 

مختلف أرجاء القطر«. 
ــبــــي، مـــــن أن  ــيــ ــلــ ــسّــــر الــــبــــاحــــث الــ ــتــــحــ ويــ
»حــكــومــة الـــوفـــاق المــتــمــثــلــة فـــي المجلس 
الرئاسي، لا تعير أي اهتمام لمواطنيها، 
الملاحقة  أو  عندما يتعرّضون للاعتقال 
في دول أخرى«. وينهي كلامه بالحديث 
: »من الخزي أن نرى 

ً
عن السعودية قائلا

بلاد الحرمين تعتقل أناساً جاؤوا لأداء 
مــنــاســك ديــنــيــة، يــفــتــرض أن يــأمــنــوا في 
ــة الــراعــيــة لــلــمــقــدســات  كــنــف هـــذه الـــدولـ
على أنفهم وأموالهم، لكن الوقائع تثبت 
أنه لا يمكن الوثوق في هذه البلاد، وأن 
مـــن لـــديـــه تــوجــهــات ســيــاســيــة، ويــرغــب 
فـــي مــعــارضــة حــفــتــر، قـــد يـــكـــون عــرضــة 

للاعتقال والترحيل إلى شرق ليبيا«.
الآن، لم يبق أمام أهالي الموقوفين سوى 
ــدة ومــجــلــس  ــتـــحـ ــه إلـــــى الأمــــــم المـ ــتـــوجـ الـ
الأمــــــن، وفــــق مـــا أعـــلـــنـــوا خــــال وقــفــتــهــم 
ــقــــر الــقــنــصــلــيــة  ــة أمـــــــــام مــ ــيــ ــتــــجــــاجــ الاحــ
الـــســـعـــوديـــة فــــي إســـطـــنـــبـــول، مــســتــغــلــن 
جريمة اغتيال خاشقجي لإحياء قضية 
أبنائهم. وفي واقع الأمر، ترتكز عائلات 
أثبته  مــا  على  قــســراً،  المختفين  الليبيين 
التاريخ القريب من رضوخ دول الخليج 
وتصاعدها  الاحتجاجات  اشــتــداد  عند 
الإمــــــارات  أوقـــفـــت  عــــام 2014،  ــا.  ــيـ إعـــامـ
تــســعــة رجـــــال أعـــمـــال لــيــبــيــن، ووجــهــت 
إرهابية  مجموعات  »دعــم  بـــ تهماً  إليهم 
في ليبيا«، و»جمع تبرعات من دون إذن 
الـــدولـــة«. واضــطــرت، تحت الضغط،  مــن 
إلى إطلاق سراح خمسة منهم بعد عام، 
فيها أخلت سبيل الأربعة الباقين، الذين 
الأميركية  الجنسية  منهم  اثــنــان  يحمل 

عام 2016.
عَدّ أطوار هذه القضية فضيحة للنظام 

ُ
ت

كلما  للتفاقم  حة  الــســعــودي، وهــي مرجَّ
ــديـــدة عــنــهــا. من  تــكــشــفــت مــعــلــومــات جـ
جهة، لا يمكن تبرير احتجاز الموقوفين 
ــة إلــيــهــم،  مـــن دون تــوجــيــه تــهــم واضـــحـ
جــرت  بقضايا  مرتبطة  تــكــون  أن  يــجــب 
عــلــى الأراضــــــي الـــســـعـــوديـــة، تــبــعــا لمــبــدأ 
ــــ مــن جهة  الــقــوانــن، ولا يمكن  إقليمية 
ــ تبرير تسليمهم لسلطات شرق  أخــرى 
لــيــبــيــا، نـــظـــراً لـــعـــدم اكــتــســابــهــا اعــتــرافــا 
ث سجلها الحقوقي بجرائم  دولياً، وتلوُّ
ــون، لــيــس  ــانــ ــقــ تـــعـــذيـــب وقـــتـــل خــــــارج الــ
آخــرهــا الــتــســتــر عــلــى الــضــابــط السلفي 
المــدخــلــي، مــحــمــود الــورفــلــي، الـــذي ظهر 
فــي شــرائــط فيديو وهــو ينفذ إعــدامــات 

ميدانية لمساجين خارج دائرة القضاء.
)الأخبار(

بعد اغتيال الصحافي جمال 

خاشقجي، عاد الزخم إلى 

قضية احتجاز السعودية ثلاثة 

مواطنين ليبيين، وتغييبهم 

قسراً منذ شهر حزيران/يونيو 

م 
ّ

2017. أول من أمس، نظ

عدد من ذوي المحتجزين، 

وقفة احتجاجية أمام مقر 

القنصلية السعودية في 

إسطنبول، طالبوا فيها بكشف 

مصير أبنائهم، وهددوا 

ب 
َ

ستج
ُ

بتدويل القضية، إن لم ي

اتهم لنداء

الليبيون المحتجزون في السعودية: 

إخفاء الجريمة بأخرى!

أعلن أهالي الموقوفين 

أنهم سيتوجهون 

إلى الأمم المتحدة 

ومجلس الأمن

اج من زيارة للرياض قبل أشهر خالي الوفاض بشأن قضية الموقوفين )واس(
ّ
عاد السر

وعد ابن سلمان بالعمل على »إيجاد بيئة استثمارية جاذبة« )أ ف ب(

لم يكشف حسين الشيخ عن مطالب الأجهزة الأمنية الإسرائيلية )أ ف ب(



لينا كنوش

في  الأبحاث  مراكز  في  تقليدياً  وجوده  مع 
القوّة  مفهوم  اليوم  يقع  الدوليّة،  العلاقات 
أكثر  السياسيّة  النقاشات  قلب  في  وتحولاته 
من أي وقت مضى. وُلدت في التسعينيّات فكرة 
ترى أننا بصدد ولادة عالم »ما بعد وستفاليّ«، 
تشكك في دور الدولة على الساحة العالمية حيث 
عبر- أو  وطنيين  دون  ما  فاعلون  »ينازعها 
برتران  الفرنسيّ  ر 

ّ
المنظ عبارة  )وفق  وطنيين« 

بديع(، وفي قوّة الدول كمحدد هيكليّ للعلاقات 
الدوليّة، لكنها صارت اليوم تتعرّض لنقد واسع. 
فعلى عكس أطروحة ناد ليباو وسيموش رايش 
في كتابهما »وداعاً للهيمنة« )منشورات جامعة 
باضمحلال  تقول  التي   ،)2014 برنستون، 
صار  العسكريّ  الجهاز  أنّ  وتعتبر  القوّة، 
يُستخدم بنحو غير فعّال في إطار تنافس على 
كان سابقاً(،  كما  القوة  حول  )وليس  »المكانة« 
يقدّر متابعون آخرون للعلاقات الدوليّة أن العالم 
يشهد عودة حامية لمنطق قوة الدول التي تؤطر 

لعبة الصراع الدوليّ.
العلاقات  في  القوة  العالم:  »تشظي  كتابه  في 
 )2018 باريس،  إيكونيميكا،  )دار  الدوليّة« 
ــ ديكارت،  الباحث في جامعة باريس  يستنكر 
صارت  التي  المقاربة  هذه  غراسان،  تيري 
لا  ثابتة،  بمكانة  تحظى  حقيقيّة،  أيديولوجيّة 
والترسخ  السياسيّة  التقلبات  بالاعتبار  تأخذ 

المتزايد للسيادات الدولتية والمصالح الوطنيّة. 
والصعود  القوميّة  المطالبات  تشهد  له،  وفقاً 
واليمين  الشعبويّة  أشكال  لمختلف  الساطع 
سيادة  لاستعادة  متزايدة  رغبة  على  المتطرف 
الدولتيّين  الفاعلين  نجم  سطوع  ويزداد  الدولة، 
إلى  سلطويّين  مسيّرين  وصول  مع  وضوحاً 
يهم سياسة الأمر الواقع: »خذ ثلاثة 

ّ
الحكم وتبن

بوتين،  روسيا  ترامب،  أميركا  ذلك،  على  أمثلة 
وصين شي جين بينغ. من الواضح أنّ ما يجمع 
العالميّ،  النظام  تغيير  إرادة  القوى هو  هذه  بين 
ها 

ّ
أن ترى  قرب  عن  ممارستها  تراقب  وعندما 

لا تكتفي بممارسة سياسة سلطويّة، بل كذلك 
سياسة قوّة نشطة«.

تهتم  ولا  العسكريّة  القوّة  إلى  التجأت  »لقد 

بالمنظمات الدوليّة، نحن نعيش في وضع »قوّة 
القوّة««، يشرح غراسان  »عجز  وليس  القوّة« 
القوّة  أشكال  نناقش  أن  »يمكن  بالقول:  ذلك 
يمكننا  لكن لا  تقييمها،  نعيد  ننسبها،  هذه، 
إلى  بالنسبة  التطبيق«.  بصدد  ها 

ّ
أن إنكار 

ل الفرنسيّ، يتميّز المحيط الاستراتيجيّ 
ّ
المحل

ومحدوديّة  التحالفات،  ب 
ّ
بتقل الجديد 

التقاربات، وتطوّر المساومات والتنافس القائم 
أنّ  يلاحظ  حيث  الفاعلين.  بين  المصالح  على 
ظهر كيف يمكن أن 

ُ
الحرير ت »إشكاليّة طرق 

الرغبة  تصير موسكو ساخطة سريعاً على 
في استخدام دول الاتحاد السوفياتيّ السابقة 
في إطار هذا المشروع الصينيّ. يوجد تقارب 
بين العاصمتين بقدر ما يوجد تباعد بينهما«. 
ووفقاً له، تتجه الولايات المتحدة نفسها أكثر 
قائمة على غرض  بناء تحالفات  فأكثر نحو 

ترامب  »ليس  القياس،  على  تحالفات  محدّد، 
انعزاليّاً يؤمن بتعدّد القطبيّة، بل على النقيض 
ويمارس  ثنائيّة  بقطبيّة  مؤمن  هو  ذلك،  من 
)اتفاقيّة  انسحاب  سياسة  نفسه  الوقت  في 
المناخ،  اتفاق  الأطلسيّ،  المحيط  عبر  الشراكة 
الإيرانيّ( وسياسة  النوويّ  الاتفاق  يونسكو، 
على  الضربات  في  تظهر  واحتواء  ل 

ّ
تدخ

سوريا وسياسة العقوبات على إيران«.
التحالف  يبدو  غراسان،  تيري  إلى  بالنسبة 
شماليّ  »حلف  وهو  الوحيد،  المستقرّ 
»النادي  بدور  مقيّداً  الناتو«،   - الأطلسيّ 
السياسيّ« في غياب منافس معلن. »أساساً، 

لتجديد  الناتو  المتحدة  الولايات  تستخدم 
والماليّة،  الاقتصاديّة،  السياسيّة،  زبونيتها 
ر عشر مرات قبل التعويل 

ّ
ها بلا شكّ تفك

ّ
لكن

على الناتو في أغراض استراتيجيّة باستثناء 
الفرضيّة الدراميّة لقيام مواجهة بين موسكو 
وواشنطن. تعاني الولايات المتحدة من مشاكل 
من  بداية  الناتو،  داخل  حلفائها  من  عدد  مع 
إلى  المستمرة  التناقضات  هذه  تميل  تركيا. 
فأكثر  أكثر  نتجه  نا 

ّ
أن فكرة  تأكيد  مصلحة 

وأكثر  نوعها  من  فريدة  تحالفات  عقد  نحو 
وقت  بأسرع  الأهداف  بعض  لتحقيق  فعاليّة 
المشهديّة  التحضيرات  نهاية  ها 

ّ
إن ممكن. 

للناتو من أجل مغامرة على أراضٍ لم يعد له 
الكثير ليفعله فيها« يضيف.

الولايات  بين  التباعدات  أنّ  أيضاً  ل 
ّ
المحل يرى 

الدور  على  لها  فعليّة  آثار  لا  وأوروبا  المتحدة 
لأوروبا  يعد  »لم  الأوروبيّ:  للاتحاد  الدوليّ 
وهي  الفيدراليّة  فشلت  لقد  سياسيّ،  مشروع 
تواجه الآن تحديات داخليّة مهمّة، خاصّة صعود 
توسّعاتها  إدارة  المتطرّف،  اليمين  الشعبويّة، 
التي  الهجرة  سياسة  د، 

ّ
المعق بنائها  المتعدّدة، 

القانون  تنتهك  التي  الدول  الأوروبيّين،  تقسّم 
و)البركسيت( غير التام رغم استمراره«.

ووفقاً لغارسان، إنّ أيّ محاولة للاستقلال عن 
الأخير  هذا  كان  وإن  الأطلسيّ،  عبر  التحالف 
ر بأنّ أوروبا 

ّ
»مريضاً«، تبدو غير واقعيّة. ويذك

دولها  بين  تقارب  سياسة  بناء  من  ن 
ّ
تتمك لم 

المتحدة،  المملكة  ألمانيا،  وهي  الرئيسيّة،  الأربع 
بدستورها،  مقيّدة  »ألمانيا  وإيطاليا.  فرنسا 
غير  الاستراتيجيّ  المستوى  على  تملك  لا  إذ 
هامش مناورة ضيّق، ويعود ذلك بالخصوص 
يمكن  التي  المعقولة  الدستوريّة  الحدود  إلى 
مغادرة  بصدد  المتحدة  المملكة  تفسيرها. 
بالنسبة  فالمسألة محسومة  الأوروبيّ،  الاتحاد 
إليها. لا تزال إيطاليا منحازة إلى التحالف عبر 
دوراً   

ّ
قط تؤدّ  لم  وهي  والأميركيّين،  الأطلسيّ 

على مستوى السياسة الخارجيّة المشتركة. أما 
بالنسبة إلى فرنسا، فهي تواجه مشاكل مرعبة 
ويخلص  اقتصاديّاً«.  نفسها  تأهيل  لإعادة 
ل إلى القول: »من دون سياسة خارجيّة لا 

ّ
المحل

يمكن أن تكون لك سياسة دفاع«.

تــســعــى رئــيــســة الـــــــوزراء الــبــريــطــانــيــة، 
تيريزا ماي، إلى التسريع في الخروج 
ــي، بــا اتــفــاق مع  ــ مــن الاتـــحـــاد الأوروبــ
الاتــحــاد الأوروبـــــي، فــي ظــل المعارضة 
القوية التي باتت تسيطر على مجلس 
الــعــمــوم لــاتــفــاق الــــذي تــوصــلــت إلــيــه 
مع الأوروبيين حول خــروج بريطانيا 
مــن الاتــحــاد يـــوم 25 تــشــريــن الــثــانــي/ 
نــوفــمــبــر. إذ وافـــقـــت الــحــكــومــة، أمـــس، 
على أن تجعل الإعداد لاحتمال خروج 
لــنــدن مــن الاتـــحـــاد الأوروبـــــي مــن دون 
ــال الــنــاطــق باسم  ــة«. وقـ ــويـ اتــفــاق »أولـ
ماي إن لندن »ستبدأ في وضع خطط 
لــلــتــعــامــل مـــع خـــروجـــهـــا المــحــتــمــل من 
ــي مــن دون الــتــوصــل  ــ الاتـــحـــاد الأوروبــ
إلى أي اتفاق... الخطط ستشمل إبلاغ 
ــات بـــالاســـتـــعـــداد  ــركــ ــشــ المــــواطــــنــــن والــ
لــهــذا الاحــتــمــال«، مضيفاً: »الــوقــت قد 

حــــان لـــوضـــع خــطــط مــكــثــفــة لــلــتــعــامــل 
مــع احتمال الــخــروج مــن دون اتــفــاق«، 
لكنه أشــار إلــى أن التوصل إلــى اتفاق 
في شــأن هــذا الــخــروج المقرر في آذار/ 
السيناريو  يــزال هــو  المقبل »لا  مــارس 
الأرجــح«. وقال الناطق: »اتفق مجلس 
الوزراء، في ظل أن الفترة المتبقية على 
على  بقليل  تزيد  الاتحاد  من  الخروج 
ــر، عــلــى أنـــنـــا وصــلــنــا إلــى  ــهـ ثـــاثـــة أشـ
إلى تكثيف  نقطة صرنا فيها بحاجة 
تــلــك الاســـتـــعـــدادات. وهــــذا يــعــنــي أنــنــا 

ــع الــعــنــاصــر الــبــاقــيــة  ســنــبــدأ فـــي وضــ
ــام( خــطــطــنــا لـــلـــخـــروج مـــن دون  ــمــ )لإتــ

اتفاق«.
مــن جــانــبــه، أعــلــن وزيـــر الــدفــاع غافين 
وليامسون وضع »3500 جندي بحالة 
جــاهــزيــة تحسباً لأي طــــارئ فــي حــال 
عدم إقرار اتفاق ينظم خروج البلاد من 
الاتحاد«. ونقلت وكالة »فرانس برس« 
عن وليامسون قوله أمس: »نعدّ خطط 
الجنود سيكونون جاهزين  طـــوارئ... 
التعامل  فــي  حكومية  إدارة  أي  لــدعــم 
مع أي طارئ«. إلا أن وزير »بريكست« 
ــوزراء »مــا  ــ ــ ســتــيــف بـــاركـــلـــي، قــــال إن الـ
ــول عــلــى  ــحــــصــ ــون فـــــي الــ ــلــ ــأمــ زالــــــــــوا يــ
العموم  تأييد لاتفاق ماي في مجلس 
ــي الـــتـــصـــويـــت الــــــذي جـــــرى تــأجــيــلــه  فــ

حــتــى الــشــهــر المـــقـــبـــل«. وأضــــــاف: »لــقــد 
التوصل  لعدم  الإعـــداد  أن  على  اتفقنا 
إلـــى اتــفــاق ســيــكــون أولـــويـــة تشغيلية 
للحكومة... ولكن أولويتنا الكلية تبقى 
الـــحـــصـــول عــلــى اتــــفــــاق«. وأوضــــــح أن 
الوزارات ستكثف نصائحها للشركات 
حـــول أفــضــل الــطــرق لــاســتــعــداد لهذا 
أن  الكثيرون  يخشى  الــذي  السيناريو 
تكون له تبعات كارثية على الاقتصاد 

البريطاني. 
وبــلــقــائــهــا بــأعــضــاء مــجــلــس وزرائـــهـــا 
أمـــــس، تـــكـــون مــــاي قـــد أعــلــنــت تــحــدي 
»حـــــــــزب الـــــعـــــمـــــال« المــــــــعــــــــارض، الــــــذي 
ــلــــب لـــســـحـــب الـــثـــقـــة  هـــــــدد بـــتـــقـــديـــم طــ
مــــن الـــحـــكـــومـــة، بـــعـــد أن ضــمــنــت دعـــم 
ــادي  ــحــ نــــــواب حـــزبـــهـــا و»الـــــحـــــزب الاتــ

زعيم  وكان  الإيرلندي.  الديموقراطي« 
»الـــعـــمـــال«، جــيــريــمــي كـــوربـــن، قـــد دعــا 
مــاي،  بحضور  للبرلمان،  جلسة  خــال 
إلــــى إجـــــراء اقـــتـــراع بــســحــب الــثــقــة من 
رئيسة الوزراء لعدم سماحها للبرلمان 
ــوراً عــلــى الاتـــفـــاق الـــذي  بــالــتــصــويــت فــ
تــوصــلــت إلــيــه فــي شـــأن خـــروج الــبــاد 
مــــن الاتــــحــــاد الأوروبــــــــــي، بــــل تــأجــيــلــه 
ــن الـــشـــهـــر  ــ إلـــــــى الأســــــبــــــوع الــــثــــالــــث مــ
المقبل، الأمــر الــذي دفــع بماي إلــى ترك 
مـــقـــعـــدهـــا ومـــــغـــــادرة الـــجـــلـــســـة. وبــعــد 
رفــضــهــا الـــدعـــوة إلـــى تــصــويــت جــديــد 
فـــي شـــأن »بــريــكــســت« قــبــل 14 كــانــون 
الـــثـــانـــي/ يـــنـــايـــر، قـــــدّم كـــوربـــن مــذكــرة 
ســحــب الــثــقــة بــمــاي. ويــريــد »الــعــمــال« 
أن يجري التصويت على سحب الثقة 

الممتدة  الــعــام  نهاية  عطلة  بــدايــة  قبل 
إلــى 6  بــن 21 كــانــون الأول/ ديسمبر 
كانون الثاني/ يناير. وقال كوربن إنه 
»من غير المقبول أن ننتظر شهراً حتى 
خطرة  مسألة  على  بالتصويت  نــقــوم 
ــا«. يُـــذكـــر أن  تــتــعــلــق بــمــســتــقــبــل بــــادنــ
التصويت على سحب الثقة من رئيسة 
الــــوزراء، وليس مــن الحكومة، هــو أمــرٌ 
ــــزي، إذ إنـــه لا يــجــبــر مـــاي قــانــونــيــا  رمـ
عــلــى الاســتــقــالــة، لــكــنــه فـــي حـــال نجح 
كــبــيــراً على  سيمثل ضــغــطــا ســيــاســيــا 

ماي لتقديم استقالتها.
لــكــن نــجــاح الــخــطــوة لــيــس مــضــمــونــا، 
وحدها  إليها  يــرجــع  الــتــي  فالحكومة 
ــقـــاش وتـــصـــويـــت عــلــى  ــرار تــنــظــيــم نـ ــ قــ
مــثــل هــــذه المــــذكــــرة، تــعــتــزم وقــفــهــا. إذ 

تركت ماي مقعدها في البرلمان وغادرت الجلسة بعد كلمة كوربن )أ ف ب(

بوتين: واشنطن هي من ينتهك المعاهدة عبر نشر 

»إيجيس« في رومانيا وخططها لنشرها ببولندا )أ ف ب(

»بريكست بلا اتفاق« 

م
ّ

خيار ماي البديل يتقد

بريطانيا

العالمالعالم 1819

نــقــلــت وكـــالـــة »بـــــرس أســوشــيــايــشــن« 
الحكومة  فــي  مــصــدر  عــن  البريطانية 
تأكيده أن الأخيرة لا تريد »منح الوقت 
لــهــذه الــضــربــة الــدعــائــيــة«. ورأى وزيــر 
 العمالية 

ّ
الـــظـــل فـــي حــكــومــة  الإســـكـــان 

جــــون هـــايـــلـــي، فـــي حـــديـــث إلــــى إذاعــــة 
»بي بي سي 4« أن »السؤال هو معرفة 
متى وليس إن كنا سنسقط الحكومة 
بتصويت سحب الثقة«. لكن مثل هذه 
المــــذكــــرة لا تــمــلــك حــظــوظــا كــبــيــرة في 
النجاح في الوقت الراهن لأن الحكومة 
ــؤيـــدي »بــريــكــســت«  نـــالـــت دعـــمـــا مـــن مـ
الإيرلندي  إلى دعم حليفها  بالإضافة 
ــــزب الــــــوحــــــدوي »دي  ــــحـ الــــشــــمــــالــــي، الـ
أو بــــي«. كــمــا أعــلــن الــنــائــب المــنــاهــض 
للاتحاد الأوروبي جاكوب ريس موغ، 
الـــذي كـــان وراء تــصــويــت حــجــب الثقة 
منه  »المحافظون« ونجت  أجـــراه  الــذي 
مــاي، الجمعة الماضي، لإذاعــة »بي بي 
أنــه سيدعم »دائــمــا الحكومة  ســي 4«، 

المحافظة«.
)الأخبار(

لن تمنح الحكومة وقتاً في 

البرلمان لمناقشة التصويت على 

سحب الثقة من ماي

يبدو أن فرضية »بريكست« بلا اتفاق بدأت 

تأخذ منحى جدياً أكبر، فيما تواجه رئيسة 

الحكومة »المحافظة« صعوبات في 

إقناع النواب باتفاق الخروج من الاتحاد 

الأوروبي الذي عقدته مع بروكسل، في 

ظل الضغوط السياسية المتزايدة

تقريرتقرير

ر من انهيار المعاهدة النووية:
ّ

بوتين يحذ

ية« ليس صعباً!
ّ
إنتاج »الصواريخ البر

 خطط تسليح غير مسبوقة: نخاف من روسيا والصين!
ّ

اليابان تقر

أعــلــنــت الــحــكــومــة الـــيـــابـــانـــيـــة، أمـــس، 
عــــن خـــطـــة دفـــاعـــيـــة خــمــســيــة لــتــعــزيــز 
وزارة  ونشرت  العسكرية.  ترسانتها 
ــاع بــنــود الــبــرنــامــج الــــذي ينص  ــدفـ الـ
عــلــى خــطــط لإنــفــاق 238 مــلــيــار دولار 
فـــي خــــال الـــســـنـــوات الــخــمــس الأولــــى 
لتنفيذ هذا البرنامج. وتقضي الخطة 
بإنتاج أول حاملة طائرات منذ انتهاء 
الحرب العالمية الثانية. كما ستشتري 
الـ10  اليابانية في السنوات  الحكومة 
طــراز  مــن  أمــيــركــيــة  مقاتلة   48 المقبلة 
نــشــرهــا على  بـــهـــدف  بــــي«  ـــــ 38  »أف 
حاملة الطائرات، وشراء 105 طائرات 
من طراز »أف 35 إي«. إضافة إلى ذلك، 
ســتــقــوم طــوكــيــو فـــي الــفــتــرة الــزمــنــيــة 
نــفــســهــا بــنــشــر مــنــظــومــة »أيـــجـــيـــس« 
)Aegis Ashore( البرية للدفاع المضاد 

للصواريخ.
ــة تـــعـــديـــل  ــطــ ــخــ ــب الــ ــوجــ ــمــ ــم بــ ــتــ ــيــ وســ
حــامــلــتــي مــروحــيــات عــبــر تــزويــدهــمــا 
بمدرج قصير، وتجهيزهما للمقاتلات 
العمودية. لكن بكل الأحوال لن تمتلك 

حاملتا الطائرات قدرات تقليدية بما 
أن المـــقـــاتـــات لـــن تــبــقــى رابـــضـــة على 
ــح مـــســـؤول في  مــتــنــهــا، وفـــق مـــا أوضــ
وزارة الدفاع. هذه الطلبيات، في حال 
مطلب  تلبية  من شأنها  تأكيدها،  تم 
ــد  ــالـ مـــتـــكـــرر لــلــرئــيــس الأمـــيـــركـــي دونـ
ــوازن لــلــمــيــزان  ــ ــتــ ــ ــ تـــــرامـــــب، بـــــإعـــــادة ال
التجاري بين بلاده واليابان. وتمتلك 
اليابان حالياً ترسانة عسكرية كبيرة 

وجيشاً قوامه 250 ألف جندي.
المــقــاربــة بتنامي  وتــبــرّر طوكيو هــذه 
ــكـــري الـــصـــيـــنـــي فــي  ــعـــسـ الــــحــــضــــور الـ
المــنــطــقــة، إذ جــــاء فـــي نـــص الــوثــيــقــة: 
ــزال الـــولايـــات المــتــحــدة أكــبــر قــوة  »لا تـ
فــي الــعــالــم، لــكــن المــنــافــســة بــن بــلــدان 
المنافسة  أهمية  ونفهم  تشتد،  العالم 
الاســتــراتــيــجــيــة مـــع الــصــن وروســيــا 
الــلــتــن تــتــحــديــان الــنــظــام الإقــلــيــمــي«. 
الحكومة  رئــيــس  عمل  فــريــق  ويعتبر 
شــيــنــزو آبـــــي، أنــــه مـــن الــــضــــروري أن 
تمتلك بلاده وسائل أكثر فاعلية نظراً 
لــلــتــهــديــد الــصــيــنــي »المــقــلــق لــلــغــايــة« 

البحرية  بكين  أنشطة  بتمدد  ل 
ّ
المتمث

والــجــويــة فــي آســيــا، وكــذلــك التهديد 
الكوري الشمالي الذي تعتبر طوكيو 

أنه لا يمكن التكهّن به.
ــة،  ــكــــومــ وقــــــــــال الـــــنـــــاطـــــق بـــــاســـــم الــــحــ
ــي مـــؤتـــمـــره  ــ ــا، فـ ــ ــوغـ ــ ــيـــدي سـ ــهـ ــيـ يـــوشـ
ــــوف نـــؤمّـــن  الـــصـــحـــافـــي الـــيـــومـــي: »ســ
ــا ونـــوعـــا  ــ ــمّ ــة كــ ــ ــــروريـ ــــضـ الــــوســــائــــل الـ
لــلــتــعــامــل مــع بــيــئــة ســريــعــة الــتــغــيّــر«، 

يــنــدرج ضمن  التوجّه  أن هــذا  معتبراً 
الــذي  للبلاد  السلمي  الــدســتــور  إطـــار 
ــلـــى مــبــدأ  ــة عـ ــعـ ــتـــاسـ ــنـــص مــــادتــــه الـ تـ
رفــــض خــــوض الــــحــــروب. فـــي المــقــابــل، 
تــعــتــبــر المـــعـــارضـــة أن هــــذه المـــبـــادرات 
الحكومية تبعد البلاد أكثر فأكثر عن 
مبدأ اقتصار ترسانتها على »الدفاع 
عــن الــنــفــس«. لــكــن الــحــكــومــة تــؤكــد أن 
ــانـــي فــي  ــابـ ــيـ الـــحـــضـــور الـــعـــســـكـــري الـ
المنطقة مــن أوكــيــنــاوا )أقــصــى جنوب 
 
ً
تـــايـــوان يبقى »ضئيلا إلـــى  الــيــابــان( 
ــاد بــــأن  ــ ــقـ ــ ــتـ ــ جــــــــداً« ومـــــــن الــــخــــطــــأ الاعـ
سيعطي  حربيتين  سفينتين  تحويل 
ــقــــدرات  ــبــــاد حــامــلــتــي طــــائــــرات »بــ الــ
كاملة«. واعتبرت الحكومة أن الهدف 
التشغيلية«  المرونة  »إعطاء مزيد من 
الــدفــاع« )الــجــيــش الياباني(  »قــوات  لـــ
ل 

ّ
في مواجهة التهديد الصيني المتمث

ــــي مـــحـــيـــط جــــــزر غــيــر  بـــنـــشـــر ســـفـــن فـ
البلدين  بــن  عليها  مــتــنــازع  مــأهــولــة 

منذ عقود.
)الأخبار، رويترز، أ ف ب(

ر فلاديمير بوتين من 
ّ

مرة جديدة، حذ

العواقب السلبية الكبيرة لانسحاب الولايات 

المتحدة من جانب واحد من المعاهدة 

النووية، ملمحاً إلى أن بلاده يمكنها أن 

ترد على الانسحاب بإنتاج ونشر صواريخ 

متوسطة المدى يتم إطلاقها من البر

ــم الــــســــوفــــيــــاتــــي مــيــخــائــيــل  ــ ــيـ ــ ــــزعـ والـ
غــوربــاتــشــيــف، اســـتـــخـــدام مــجــمــوعــة 
ــراوح مــداهــا  كــامــلــة مــن الــصــواريــخ يــ
لـــم تــضــمّ  لــكــن  بـــن 500 و5500 كــلــم، 
الصين  خصوصاً  أخـــرى،  دول  إليها 
الـــــتـــــي تـــمـــلـــك صـــــــواريـــــــخ تـــحـــظـــرهـــا 
المتحدة  الولايات  ت 

ّ
ووجه المعاهدة. 

ــانــــون الأول/ديـــســـمـــبـــر  فــــي مــطــلــع كــ
إنذاراً نهائياً إلى روسيا أمهلتها فيه 

60 يوماً للامتثال لمعاهدة الأسلحة، 
ويتهم حلف  منها.  فستنسحب  وإلا 
»شمال الأطلسي« )الناتو( والولايات 
المــتــحــدة مــوســكــو بــانــتــهــاك المــعــاهــدة 
مــن خــال تطوير منظومة صواريخ 
ــتــــجــــاوز مـــــداهـــــا، بــحــســب  ــدة يــ ــ ــديـ ــ جـ
واشنطن، 500 كيلومتر، إلا أن روسيا 
ردّت على هذه الاتهامات معتبرة أن 

»لا أساس لها من الصحة«.

حـــــذّر الـــرئـــيـــس الــــروســــي، فــاديــمــيــر 
بــوتــن، مــن الــعــواقــب الــوخــيــمــة التي 
الــولايــات  قــد تتمخض عــن انسحاب 
ــدة »الـــــحـــــد مــن  ــاهــ ــعــ ــدة مـــــن مــ ــحــ ــتــ المــ
ــة مـــتـــوســـطـــة  ــ ــــوويــ ــنــ ــ ــ الــــــصــــــواريــــــخ ال
وقــصــيــرة المــــدى« المــبــرمــة عـــام 1987. 
ــــد، أثـــنـــاء اجــتــمــاع مــوســع خــاص  وأكـ
بتقييم نتائج العام المنصرم )2018( 

دون رد مــنــاســب، مــجــدداً تــأكــيــده أن 
بــاده فــي هــذه الحالة ستضطر إلى 
اتخاذ إجراءات إضافية تعزز أمنها. 
تـــطـــاول فقط  المـــعـــاهـــدة  وأوضــــــح أن 
الـــصـــواريـــخ ذات المــرابــطــة الأرضـــيـــة، 
هذه  مثل  تملك  »موسكو  أن  مضيفاً 
بــحــريــة  ــة  ــطــ ــرابــ مــ ذات  ــــخ  ــواريـ ــ ــــصـ الـ
وجوية، ولم يصعب عليها بدء إنتاج 
صواريخ أرضية مماثلة«. ولفت إلى 
أن الاتــحــاد الــســوفــيــاتــي عــنــد إبــرامــه 
المـــعـــاهـــدة، وافـــــق بــالــفــعــل عــلــى نــزع 
السلاح من جانب واحد، لأنه لم تكن 
لديه صواريخ أخرى، خلافاً للولايات 
التي  الأسباب  المتحدة، متسائلًا عن 
دفعت القيادة السوفياتية إلى اتخاذ 
هذه الخطوة. وأقــرّ الرئيس الروسي 
بــوجــود مــشــاكــل فــي المــعــاهــدة لأنها 
ــــات المــتــحــدة  ــــولايـ ــا والـ ــيـ تــشــمــل روسـ
فــقــط، ملمحاً إلـــى إمــكــانــيــة انــضــمــام 
أطــراف أخــرى إليها أو إبــرام اتفاقية 
تساءل:  إذ  الخصوص،  بهذا  جديدة 
ــفـــاوض بــشــأن  ــتـ ــــدء الـ ــاذا يــمــنــع بـ ــ ــ »مـ
انـــضـــمـــام أطــــــراف أخـــــرى لــلــمــعــاهــدة 
الحالية أو بدء التشاور بشأن بحث 

معايير معاهدة جديدة؟«.
وألـــغـــت مــعــاهــدة الأســلــحــة الــنــوويــة 
المتوسطة المدى التي وقعها الرئيس 
الأمـــيـــركـــي الــــراحــــل رونــــالــــد ريـــغـــان، 

ــة  ــيـ ــركـ ــيـ الأمـ ــاع  ــ ــدفــ ــ ــ ال وزارة  وكـــــانـــــت 
ــا تــلــقــت  ــهـ ــدت أنـ ــ ــتـــاغـــون( قــــد أكــ ــنـ ــبـ )الـ
مقترح روسيا حول إجــراء مشاورات 
ــلــــديــــن بـــشـــأن  ــبــ ــراء مـــــن الــ ــ ــبـ ــ ــخـ ــ بـــــن الـ
مــعــاهــدة الـــصـــواريـــخ. ونــقــلــت وكــالــة 
»ريا نوفوستي« الروسية عن الناطق 
بــاهــون، قوله  إريـــك  البنتاغون  بــاســم 
أول من أمس: تلقينا الأسبوع الماضي 
مــقــتــرحــا حــــول إجــــــراء المــنــاقــشــة بين 
الـــخـــبـــراء الــعــســكــريــن، ونـــحـــن ســنــرد 
ــاســــب«،  ــنــ ــكـــل المــ ــالـــشـ عـــلـــى روســـــيـــــا بـ
ــم يــتــلــق  مـــوضـــحـــا أن »الـــبـــنـــتـــاغـــون لــ
دعـــوة لــوزيــر الــدفــاع جيمس ماتيس 
مع  المــوضــوع  هـــذا  لمناقشة  شخصياً 
نــظــيــره الـــروســـي ســيــرغــي شــويــغــو«. 
ــزال  ــع أنـــنـــا لا نـ ــاف الـــنـــاطـــق: »مــ ــ وأضــ
قبل  مــن  مــحــاولات  أن  منفتحين على 
الــحــكــومــة الــروســيــة لمــنــاقــشــة انــتــهــاك 
روسيا لمعاهدة الصواريخ المتوسطة 
والقصيرة المدى، لكن يجب أن تشمل 
هـــــــذه الــــجــــهــــود عــــــــودة روســـــيـــــا إلــــى 
ببنود  للتأكد  والقابل  التام  التزامها 
وزارة  باسم  الناطق  وكــان  المعاهدة«. 
ــد أعـــلـــن الــســبــت  ــاع الــــروســــيــــة قــ ــ ــدفـ ــ الـ
ــرح عــلــى  ــ ــتــ ــ اقــ ــو  ــغــ ــويــ ــــي أن شــ ــاضــ ــ المــ
مـــاتـــيـــس مـــنـــاقـــشـــة الــــخــــافــــات بــشــأن 

المعاهدة المذكورة.
)الأخبار، أ ف ب(

عُــقــد أمــس فــي مقر وزارة الــدفــاع، أن 
الــخــروج مــن المعاهدة  نية واشــنــطــن 
تستدعي قلقاً ملموساً لدى موسكو، 
ــــوة ســتــجــلــب  ــــطـ ــــخـ ــاً: »هـــــــــذه الـ ــ ــ ــائـ ــ ــ قـ
الــتــداعــيــات وستضعف الأمــن  أخــطــر 
ــلـــيـــمـــي والــــــدولــــــي، وبـــالـــفـــعـــل قــد  الإقـ
الــحــديــث مستقبلًا عــن تـــردي،  يـــدور 
الرقابة على  أو حتى انهيار هيكلية 
التسلح وحظر انتشار أسلحة الدمار 
الــشــامــل«. ورفـــض الــرئــيــس الــروســي 
مـــا وجــهــتــه واشـــنـــطـــن إلــــى مــوســكــو 
مــن اتــهــامــات بــخــرق بــنــود المــعــاهــدة، 
مشدداً على أن الولايات المتحدة هي 
مــن ينتهك المــعــاهــدة عــن طــريــق نشر 
مــنــظــومــات »إيــجــيــس« فـــي رومــانــيــا 
في  الصواريخ  هــذه  لنشر  وخططها 
بولندا. وحذّر بوتين من أن انسحاب 
واشــنــطــن مــن المــعــاهــدة لــن يبقى من 

التجارة  غرفة  بها  قامت  دراسة  بيّنت 
أن  أمس،  ونشرت  الصين،  في  البريطانية 
الأوروبي  الاتحاد  من  بريطانيا  خروج 
الشركات  على  إيجابي  أثر  له  سيكون 
ولدى  الصين.  في  العاملة  البريطانية 
بريطانيا  ع 

ّ
ستوق الاتحاد،  من  خروجها 

التجاري  للتبادل  المنفصلة  اتفاقاتها 
آخرين،  اقتصاديين  شركاء  مع  الحرّ 
اقتصادية  قوّة  ثاني  الصين  خصوصاً 
من  المئة  في   47 فإنّ  ولذلك،  العالم.  في 
الشركات البريطانية التي استفتتها غرفة 
»بريكست«  لـ يكون  أن  تنتظر  التجارة 
في  الاقتصادية  لعائداتها  إيجابياً  أثراً 
الصين، فيما رأت 8 في المئة من الشركات 
العكس. وأكثر المتفائلين هم شركات البناء 
وشركات الخدمات المالية، وفق ما أظهرت 
ولا  مؤسسة.   212 شملت  التي  الدراسة 
المقابل  في  البريطانية  الشركات  تشعر 
بالقلق من خطر خروج لندن من الاتحاد 
الأوروبي بلا اتفاق، فقد قالت 56 في المئة 
أعمالها  قيمة  في  ر 

ّ
يؤث لن  ذلك  إن  منها 

تنتظر  المئة  في   24 مقابل  الصين،  في 
نسبة  من  بقليل  أعلى  نسبة  سلبياً،  أثراً 
على  إيجابياً  أثراً  ع 

ّ
تتوق التي  الشركات 

أعمالها.
)أ ف ب(

الشركات في

الصين متفائلة 

مقالة

حوار مع تيري غراسان:

ة«
ّ

ة القو
ّ

نعيش في وضع »قو

ينص البرنامج 

على إنفاق 238 مليار 

دولار خلال السنوات 

الخمس الأولى
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إعلان
تــعــلــن كــهــربــاء لــبــنــان بـــأن مــهــلــة تقديم 
تأهيل  اشــغــال  لتنفيذ  العائد  الــعــروض 
ــاءات الــبــحــريــة )الـــســـنـــســـول( في  ــ ــــشـ الانـ
مــــعــــمــــل الــــــــــــذوق الـــــــــحـــــــــراري، مــــوضــــوع 
ث4د/10090  رقــــم  الـــعـــروض  ــتــــدراج  اســ
لغاية  مــــددت  قــد   ،2018/10/12 تــاريــخ 
نــهــايــة  عــنــد   2019/1/18 الــجــمــعــة  يــــوم 
قــبــل   11:00 ــة  ــاعـ ــسـ الـ ــي  ــمـ ــرسـ الـ الـــــــــدوام 

الظهر.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نسخة مــن دفــتــر الــشــروط مــن مصلحة 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 
وذلك لقاء مبلغ قدره /1.000.000/ ل.ل. 
عــلــمــا بـــأن الـــعـــروض الــتــي ســبــق وتــقــدم 
بـــهـــا بـــعـــض المـــــورديـــــن لا تــــــزال ســـاريـــة 
الممكن في مطلق الاحــوال  المفعول ومــن 
تقديم عروض جديدة افضل للمؤسسة.

ــانـــة سر  ــى أمـ تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــ
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2018/12/13
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2584

إعلان
تــم تعديل  قــد  بــأنــه  لبنان  تعلن كهرباء 
مــــهــــلــــة تــــقــــديــــم الـــــــعـــــــروض لاســــــتــــــدراج 
تــــاريــــخ  ث4د/9385  رقــــــــم  الـــــــعـــــــروض 
وتجهيز  لانشاء  العائدة    ،2018/9/25
مجموعة شمسية اضافية جديدة بقدرة 
  BRSS Phase2 بــيــروت  نهر  على   7MW
عند   2019/1/25 الــجــمــعــة  يــــوم  لــغــايــة 
نهاية الدوام الرسمي الساعة 11:00 قبل 

الظهر.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نسخة مــن دفــتــر الــشــروط مــن مصلحة 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
ـــ طــريــق  ـــ ـ لــبــنــان  1223(، مــبــنــى كــهــربــاء 
النهر وذلك لقاء مبلغ قدره /300.000/ 

ل.ل. 
ــانـــة سر  ــى أمـ تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــ
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي )غرفة 1223(.
عــلــمــا أن آخــــر مــوعــد لــتــقــديــم الــعــروض 
ــة الـــــــواقـــــــع فــي  ــعــ ــمــ ــجــ أصـــــبـــــح نـــــهـــــار الــ
2019/01/25 عند نهاية الدوام الرسمي 

الساعة 11:00 قبل الظهر.
بيروت في 2018/12/12
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2555

إعلان
تــعــلــن كــهــربــاء لــبــنــان بـــأن مــهــلــة تقديم 
الــعــروض الــعــائــد للقيام بــصــب أرضــيــة 
خــــــزانــــــات الــــفــــيــــول فـــــي مـــعـــمـــل الـــــــذوق 
الــحــراري، مــوضــوع اســتــدراج الــعــروض 
قد   ،2018/9/18 تاريخ  ث4د/9162  رقــم 
 2019/1/25 الجمعة  يــوم  لغاية  مـــددت 
عند نهاية الدوام الرسمي الساعة 11:00 

قبل الظهر.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نسخة مــن دفــتــر الــشــروط مــن مصلحة 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
ـــ طــريــق  ـــ ـ لــبــنــان  1223(، مــبــنــى كــهــربــاء 
النهر وذلك لقاء مبلغ قدره /000 100/ 

ل.ل. 
عــلــمــا بـــأن الـــعـــروض الــتــي ســبــق وتــقــدم 
بـــهـــا بـــعـــض المـــــورديـــــن لا تــــــزال ســـاريـــة 
الممكن في مطلق الاحــوال  المفعول ومــن 
تقديم عروض جديدة افضل للمؤسسة.

ــانـــة سر  ــى أمـ تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــ
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2018/12/14
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2590

إعلان
تقديم  بـــأن مهلة  لــبــنــان  كــهــربــاء  تعلن 
العروض العائد لتدمير جورتي فصل 
مناطق  في  فصل  جورتي  واستحداث 
الــخــزانــات فــي معمل الـــذوق الــحــراري، 
مـــــوضـــــوع اســـــــتـــــــدراج الــــــعــــــروض رقــــم 
قد   ،2018/9/18 ــاريـــخ  تـ ث4د/9161 
الجمعة 2019/1/18  مــددت لغاية يوم 
عــنــد نــهــايــة الـــــــدوام الـــرســـمـــي الــســاعــة 

11:00 قبل الظهر.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
اعــاه الحصول على  العروض المذكور 
الــشــروط من مصلحة  نسخة من دفتر 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
ـــــــ طريق  لــبــنــان  1223(، مــبــنــى كــهــربــاء 
النهر وذلك لقاء مبلغ قدره /000 150/ 

ل.ل. 
ــــي ســـبـــق  ــتــ ــ ــ ــا بـــــــــأن الــــــــعــــــــروض ال ــمــ ــلــ عــ
ــــن لا تــــزال  ــــورديـ وتــــقــــدم بـــهـــا بـــعـــض المـ
ســاريــة المفعول ومــن الممكن فــي مطلق 
الاحـــوال تقديم عــروض جــديــدة افضل 

للمؤسسة.
تــســلــم الـــعـــروض بــالــيــد الـــى أمــانــة سر 
الطابق  ـــ  النهر  طريق  ـــ  لبنان  كهرباء 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2018/12/14
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2591

إعلان
تــعــلــن كــهــربــاء لــبــنــان بـــأن مــهــلــة تقديم 
الـــعـــروض الــعــائــد لــصــيــانــة واســتــثــمــار 
الجية  الحالي في معمل  البحري  الخط 
الــحــراري، مــوضــوع اســتــدراج الــعــروض 
قد   ،2018/4/18 تاريخ  ث4د/4070  رقــم 
 2019/1/25 الجمعة  يــوم  لغاية  مـــددت 
عند نهاية الدوام الرسمي الساعة 11:00 

قبل الظهر.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نسخة مــن دفــتــر الــشــروط مــن مصلحة 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
ـــ طــريــق  ـــ ـ لــبــنــان  1223(، مــبــنــى كــهــربــاء 
قــدره /000 50/  لقاء مبلغ  النهر وذلــك 

ل.ل. 
عــلــمــا بـــأن الـــعـــروض الــتــي ســبــق وتــقــدم 
بـــهـــا بـــعـــض المـــــورديـــــن لا تــــــزال ســـاريـــة 
الممكن في مطلق الاحــوال  المفعول ومــن 
تقديم عروض جديدة افضل للمؤسسة.

ــانـــة سر  ــى أمـ تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــ
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2018/12/17
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2617

إعلان
تــعــلــن كـــهـــربـــاء لــبــنــان عـــن رغــبــتــهــا في 
إجراء استدراج عروض لاستئجار مركز 

جديد لدائرة النبيطة.
يمكن للراغبين في الاشتراك باستدراج 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نسخة مــن دفــتــر الــشــروط مــن مصلحة 
الديوان ـــ امانة السر ـــ الطابق 12 )غرفة 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 

وذلك لقاء مبلغ قدره /000 20/ل.ل.
ــانـــة سر  تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد إلــــى امـ
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

"12" ـــ المبنى المركزي )غرفة 1223(.
علماً إن آخر موعد لتقديم العروض هو 
 2019/01/25 فــي  الــواقــع  الجمعة  نــهــار 
عند نهاية الدوام الرسمي الساعة 11:00 

قبل الظهر.
بيروت في 2018/12/14
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالانابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 2593

إعلان بيع
صادر عن دائرة تنفيذ المتن

بالمعاملة التنفيذية الرقم 2008/461

المنفذ: بتريك جاد حاتم وكيله المحامي 
البرت الجلخ.

قالايجيان  ميناس  زارميك  عليه:  المنفذ 
روميةـــ شارع لي فيلات ــــ د12 بملكه

ــتــــاريــــخ  المــــــعــــــامــــــات: تـــــقـــــرر الــــحــــجــــز بــ
بـــــتـــــاريـــــخ  وســـــــجـــــــل   2008/12/19

2008/12/27
ــن بــمــبــلــغ  ــ ــدا ديـ ــنـ الـــســـنـــد الـــتـــنـــفـــيـــذي: سـ

/66.000/د.أ. والفوائد واللواحق
البالغة  عليه  المــنــفــذ  : حــصــة  المـــطـــروح 
1200 ســهــم فــي الــقــســم رقـــم D – 5 من 
العقار رقم 2767 عين سعادة كناية عن 
دوبــلــكــس يــشــتــمــل فـــي الـــجـــزء السفلي 
منه على مــدخــل ودار وطــعــام ومطبخ 
مــن  داخـــــلـــــي  ودرج  وشـــــرفـــــة  وحـــــمـــــام 
الرخام الى الجزء العلوي المشتمل على 
غـــرفـــة جـــلـــوس وغـــرفـــتـــن نــــوم وحــمــام 
وشـــرفـــة والمـــنـــجـــور الـــخـــارجـــي المــنــيــوم 
بـــاط  الـــقـــســـم  مـــونـــوبـــلـــوك وارض  مــــع 
ــام كـــــارارا بــاســتــثــنــاء بـــاط المطبخ  رخــ
والـــحـــمـــامـــن فـــهـــي مــبــلــطــة ســيــرامــيــك 
ويقع القسم في مجمع سكني معروف 
باسم les villettes وللقسم موقع سيارة 
ــاف فــــي الــــطــــابــــق الــســفــلــي  ــ ويـــتـــبـــعـــه كــ
الثاني وينتفع من ضمن ما ينتفع به 
هـــذا الــقــســم "بــمــســبــح" تــابــع للمشروع 
الــذي يقع في منطقة تلال عين سعادة 
ويصل اليه عبر طريق الجديدة روميه 
مــع الاشـــــارة الـــى ان مــشــتــمــات القسم 
الـــواردة في الإفــادة  مطابقة للأوصاف 
م.م.   154 ــم:  ــقـــسـ الـ مـــســـاحـــة  ــقـــاريـــة  الـــعـ

تقريباً.
 2010/3/3 الـــوصـــف:  مــحــضــر  تـــاريـــخ 

وسجل بتاريخ 2010/3/26
قيمة التخمين : /177100/د.أ.

وقيمة الطرح: /106260/د.أ.
المزايدة: ستجري المزايدة نهار الاربعاء 
الواقع فيه 2019/1/16 الساعة الحادية 
عشرة صباحاً امام رئيس دائرة تنفيذ 
المتن في قاعة المحكمة في جديدة المتن، 
ــراء وقـــبـــل المــبــاشــرة  ــشــ فــعــلــى راغـــــب الــ
بــالمــزايــدة ان يــودع باسم رئيس دائــرة 
او  الخزينة  لــدى صــنــدوق  المــن  تنفيذ 
احــــد المـــصـــارف المــقــبــولــة قــيــمــة الــطــرح 
يـــقـــدم كــفــالــة مــصــرفــيــة مــعــادلــة  او ان 
واتخاذ محل اقامة ضمن نطاق دائرة 
تنفيذ المتن اذا لم يكن له مقام فيه والا 
اعــتــبــر قلمها مــقــامــا مــخــتــاراً لــه وعلى 
ايــام تلي الاحالة  المشتري خــال ثلاثة 
 
ً
ايــــــــداع كــــامــــل الـــثـــمـــن والا يـــعـــد نـــاكـــا

وتـــعـــاد المـــزايـــدة حــكــمــا بـــزيـــادة العشر 
واذا لم يتقدم احد للشراء وجبت اعادة 
ــدة فــــــوراً عـــلـــى عـــهـــدتـــه فــيــضــمــن  ــ ــزايـ ــ المـ
النقص ولا يستفيد من الزيادة وعليه 
خلال عشرين يوماً تسديد كامل الثمن 
ويتوجب على الشاري رسم الدلالة %5 

ورسم التسجيل.
رئيس قلم دائرة تنفيذ المتن
جان انطون

إعلان بيع 
صادر عن دائرة تنفيذ كسروان 

ينفذ نخله ادمون هاشم بالمعاملة رقم 
2014/919 بوجه شربل الياس الاشقر 
/50000/د.أ.  لمبلغ   

ً
تــحــصــيــا ســنــديــن 

اضــافــة الـــى الــفــوائــد والـــرســـوم ولــديــن 
ــه بــنــك الــبــحــر المــتــوســط  ــراكــ المـــقـــرر اشــ

ش.م.ل. البالغ /197467/د.أ. 
 4/1681 القسم  على  التنفيذ  ويــجــري 
وهــو  م.م.   175 مــســاحــتــه  مــكــايــل  ذوق 
بــمــوجــب الافــــادة الــعــقــاريــة ثـــاث غــرف 
ــدم  ــ ــبــــخ وخــ ــطــ ــام ومــ ــ ــعــ ــ ــون وطــ ــ ــ ــالـ ــ ــ وصـ
ومــدخــل وحــمــامــان ومــمــشــيــان وثــاث 
شرفات يقع في الطابق الاول وبالكشف 
تبين ان الواقع مطابق للافادة العقارية 
الــســهــرة مقفلة بــزجــاج  غــيــر ان شــرفــة 
والــومــنــيــوم والــحــقــت بــغــرفــة الــســهــرة. 
وبلاط  الممشى  رخــام  الرئيسي  البلاط 
والمطبخ  الحمامات  امــا  باركيه  الغرف 
غرانيت  المجلى  وبــورســان.  سيراميك 
مــع خــزائــن خشبية – ديــكــور جفصين 
في الصالون والسفرة والغرف كافة – 
الداخلي خشب وزجــاج  بــاب الصالون 
الباب الرئيسي خشب ماسيف. الابواب 
الخارجي  المنجور  معاكس.  الداخلية 
الــومــنــيــوم وزجــــاج مــع ابـــاجـــور خشب 

وهو مجهز بشوفاج. 

تاريخ قرار الحجز 2014/11/27 وتاريخ 
تسجيله 2015/1/2.

بدل تخمينه /192500/ د.أ. وبدل طرحه 
بالعملة  يــعــادلــه  مـــا  او  /115500/د.أ. 

الوطنية
يــجــري البيع بــيــوم الــثــاثــاء الــواقــع فيه 
2019/1/22 الساعة 11:00 قبل الظهر في 
بالشراء  للراغب  كسروان.  محكمة  قاعة 
دفــع بــدل الــطــرح بموجب شــك مصرفي 
دائـــرة تنفيذ  منظم لامــر حضرة رئيس 
او تقديم كفالة وافية من احد  كــســروان 
الــدولــة ويتحمل  مــن  المقبولة  المــصــارف 
رســوم التسجيل والــدلالــة وعليه اتخاذ 
الــدائــرة والا  محل اقامة له ضمن نطاق 
عــد قلمها مــقــامــا مــخــتــاراً لــه كــمــا عليه 
العينية  الصحيفة  قــيــود  عــلــى  الاطــــاع 

العائدة للقسم موضوع المزايدة.
رئيس قلم التنفيذ
ناديا صليبي

إعلان 
ــادر عــن رئــيــس دائــــرة تنفيذ بــيــروت  صـ

القاضي مريانا عناني 
يــبــلــغ الــــى المـــعـــتـــرض عــلــيــهــم الــســيــدات 

والسادة:
والعنود  الثنيان  بــركــة  ثنيان  الــبــنــدري 
وســــاره ونــــوره وســعــيــده ومــنــيــره ورثــة 
المــرحــوم الشيخ نــاصــر احــمــد بــن احمد 
آل ثاني وفاتح وناصر وساره والعنود 
ــيـــخـــه شـــيـــخـــه احــــمــــد احـــمـــد  ورثــــــــة الـــشـ
الاحمد ال ثاني والشيخة عائشه احمد 
الله  ثاني والشيخ عبد  آل  احمد محمد 

آل ثاني - مجهولي محل الاقامة. 
تنبئكم  أ.م.م.   409 المــــادة  بــاحــكــام   

ً
عــمــا

ــيــــروت بـــــأن لـــديـــهـــا فــي  دائـــــــرة تــنــفــيــذ بــ
ملف الاعــتــراض رقــم 2017/560 اشعاراً 
بتبليغ موعد جلسة يوم الثلاثاء الواقع 
فيه 2019/2/12 مع الاعتراض ومرفقاته 
المـــقـــدم مـــن المــعــتــرض د. أحـــمـــد ســلــطــان 
وناتجاً عن الاعتراض على ملف الحجز 

الاحتياطي رقم 2004/40. 
الــدائــرة للحضور  تــدعــوكــم هــذه  وعليه 
بــــواســــطــــة وكـــيـــل  الــــيــــهــــا شـــخـــصـــيـــا او 
قــانــونــي لاســـتـــام اشـــعـــار تــبــلــيــغ مــوعــد 
بأن  علماً  بــه،  المرفقة  والاوراق  الجلسة 
الــتــبــلــيــغ يـــتـــم قـــانـــونـــا بـــانـــقـــضـــاء مــهــلــة 
عــشــريــن يـــومـــا عــلــى نــشــر هــــذا الاعــــان 
وعلى تعليق نسخة عنه وعــن الاشعار 
المذكور على لوحة الاعلانات لدى دائرة 
تنفيذ بيروت ويصار بعد انقضاء هذه 
المهلة ومهلة الجواب البالغة ثلاثة ايام 
ــراءات بحقكم اصـــولًا  ــ الـــى مــتــابــعــة الاجــ

حتى الدرجة الاخيرة. 
مأمور تنفيذ بيروت 
وجدي القزي 

إعلان تلزيم 
تجري الجامعة اللبنانية اعادة مناقصة 
طــبــيــة،  وادوات  مــــــــواد  ــلـــزيـــم  ــتـ لـ عــــامــــة 
لصالح كلية طــب الاســنــان على اســاس 
الــعــارض، وذلــك في الادارة  سعر يقدمه 
المــركــزيــة - المــبــنــى الــزجــاجــي - المــتــحــف. 
 2018/12/27 بـــتـــاريـــخ  الــخــمــيــس  يــــوم 

الساعة 12.30. 
ــادة  ــ تـــقـــدم الــــعــــروض لـــاشـــتـــراك فــــي اعـ
المــنــاقــصــة الــعــامــة وفــــق دفـــتـــر الـــشـــروط 
الــــذي يــمــكــن الــحــصــول عــلــيــه لـــدى امــن 
ســــر الـــكـــلـــيـــة الـــســـيـــدة فــــاديــــا عــــســــاف / 
الحدث - مدينة الرئيس رفيق الحريري 

الجامعية. 
تــقــدم طلبات الاشــتــراك الــى قلم الــدائــرة 
الادارية المشتركة في الادارة المركزية قبل 
الساعة الثانية عشرة ظهراً من اخر يوم 
عمل يسبق الــيــوم المــحــدد لاجـــراء اعــادة 

المناقصة. 
رئيس الجامعة اللبنانية 
فؤاد أيوب 
التكليف 2627 

إعلان 
انذار صادر عن دائرة تنفيذ بعبدا 

مــوجــه الــــى المــنــفــذ عــلــيــه: عــبــد الحفيظ 
محمد الحموي المجهول محل الاقامة 

للمادة 408  الــدائــرة ســنــداً  تنذركم هــذه 
و409 محاكمات مدنية بالحضور اليها 
لتسلم الانذار التنفيذي في المعاملة رقم 
شركة  وبـــن  بينك  المــتــكــونــة   2018/606

اليانز سنا ش.م.ل. بخلال /25/ يوماً من 
تاريخ النشر واتخاذ محل اقامة مختار 
ضمن نطاق الدائرة والا عد قلمها مقاماً 
الاوراق  كل  بواسطته  تتبلغون  مختاراً 

الموجهة اليكم في المعاملة المذكورة. 
مأمور التنفيذ 
مارو القزي 

تبليغ قضائي 
مـــن رئـــيـــس مــحــكــمــة بـــدايـــة جــبــل لــبــنــان 
الاولــى في بعبدا القاضي جاد المعلوف 
تقدم المستدعي مارون بطل بالاستدعاء 
ــارة  ــ اشـ شـــطـــب  فـــيـــه  يــطــلــب   2018/697
 2002/177 رقـــــم  ــاطـــي  ــيـ ــتـ الاحـ الـــحـــجـــز 
رقــــم  واشــــــــــــــارة   2002/5/22 تــــــاريــــــخ 
والعائدة   2001/9/4 تاريخ   2001/250
300 موديل  مــرســيــدس  الــســيــارة  لقيود 

1918 رقم تسجلها 454977. 
ــتــــراض يــســتــطــيــع الــتــقــدم  كـــل مـــن لـــه اعــ
بـــه امــــام قــلــم هـــذه المــحــكــمــة خـــال مهلة 

عشرين يوماً من تاريخ النشر. 
رئيس القلم 
جمانة المصري عويدات 

اعلان صادر عن دائرة تنفيذ النبطية 
برئاسة القاضي احمد مزهر 

ــل عــلــي فــاعــور  الـــى المــنــفــذ عليهما وائــ
ــاع  ــبـ ــن جـ ــ ــور - مــ ــ ــاعــ ــ ــي فــ ــلــ ــــن عــ ــسـ ــ وحـ

ومجهولي محل الاقامة 
 باحكام المادة 409 أ.م.م. تنبئكما 

ً
وعملا

هـــــذه الـــــدائـــــرة بـــــان لـــديـــهـــا بــالمــعــامــلــة 
والمــتــكــونــة   2017/181 رقـــم  الــتــنــفــيــذيــة 
بين المنفذ بنك الشرق الاوسط وافريقيا 
وبــيــنــكــمــا انـــــــذاراً تــنــفــيــذيــا بــمــوضــوع 
كــشــف الــحــســاب وعــقــد الــتــأمــن البالغ 
ثــمــانــيــة مـــلـــيـــارات واربــعــمــايــة واثــنــان 
وثـــمـــانـــون مــلــيــون لـــيـــرة لــبــنــانــيــة عــدا 

الرسوم والمصاريف. 
وعليه، تدعوكما هذه الدائرة للحضور 
الـــيـــهـــا شــخــصــيــا او بـــواســـطـــة وكــــاء 
قــانــونــيــن لاســتــام الانـــــذار ومــرفــقــاتــه 
بحقكما  التنفيذ  متابعة  طائلة  تحت 
اصـــــولًا بــنــقــضــاء مــهــلــة عــشــريــن يــومــا 

مضافاً اليها مهلة الانذار.
مأمور التنفيذ
مرفت زبيب 

اعلان 
الموضوع: تبليغ مجهول محل الاقامة 

المـــــرجـــــع: مــحــكــمــة الـــشـــيـــاح الــشــرعــيــة 
الجعفرية 

رقم الصادر: 2018/719
في 2018/12/18

ورقة دعوة صادرة عن محكمة الشياح 
الشرعية الجعفرية موجهة الى خضر 
محمد سلامه مجهول محل الاقامة في 
الـــدعـــوى المــقــامــة عــلــيــك مــن غــديــر علي 
شــرف بــمــادة اثــبــات نسب اســـاس 518 
تعين موعد الجلسة فيها يوم الثلاثاء 
في 2019/01/15 فيقتضي حضورك او 
ارســال من ينوب عنك الى قلم المحكمة 
قــبــل مـــوعـــد الــجــلــســة لاســـتـــام نسخة 
الــدعــوى والا اعتبرت  عــن اســتــحــضــار 
الاصـــــول، وجــــرت بحقك  مبلغاً حــســب 
المـــعـــامـــات الــقــانــونــيــة وكــــل تــبــلــيــغ لك 
على لوحة الاعلانات في المحكمة حتى 

تبليغ الحكم القطعي يكون صحيحاً.
القاضي الاول 
الشيخ موسى سموري 
رئيس محكمة ضاحية بيروت 
الجنوبية الاولى

إعلان 
طرابلس  مرفأ  استثمار  مصلحة  تعلن 
المناقصة  اجــــراء  اعــــادة  فــي  عــن رغبتها 
الــعــمــومــيــة الــعــائــدة لــتــأمــن مــفــروشــات 
لمــكــاتــب فـــي مــبــنــى الادارة الــقــديــم لمــرفــأ 
على  وذلــك  الجديدة  والمكاتب  طرابلس 

الشكل التالي:
1. تــنــفــيــذ الــصــفــقــة بــطــريــقــة المــنــاقــصــة 

العمومية. 
2. تسلم دفاتر الشروط اعتباراً من يوم 
الجمعة الواقع فيه 2018/12/21 من قلم 

المصلحة. 
ــــروض يـــوم  ــعـ ــ 3. اخـــــر مــهــلــة لـــتـــقـــديـــم الـ
قبل   2018/12/27 فيه  الواقع  الخميس 

الساعة الثانية عشر ظهراً.

الــواقــع  الــعــروض يــوم الجمعة  4. تفض 
التاسعة  فيه 2018/12/28 عند الساعة 

صباحاً في مبنى الادارة. 
مدير المصلحة 
د. أحمد تامر 

تبليغ استثنائي 
اعــــان صــــادر عــن محكمة بــنــت جبيل 
ــة الــرئــيــس  ــرفـ الــشــرعــيــة الــجــعــفــريــة )غـ
الـــقـــاضـــي الــســيــد حــســن تـــفـــاحـــه( الــى 
لبانه محسن  المــدعــوه  المــقــام  المجهولة 
الــغــرابــيــلــي - يــقــتــضــي حـــضـــورك لــهــذه 
المـــحـــكـــمـــة يـــــــوم الاثـــــنـــــن الــــــواقــــــع فــيــه 
الــخــاصــة  الاوراق  لــتــســلــم   2019/2/4
اثبات  الشرعية بمادة  الــدعــوى  بك في 
عليك  المقامة   2018/132 اســاس  طــاق 
ــن زوجــــــــك عـــبـــد الــــلــــه نــــايــــف بـــاغـــي  ــ مـ
وكــيــلــه المــحــامــي عــلــي بــــردان - واذا لم 
 رسمياً 

ً
وكــيــا ترسلي  لــم  او  تحضري 

عنك تعتبرك المحكمة مبلغة نشراً وكل 
تبليغ اليك في قلم هذه المحكمة وحتى 

تبليغ الحكم القطعي يكون صحيحاً.
رئيس القلم 
خضر مصطفى طنانه 

إعلان 
تبليغ مجهول محل الإقامة

الشرعية  مــرجــعــيــون  محكمة  المـــرجـــع: 
الجعفرية

رقم الصادر: 2018/130
مرجعيون في 2018/12/17

ورقــــــــــة دعــــــــــوة صــــــــــــادرة عــــــن مــحــكــمــة 
مرجعيون الشرعية الجعفرية موجهة 
ــة مـــحـــمـــد الـــعـــشـــي مــجــهــولــة  ــنــ الــــــى زيــ
المقامة عليك  الدعوى  محل الاقامة في 
ــــرور بــمــادة  مـــن المـــدعـــي عــلــي حــســن زعـ
 2018/13 اســــــاس  ومـــســـاكـــنـــة  ــة  ــاعــ اطــ
 2019/1/17 في  الجلسة  وتعين موعد 
فـــيـــقـــتـــضـــي حـــــضـــــورك او ارســــــــــال مــن 
ينوب عنك الى قلم المحكمة قبل موعد 
الجلسة لاستلام نسخة عن استحضار 
مــبــلــغــة حسب  اعـــتـــبـــرت  الــــدعــــوى والا 
ــامــــات  ــعــ الاصــــــــــول وجـــــــــرت بـــحـــقـــك المــ
الــقــانــونــيــة وكـــل تبليغ لــك عــلــى لوحة 
الاعــــانــــات فـــي المــحــكــمــة حــتــى تبليغ 
الحكم القطعي يكون صحيحاً تحريراً 

في 2018/12/17
المساعد القضائي 
علي محمد ناصر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في بيروت 

طلب المحامي الكس ارتين قره بجاقيان 
بــوكــالــتــه عـــن تــحــيــة عــبــاس عـــز الــديــن 
بصفتها موصى لها من نبيل محفوظ 
نــديــم ابـــو شــقــرا ســنــد تمليك بـــدل عن 
ضــائــع بــاســم المــوصــي /نبيل محفوظ 
العقار  مــن   18 بالقسم  ابــو شقرا  نديم 

982 مصيطبة. 
للمعترض مراجعه الامانه 
خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري في بيروت 
جويس عقل 

إعلان 
أمانة السجل التجاري في البقاع 

تعديل اسم تاجر 
تــقــرر   2018/8/5 ــاريــــخ  تــ لــلــطــب  بـــنـــاء 
تعديل الاسم التجاري للتاجر المعروف 
باسم: "عمار ياسر مهدي" المسجل تحت 

رقم 2018/4007638
ليصبح "مــزارع الصافي البقاع للألبان 

والاجبان"
لكل ذي مصلحة الاعتراض خلال عشرة 

ايام من تاريخ النشر. 
أمين السجل التجاري في البقاع 
محمد عامر 

إعلان 
أمانة السجل التجاري في البقاع 

ــم تـــاجـــر وتــــنــــازل عـــن عــامــة  تــعــديــل اســ
تجارية 

وتنازل   2018/12/5 تــاريــخ  للطب  بناء 
عــن عــامــة تــجــاريــة تــاريــخ 2018/12/3 
تـــقـــرر تــعــديــل الاســـــم الـــتـــجـــاري للمحل 

التجاري المعروف باسم: 
جـــخ"  ــو  ــ ابــ ــيـــق  تـــوفـ  "GLOBAL GAS"

 2015/4005815 ــم  ــ رقــ تـــحـــت  المـــســـجـــل 
البقاع ليصبح: "توفيق ابو جخ". 

لكل ذي مصلحة الاعتراض خلال عشرة 
ايام من تاريخ النشر. 

أمين السجل التجاري في البقاع 
محمد عامر 

إعلان 
طلب السيد حسين الزين تصحيح اسم 
والدته على العقار رقم 1128 مجدلزون 
ابراهيم  ابراهيم  واعتبار اسمها كريمة 
بـــدلًا مــن كريمة ابــراهــيــم حــيــدر واثــبــات 

بياناتها الشخصية. 
للمعترض 20 يوماً للمراجعة 
القاضي العقاري في الجنوب 
محمد الحاج علي 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

تمليك  مــظــلــوم ســنــد  طــلــب منير جميل 
بدل ضائع بالعقار 2052 تويتة. 

للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طــلــب المــحــامــي بـــولـــس نــجــيــب بـــو زخــم 
لمورثة موكلته نجاح محمد البسط سند 
بــالــعــقــار  بـــدل ضــائــع بحصتها  تــمــلــيــك 

1234 بوارج. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طلبت حنان رضا عسكر لمورث موكلتها 
ابــراهــيــم محمد زيــن الــديــن سند تمليك 

بدل ضائع بالعقار 1016 رياق. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طــلــب ولـــيـــد الـــيـــاس حــنــا لمــوكــلــه حسن 
عــصــمــت مــــراد ســنــد تمليك بـــدل ضائع 
الياس وطلب حسين  بالعقار 2639 قب 
ــراد ســنــد تــمــلــيــك بــــدل ضــائــع  ــ شــكــيــب مـ

بحصته بالعقار 227 قب الياس. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

ــــورث  ــونــــس لمـ ــــوس يــ ــانـ ــ ــام طـ ــشــ طـــلـــب هــ
مـــوكـــلـــيـــه حـــلـــيـــم يــــوســــف يــــونــــس ســنــد 
تمليك بدل ضائع بحصته بالعقار 666 

حوش حالا. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طلب روبــيــر جـــوزف صــوايــا ودعـــد حنا 
مـــســـعـــود ســــنــــدي تـــمـــلـــيـــك بــــــدل ضـــائـــع 

بالقسم 16 بالعقار 64 اراضي زحلة. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طلبت ليلى جوزف رزق الله سند تمليك 
بدل ضائع بالعقار 1720 ارضي زحلة. 

للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طــلــب ســمــيــح ابـــراهـــيـــم الــعــجــمــي لمـــورث 
ــــادي المـــصـــري  ــــحـ مـــوكـــلـــه اســـمـــاعـــيـــل شـ
ســنــدات تمليك بــدل ضــائــع بــالاقــســام 5 

 1916 وبــالــعــقــار   2463 بــالــعــقــار  و7  و6 
تعلبايا. 

للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في زحلة 

طلب نبيه سليم معلوف له ولموكله امين 
سليم معلوف سندي تمليك بدل ضائع 

بالعقار 2717 اراضي زحلة. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري المعاون 
لينا جنبلاط 

إعلان بيع
صادر عن دائرة تنفيذ عاليه

بالمعاملة التنفيذية رقم 2015/408
الرئيسة رولا شمعون

المنفذ: زاهر عادل الصايغ
المنفذ عليه: مكرم مصطفى رافع.

الــســنــد الــتــنــفــيــذي: عــقــد تـــأمـــن بقيمة 
/30.000/ دولار أميركي.

تاريخ قرار الحجز: 2016/02/27
تاريخ تسجيله: 2016/03/03

تاريخ محضر الوصف: 2016/06/30
تاريخ تسجيله: 2016/10/03

تاريخ وضع دفتر الشروط: 2016/12/05 
العقار المطروح:

الــعــقــار 409/ الــبــســاتــن يــقــع الــعــقــار في 
ـــ الــبــســاتــن قــــرب مــنــزل  ـــ ـــ مــحــلــة المــعــربــي ـ
السيد مصطفى رافع. ولدى الكشف تبين 
أنـــه خــافــا لـــإفـــادة الــعــقــاريــة أن الــعــقــار 
ــد في  ــ عــلــيــه بـــنـــاء مـــؤلـــف مـــن طـــابـــق واحـ
وســـط الــعــقــار وأمـــامـــه دار مـــن الــبــاطــون 
لحدود  البناء ملاصق  وأن  المــدخــل  أمــام 
ــتـــراجـــع عن  الـــعـــقـــار 408 مـــن الـــشـــرق ومـ
 136 البناء  ومساحة   413 العقار  حــدود 
م2 تــقــريــبــا ومــؤلــف مــن ثـــاث غـــرف نــوم 
وصالون وثلاثة حمامات ويوجد جنوب 
المبنى أرض مستصلحة ومزروعة شجر 
الخارج  من  البناء  تبين  المبرزة  والصور 

وفقاً لتقرير الخبير.
دولار   /140.000/ الــــتــــخــــمــــن:  ــة  ــمـ ــيـ قـ

أميركي.
بدل الطرح : /84.000/ دولار أميركي.

المزايدة  تجري  ومكانها:  المــزايــدة  موعد 
فيه 2019/01/23  الــواقــع  الأربــعــاء  نهار 
أمــام رئيس  الثانية عشرة ظهراً  الساعة 

دائرة تنفيذ عاليه في قاعة المحكمة.
شروط المزايدة: على راغب الشراء اتخاذ 
إقامة له ضمن نطاق دائــرة تنفيذ  محل 
قـــيـــود الصحيفة  عــالــيــه والاطــــــاع عــلــى 
ــدة  ــ ــزايــ ــ ــــوع المــ ــــوضــ الـــعـــيـــنـــيـــة لـــلـــعـــقـــار مــ
ومعاينته، وعليه تأمين بدل قيمة الطرح 
بموجب شيك مصرفي منظم لأمر حضرة 
رئيس دائــرة تنفيذ عاليه، وخــال الأيام 
الثلاثة التالية للإحالة عليه إيداع كامل 
المــزايــدة حكماً  إعـــادة  الثمن تحت طائلة 
بـــزيـــادة الــعــشــر عــلــى عــهــدة الــنــاكــل الــذي 
الزيادة،  النقص ولا يستفيد من  يضمن 
وعليه خلال العشرين يوماً تسديد كامل 
الثمن ورسم الدلالة 5% ورسم التسجيل.
رئيس قلم دائرة تنفيذ عاليه
حسام أبو حسن

إعلان قضائي 
لـــــــدى المـــحـــكـــمـــة الابــــتــــدائــــيــــة فـــــي جــبــل 
الناظرة  التاسعة  الغرفة  ــــ  المتن  ــــ  لبنان 
بالدعاوى العقارية المؤلفة من الرئيسية 
ــو شـــقـــرا والـــقـــاضـــيـــن محمد  ســيــلــفــر أبــ
المستدعي  تقدم  نصر  وأوجينا  فرحات 
إيــلــي طــانــيــوس صــعــب بــواســطــة وكيله 
المـــحـــامـــي ســـابـــن ســـاســـن بـــاســـتـــدعـــاء 
بـــوجـــه   2017/1900 ــم  ــ ــرقـ ــ ــالـ ــ بـ ســــجــــل 
ــا أنـــطـــوانـــيـــت روكــــز  ــتـــدعـــى ضــــدهــ المـــسـ
وبوجه  الإقــامــة  محل  المجهولة  عقيقي 
ــة الـــشـــيـــوع فــي  ــ ــ غـــيـــرهـــا يــطــلــب فـــيـــه إزالـ
الــعــقــاريــة،  مــكــايــل  ذوق   /432/ الــعــقــار 
عــلــى المــســتــدعــى ضـــدهـــا الــحــضــور الــى 
قلم المحكمة لتبلغ الاستدعاء وفي حال 
التبليغ  يــعــتــبــر  الــحــضــور  عـــن  تخلفها 
إليها بواسطة   ويعد كل تبليغ 

ً
حاصلا

الحكم  باستثناء  صحيحاً  القلم  رئيس 
والاعــتــراض  المــاحــظــات  مهلة  النهائي، 
ــلـــي مــهــلــة  ــا تـ ــر يــــومــ ــــال خـــمـــســـة عـــشـ خــ

النشر. 
رئيس القلم  كيوان كيوان 

◄ وفيات ►

رقد على رجاء القيامة
نبيل منصور نقولا

زوجته: يولا يوسف روحانا
أولاده: ناجي، زوجته ريتا الخوري 

وعائلته
دوري، زوجته هلا الحداد وعائلته

كارلا معلولي، أرملة ولده المرحوم 
نادر وابنتها

أشــــقــــاؤه: حــكــمــت، زوجـــتـــه إيــفــيــت 
نقولا وعائلته

ــا الـــشـــمـــاس  ــ ــاديـ ــ ــه نـ ــ ــتـ ــ نـــخـــلـــه، زوجـ
وعائلته

شـــقـــيـــقـــاتـــه: جـــولـــيـــات، زوجــــــة كـــرم 
الحاج وعائلتها

ســـلـــوى، أرمـــلـــة المــــرحــــوم شــكــرالــلــه 
عبدالله وأولادها

نوال، زوجة جوزف عبود وعائلتها
أنــان  أهــالــي بلدتي قتالي،  وعــمــوم 

وأنسباؤهم ينعونه إليكم
يحتفل بالصلاة لراحة نفسه اليوم 
 2018 الأول  ــانــــون  كــ  19 ــاء  ــ ــعـ ــ الأربـ
الـــســـاعـــة الـــثـــالـــثـــة بـــعـــد الـــظـــهـــر فــي 
ــــ أنـــان، ثم  كنيسة القديسة بــربــاره 
يوارى الثرى في مدافن العائلة في 

قتاله.
تــقــبــل الــتــعــازي قــبــل الــدفــن وبــعــده 
ابــــــــتــــــــداءً مــــــن الـــــســـــاعـــــة الــــحــــاديــــة 
الساعة  ولــغــايــة  الظهر  قبل  عــشــرة 
الخميس  ويومي  مساءً،  السادسة 
في  ــاري  الــــجــ  21 و   20 الــجــمــعــة  و 
الملكيين  القديسين  كنيسة  صالون 
قسطنطين وهيلانه، جونيه مقابل 
الساعة  مــن  ابــتــداءً  سينما لاسيته 
ولغاية  الظهر  قبل  عشرة  الحادية 

الساعة السابعة مساءً.

ــى والـــتـــســـلـــيـــم  ــ ــرضــ ــ ــن الــ ــ ــد مــ ــزيــ ــمــ بــ
إليكم  ننعى  تــعــالــى،  الــلــه  بمشيئة 
بمزيد مــن الأســـى والــلــوعــة فقيدنا 

الغالي المرحوم القاضي 
زيد الشيخ أحمد عارف الزين

زوجته الحاجة نزيهة الزين
أولاده: فؤاد ود.عارف وغادة

أشـــقـــاؤه وشــقــيــقــاتــه:  المــرحــومــون 
أديب ونزار وأديبة وفاطمة وسلمى 

ة. 
ّ
ومي وعز

ــي عــلــى جــثــمــانــه الــطــاهــر عند 
ّ
 صــل

ظهر أمس الثلاثاء  18 كانون الأول 
-البوابة  صيدا  حسينية  فــي   2018

الفوقا
تــقــبــل الــتــعــازي الــيــوم الأربـــعـــاء في 
الساعة  بــن  الأول 2018  كــانــون   19
الثالثة والسابعة مساءً في جمعية 
العلمي قرب  التخصص والتوجيه 
ــة خـــطـــيـــب وعـــلـــمـــي -مــنــطــقــة  ــركــ شــ

الجناح.
لفقيدنا الطاهر الرحمة ولكم الأجر 

والثواب
الراضون بقضاء الله: آل الزين

انــتــقــل الـــى رحــمــتــه تــعــالــى فقيدنا 
الغالي المرحوم

الحاج علي ابراهيم ناصر
حرمه المرحومة

الحاجة نهاد علي صبرا
الــدكــتــور  مــحــمــد  المــهــنــدس  أولاده: 

يوسف، ناجي، المهندس نديم 
بـــنـــاتـــه: ســـــــام، الــــدكــــتــــورة ســـهـــام، 

ابتسام، هالة
صهره: الدكتور عماد حفار

تـــقـــبـــل الــــتــــعــــازي  يــــومــــي الأربــــعــــاء 
فــي منزل  والــخــمــيــس 19 و20 مــنــه 
ولــــده المــهــنــدس مــحــمــد الــكــائــن في 
 الــبــحــر،  بــنــايــة المـــدى، 

ّ
بـــيـــروت، جـــل

الــطــابــق 18، مـــن الــســاعــة الــعــاشــرة 
صباحاً حتى السادسة مساءً.

ــرا، آل  ــبـ ــر، آل صـ نـــاصـ آل  الآســــفــــون 
آل حــفــار وعموم  آل بناني،  الأمـــن، 

أهالي برج البراجنة.

لإعلاناتكم الرسمية  

والمبوبة والوفيات

هاتف:  759555 ــ  01  

فاكـس: 759597 ــ  01



2223 ثقافة وناس    تلفزيون

زكية الديراني

ــوات  ــ ــنــ ــ ــقــ ــ ــ ــــص ال ــصّــ ــ ــخــ ــ كــــــــل عـــــــــــــام، تــ
الميلاد  عيد  لليلة  أمسية  اللبنانية 
ــــن  ــنـ ــ الــــــتــــــي تـــــــصـــــــادف عــــشــــيــــة الاثـ
هــذا  ــانـــون الأول/ديـــســـمـــبـــر(  كـ  24(
عــادة مستوحاة من  الــعــام، وتــكــون 
ــواء الــعــيــد والــتــراتــيــل الــخــاصــة  ــ أجـ
ــة.  ــيـ ــانـ ــرات الإنـــسـ ــقــ ــفــ بــــه وبــــعــــض الــ
هــــذا فـــي الـــعـــنـــاويـــن الـــعـــريـــضـــة، إلا 
الـــفـــقـــرات  تـــلـــك  تــــقــــدّم  ــاة  ــنــ قــ كــــل   

ّ
أن

بــطــريــقــتــهــا الـــخـــاصـــة بـــهـــدف جــذب 
ــنـــافـــســـة. هـــذا  الانـــتـــبـــاه وتــــصــــدّر المـ
الــعــام، لا تــحــمــل بــرمــجــة الــشــاشــات 
على  يطغى  إذ  كبيرة،  مفاجآت  أيّ 
الــســهــرة طــابــع الـــهـــدوء مـــع طــغــيــان 
الأعـــمـــال الــتــلــفــزيــونــيــة الـــتـــي تـــدور 
فــــي فـــلـــك المــــســــاعــــدات الاجــتــمــاعــيــة 
ــبــــل اتـــــصـــــالات  ــقــ ــتــ الــــخــــيــــريــــة وتــــســ
سهرات  ستكون  فكيف  المشاهدين. 
ــــن المـــقـــبـــل؟  ــنـ ــ الــــقــــنــــوات عـــشـــيـــة الاثـ
ر كل شاشة على حدة؟

ّ
وماذا تحض

ــــي هـــــــذا الإطــــــــــــار، تـــطـــغـــى أجـــــــواء  فــ
lbci التي  الــعــيــد عــلــى بــرمــجــة قــنــاة 
للاحتفال   

ً
كاملا أسبوعاً  تخصّص 

ــا يُـــعـــرف  بـــهـــذه المـــنـــاســـبـــة ضـــمـــن مــ
»أســـبـــوع المـــيـــاد«. هـــكـــذا، تــتــزيّــن  بــــ
الــشــاشــة بــحــلــقــات وبـــرامـــج خــاصــة 
 
ّ
انــطــلــقــت مـــنـــذ يــــوم أمـــــس. إذ تــبــث

الــشــاشــة كــل لــيــلــة بــرنــامــج »يــنــعــاد 
ــار  ــ ــبــ ــ ــرة الأخــ ــ ــشــ ــ ــل نــ ــ ــبــ ــ عــــلــــيــــكــــن« )قــ
ــرّ نـــحـــو  ــمــ ــتــ ــة( الـــــــــذي يــــســ ــ ــيـ ــ ــائـ ــ ــــسـ المـ
ــا 8 حـــلـــقـــات(،  ــمــ ــبــــوع كـــامـــل )ربــ أســ
ويـــتـــضـــمّـــن حـــلـــقـــات مــــيــــاديّــــة مــع 
النجوم  لاستقبال  واســعــة  مساحة 

ــدّاس الــعــيــد مــن بــكــركــي )صــبــاح  وقــ
الــثــاثــاء(. عــيــد المــيــاد أدخـــل أيضاً 

otv في المنافسة. 
البرامج  باسيل مدير  باتريك  يلفت 
في المحطة في اتصال مع »الأخبار« 
ــاء  مـــسـ ــــرض  ــعـ ــ تـ الــــشــــاشــــة  أن  إلـــــــى 
ــلـــقـــة مــوســيــقــيــة  ــــن المـــقـــبـــل حـ ــنـ ــ الاثـ
 فيها 

ّ
خــاصــة بــأجــواء الــعــيــد ويــطــل

الـــفـــنـــان زيــــــاد الــــرحــــبــــانــــي. ويـــقـــول 
عن  وعبارة  أخيراً  صــوّرت  »الحلقة 
ــرا  ــتـ ــزف لــلــمــوســيــقــى مــــع أوركـــسـ ــ عـ
كــبــيــرة، ويــرافــقــهــا الــرحــبــانــي على 
ــيـــث يــــقــــدّم مـــقـــطـــوعـــات  ــو حـ ــانـ ــيـ ــبـ الـ
ــن المــــنــــاســــبــــة«. بــعــد  ــ مـــســـتـــوحـــاة مـ
 المقدم 

ّ
الانتهاء من حلقة زياد، يطل

عبده الحلو بحلقة ميلادية خاصة 
ــــرض بــــعــــض الــــحــــالات  ــعـ ــ أيــــضــــا وتـ
بالحلقات   Otv وتستمرّ  الإنسانية. 
الــــخــــاصــــة بـــالـــعـــيـــد طـــــــوال أســـبـــوع 
ــاء الأربــــــعــــــاء المـــقـــبـــل  ــ ــسـ ــ ــد، ومـ ــيــ ــعــ الــ
تــســتــقــبــل دانـــيـــا الــحــســيــنــي مــقــدمــة 
وفتاة  شــابــا  »عــالمــكــشــوف«  برنامج 
تــربــيــا فــي »قـــرى الأطــفــال الــعــالمــيــة« 
يــجــتــمــعــا  أن  الــــظــــروف  ــاء  وتـــشـ  sos
أنه  معاً ويتزوّجا. ويوضح باسيل 
للعام الخامس على التوالي، تطلق 
otv حملة لجمع التبرعات للحالات 
داليا  تتولى  العام،  هذا  الانسانية. 

داغـــــر مـــهـــام الــحــمــلــة وتـــطـــل مــســاء 
الاحد المقبل بدءاً من الساعة 19:00 
ــنــــن لــجــمــع  وصـــــــولًا إلـــــى فـــجـــر الاثــ

للمحتاجين.  وتقديمها  التبرعات 
 nbn ــاة ــ ــنـ ــ قـ تـــكـــتـــفـــي  ــن جــــهــــتــــهــــا،  ــ مــ
ــدّاس المــــيــــادي مــــن بــيــت  ــ ــقـ ــ بــنــقــل الـ
لـــحـــم الــفــلــســطــيــنــيــة مــنــتــصــف لــيــل 
أفلاماً  الثلاثاء  الاثنين، كما تعرض 
ــلــــســــات مـــــن أجــــــــــواء الـــعـــيـــد.  ومــــســ
عـــلـــى الـــضـــفـــة نــفــســهــا، تـــضـــع قــنــاة 

العيد.  بليلة  ثقلها  كل  »الجديد« 
ــذه المــــــــرّة تــــخــــرج الــــشــــاشــــة الـــتـــي  ــ هــ
يـــديـــرهـــا تــحــســن خـــيـــاط عـــن إطـــار 
الــحــلــقــات الــكــاســيــكــيــة والمــتــعــارف 
بأجواء  العيد  ة 

ّ
حل وترتدي  عليها، 

مـــيـــاديـــة بـــامـــتـــيـــاز. تـــقـــدّم الــســهــرة 
عُرفت بتقديم  التي  أبو خليل  سمر 
ــــع الــــســــيــــاســــيــــة، وتــــحــــاور  ــاريـ ــ ــــشـ المـ
فــــنــــانــــن مــــــن مـــخـــتـــلـــف المــــــجــــــالات. 
الضيف الأبرز في حلقة العيد التي 
 مــســاء الاثــنــن المــقــبــل، سيكون 

ّ
تــبــث

 على 
ّ

النائب شامل روكز الذي يطل

وتــوزيــع الــهــدايــا والمــعــايــدات ضمن 
الجمعة  مساء  أمــا  إنسانيّة.  أجــواء 
خاصة  حلقة   lbci فتعرض  المــقــبــل، 
مـــن بــرنــامــج »حــســابــك عـــنـــا« الـــذي 
يقدّمه وسام حنا، وستدور الحلقة 
حول عيد الميلاد وعاداته وتقاليده 
بــرمــجــة   lbci تــــواصــــل  ــه.  ــقــــوســ وطــ
المـــيـــاد عــبــر فـــقـــرات مــســتــوحــاة من 
ــبـــرنـــامـــج  ــعـــــرض ضـــمـــن الـ ــ ـ

ُ
الـــعـــيـــد ت

ــاة«  ــ ــيـ ــ ــــحـ ــــي »بــــتــــحــــلــــى الـ ــاحـ ــ ــبـ ــ ــــصـ الـ
الـــســـبـــت  عـــــــدا  مـــــا   08:00 )يــــومــــيــــا 
والأحــــــــد( الــــــذي تــــتــــولاه مــجــمــوعــة 
مــقــدّمــات مــن بــيــنــهــن: عــفــاف دمــعــة، 
ــون.  ــنــ ــا ســـعـــيـــد وســـيـــنـــتـــيـــا زيــ ــيــ ومــ
وبــــدءاً مـــن الأســـبـــوع المــقــبــل، تــدخــل 
المــحــطــة حــيّــز المــنــافــســة بــشــكــل أكثر 
كثافة، إذ تعرض حلقة من برنامج 
»مــطــرحــك« )الاثـــنـــن( الــــذي يــقــدّمــه 
ويستضيف  ســويــد،  طـــارق  ويــعــدّه 
واحدة  حلقة  وكانت  بــارود.  طوني 
ــي عــيــد  ــ ــامــــج فـ ــرنــ ــبــ ـــن الــ ــت مــ ــ ــرضـ ــ عُـ
ــقـــوم عــلــى  ــــو يـ المــــيــــاد المــــاضــــي، وهـ
يــعــانــي  مــواطــن  بــن  تــبــادل الأدوار 
مــن مــشــاكــل صــحــيــة أو اجــتــمــاعــيــة، 
ــتـــرك مــنــزلــه  وبــــن الـــضـــيـــف الـــــذي يـ
 .

ً
كاملا يوماً  المواطن  مكان  ويعيش 

الـــعـــيـــد،  بـــرمـــجـــة   lbci قـــنـــاة  تـــتـــابـــع 
وتعرض حلقة ثانية من »مطرحك« 
 عليها 

ّ
المــقــبــل تــحــل الــثــاثــاء  مــســاء 

ســتــنــقــل  كـــمـــا  داود.  نـــهـــا  المـــمـــثـــلـــة 
الــقــنــاة الأســـبـــوع المــقــبــل ريــســتــالات 
عــدة،  لبنانية  مــنــاطــق  مــن  مــيــاديــة 
ــدّاس المــيــاد من  إضــافــة إلـــى نــقــل قــ
الـــفـــاتـــيـــكـــان لــيــلــة الـــعـــيـــد )مـــبـــاشـــرة 
عـــلـــى الـــــهـــــواء مـــنـــتـــصـــف الاثــــنــــن(، 

لمختلف  يتطرق  بحوار  المشاهدين 
المـــــــجـــــــالات الــــســــيــــاســــيــــة والــــفــــنــــيــــة 
والاجــتــمــاعــيــة. فــي الــســيــاق نــفــســه، 
ل الحلقة أيضاً بعض الفقرات 

ّ
تتخل

ــة حــــيــــث تــــــقــــــدّم المـــغـــنـــيـــة  ــيــ ــائــ ــنــ ــغــ الــ
)الفائزة بلقب  الأردنية نداء شرارة 
تراتيل   )mbc »ذا فويس«/  برنامج 
ديــنــيــة لــلــمــرة الأولـــى. كــذلــك يــشــارك 
في الحوار كل من: هيام أبو شديد، 
»شـــيـــوخ الـــطـــرب«، وعــلــي مــنــمــيــنــة، 
والإعلامية  الخليل  أميمة  والفنانة 
ــفـــي  ــتـ ــكـ ــي عــــــــــــون. لـــــكـــــن لــــــــن تـ ــ ــ ــاغـ ــ ــ مـ
»الــجــديــد« بــهــذه الــفــقــرات فــحــســب، 
ــل قـــــرّرت اســتــقــبــال مــجــمــوعــة مــن  بـ
ــتــــولــــون بـــرامـــج  ــــن يــ ــــذيـ ــقــــدمــــن الـ المــ
ــم  ــعــــرض عـــلـــى شـــاشـــتـــهـــا، أبــــرزهــ تــ
ــان  ــ ــشـ ــ ــيـ ــ هــــــــــم: طـــــــونـــــــي خــــلــــيــــفــــة ونـ
وآخــرون.  وأروى  ديرهاروتيونيان 
ســيــقــدم كــل إعــامــي حــالــة إنسانية 
خـــــاصـــــة ويــــلــــقــــي الــــــضــــــوء عـــلـــيـــهـــا 

لدعمها.  مساعدات  ويجمع 
ــــد« لـــتـــكـــون  ــديـ ــ ــــجـ ــذا تـــســـعـــى »الـ ــكــ هــ
ــنــــي  ــفــ ســـــهـــــرتـــــهـــــا خــــلــــيــــطــــا بــــــــن الــ
مــن ضيوفها  وتــطــلــب  والإنــســانــي، 
مختلفة  بــصــورة  الــظــهــور  الفنانين 
ــادة،  ــ ــعـ ــ ــالـ ــ ــــرون فــــيــــهــــا بـ ــهـ ــ ــظـ ــ عـــــمّـــــا يـ
وســتــكــون الــتــراتــيــل الــديــنــيــة سيدة 
ــل أيــــام  ــبـ ــتــــي صــــــــوّرت قـ الــــســــهــــرة الــ
ــه، يــــخــــصّــــص  ــ ــبــ ــ ــانــ ــ قــــلــــيــــلــــة. مـــــــن جــ
ــات  ــ ــيـ ــ ــسـ ــ »تــــــلــــــفــــــزيــــــون لــــــبــــــنــــــان« أمـ
ــفـــت مـــديـــر  ــلـ مــــن أجــــــــواء الــــعــــيــــد، ويـ
الـــبـــرامـــج حــســن شـــقـــور فـــي اتــصــال 
الـــبـــرمـــجـــة  إلـــــى أن  مــــع »الأخــــــبــــــار« 
ســتــرتــدي حــلــة الــعــيــد، لــكــن لـــم يتم 
بعد الاتفاق على جميع عناصرها. 
قناة  ر 

ّ
تتحض الأخــرى،  الضفة  على 

mtv لليلة عيد مميزة تبدأها مساء 
الأحـــد وتــســتــمــر أيــامــا عـــدّة. يفتتح 
المشاهير«  »ديــو  بــرنــامــج  البرمجة 
المغنية  وتحل  المقبل(  الأحد  )مساء 
يـــــــارا ضـــيـــفـــة عـــلـــى الـــعـــمـــل وتـــقـــدم 
يخصص  كــذلــك  العيد.  مــن  أغنيات 
الاثنين  )مساء  وجــرّ«  ا 

ّ
»من برنامج 

أيـــضـــا،  الـــعـــيـــد  ــــن  مـ حـــلـــقـــة   )21:45
ــن الـــفـــنـــان الـــذي  وســيــعــلــن قــريــبــا عـ
ســيــحــل ضــيــفــا عــلــى المـــشـــروع الــذي 
ــولاه بــــيــــار ربّــــــــاط، هـــــذا إضـــافـــة  ــتــ يــ
إلـــــى فــــقــــرات وأجــــــــواء الـــعـــيـــد الــتــي 
تــدخــل فــي كــافــة بــرامــجــهــا. وبينما 
»المستقبل«  قناة  برمجة  تكتمل  لم 
بــعــد، تــنــكــبّ »المــنــار« عــلــى تحضير 
بــرمــجــتــهــا الــخــاصــة بــالمــيــاد الــتــي 
ــا  ــهــ ــ

ّ
ــد أن ــ ــيــ ــ ــا. الأكــ ــ ــــضــ ــم تـــكـــتـــمـــل أيــ ــ لــ

للمخرج  وثــائــقــيــا  فيلماً  ســتــعــرض 
يوسف جرادي يحمل إسم »ملائكة 
الأرض« )الأحد 20:30( يروي قصة 
ــوا  ــاشــ ــان عــ ــ ــبـ ــ ــرهـ ــ مـــجـــمـــوعـــة مـــــن الـ
تـــجـــربـــة صــعــبــة فــــي ســــوريــــا خـــال 
الأزمة. كذلك، ستبدأ المحطة بإعادة 
ــــرض مــســلــســل »مــــريــــم المـــقـــدســـة«  عـ
ــل إيـــــــرانـــــــي مــــدبــــلــــج إلــــى  ــســ ــلــ ــســ )مــ
الجمعة  غد  بعد  من  بــدءاً  العربية( 
حـــالـــيـــا  ـــر 

ّ
تـــحـــض ــك،  ــ ــذلـ ــ كـ  .)18:30(

طابع  عليها  يغلب  ميلادية  لسهرة 
برمجة  تقريباً  اكتملت  إذاً،  الزجل. 
كانت  وإذا  المــيــاد.  لعيد  الــشــاشــات 
المنافسة غير محتدمة في ما بينها 
ــهــا 

ّ
فــي ليلة الــكــريــســمــاس، فــذلــك لأن

لــيــلــة  أي  ــارك«،  ــ ــعـ ــ المـ »أم  لــــ  تــســتــعــدّ 
بمثابة  ســتــكــون  الــتــي  الــســنــة  رأس 

»حلبة« صراع بين المحطات.

اس 
ّ

تنقل nbn القد

من بيت لحم، وجمع 

otv تبرعات على قناة

تعرض »المنار« 

فيلماً وثائقياً يروي 

قصة مجموعة من 

الرهبان عاشوا تجربة 

صعبة في سوريا

برمجة

زياد على otv ونفحات إنسانية وإجتماعية

ل« للميلاد
ّ

القنوات اللبنانية »ترت

يقدم طارق سويد 

حلقتين من برنامج 

»مطرحك« على 

lbci قناة

ط النائب شامل روكز والمغنية نداء شرارة وهيام أبو شديد وماغي عون
ّ

سمر أبو خليل تتوس

زينب حاوي

يمكن اعتبار 2015 عاماً مفصلياً بالنسبة 
ذروة  عــام شهد  اللبنانية.  الــقــنــوات  إلــى 
الأزمة الاقتصادية التي بلغت أوجها في 
الــعــام نفسه. وقتها،  شباط )فــبــرايــر( مــن 
حدت وسائل الإعلام المرئية، في مشهد 

ّ
ات

فـــريـــد مـــن نـــوعـــه، لــتــقــف عــلــى مــصــيــرهــا 
 إيـــجـــاد الــســبــل لإنــقــاذ 

ً
ــة ــهــــدد، مـــحـــاولـ المــ

الــوقــت، وفــي ظــل غياب  نفسها. منذ ذاك 
الــدولــة عــن هــذا الــقــطــاع، وعــن مسؤولية 
قــونــنــتــه وتــنــظــيــمــه، والــــقــــنــــوات تـــحـــاول 
الفكرية، ولا  استرجاع جزء من حقوقها 
ســيّــمــا مـــن »أصـــحـــاب الـــكـــابـــات«. هــكــذا، 
ــتـــطـــاع مـــبـــلـــغ 6 آلاف  ــاقـ ــرج اقـــــتـــــراح بـ ــ خــ
ـــه جــوبــه بالرفض 

ّ
ــؤلاء، إلا أن لــيــرة مــن هــ

مـــن قــبــل أصـــحـــاب الــكــابــات المــوجــوديــن 
الــقــطــاع منذ عــام 1996، وتغيب  فــي هــذا 
الــشــرعــنــة والــقــانــونــيــة. وبعد  عــن عملهم 
ــاء مجالس  ــراح، جــهــد رؤســ ــتـ ســقــوط الاقـ
بــاقــة  لــصــنــاعــة  المــحــلــيــة  الــقــنــوات  إدارات 
مــشــتــركــة بـــن بــعــضــهــم الــبــعــض بــهــدف 
ضــمــان الــحــقــوق، وإذا بــهــا تــذهــب أدراج 
ــالـــث يــقــضــي  ـــــــدّم اقــــتــــراح ثـ

ُ
ــاح. ثــــم ق ــ ــريـ ــ الـ

فقط  واحـــداً  دولاراً  يــدفــع  المشاهد  بجعل 
ثــاث سنوات  للقنوات.  مشاهدته  مقابل 
مـــــــرّت، لـــكـــن المــــفــــاوضــــات والاجـــتـــمـــاعـــات 
الإعـــام المحلية ظلت قائمة  بــن وســائــل 
حول صياغة مخرج تستطيع من خلاله 
الاســتــحــصــال عــلــى بـــدائـــل مــمــكــنــة، لــســدّ 
ثغرة في أزمتها. أخيراً، انتشر خبر إيكال 
شركتي »هولكوم« و»سما« )تملك حقوق 
 )Osnالقطرية، و الرياضية  إن«  »بــي.  بث 
مهمات جمع القنوات اللبنانية، واحتكار 
بثها )بالاتفاق معها طبعاً( ضمن باقات 
ــد، تــــتــــدرج مــن  ــاهــ مـــوضـــوعـــة أمـــــــام المــــشــ
ألــف ليرة لبنانية شهرياً )باقة  مبلغ 20 
القنوات المحلية، الى جانب mbc(، الى 50 
 ،Bein ي

َ
لــيــرة )الــقــنــوات زائـــد شبكت ألـــف 

 .)Premium ومحطات الـ ،osnالرياضية و

هــــكــــذا، تــــــــداول الإعــــــــام فـــكـــرة الاحـــتـــكـــار 
أن  دون  ــــن  مـ  ،)2018/12/7 )الأخــــــبــــــار 
كما  بما يحدث،  علم  أي  للمشاهد  يكون 
حصل مع إقفال بعض القنوات مواقعها 
بدل  مقابل  فقط  وإتاحتها  الإلكترونية، 
مادي، أو اشتراك عبر البريد الإلكتروني. 
ــلـــى أنـــــه نـــهـــائـــي،  ر بــــدايــــة عـ إتــــفــــاق صـــــــوِّ
اللبنانية  الــقــنــوات  جميع  بــن  ومــعــقــود 
 ،lbci إدارة  مــجــلــس  رئــيــس  بــالــتــراضــي. 
بــيــار ضـــاهـــر، كــــان مـــن أكــثــر المتحمسين 
لــهــذه الصيغة. إذ قــال فــي حــديــث سابق 
مع »الأخبار« إن »قوننة البث للشاشات 
مــوضــوع قــديــم، جــرت مناقشته منذ عام 
»أصــــحــــاب  إن  ـــا 

ّ
مـــحـــق وأضــــــــاف   ،»2015

الـــكـــابـــات يــســتــولــون عــلــى إشـــــــارات بث 
القنوات من دون إذن أصحاب المحطات«. 
أول   mtv عــنــه آخـــر كشفت  مــشــهــداً   

ّ
أن إلا 

مــن أمــس فــي تقرير إخــبــاري لــهــا. تقرير 
)إعـــداد رنــن إدريـــس(، وصــف ما يحصل 
التجارية والقنوات،  الشركات  اليوم، بين 
بأنه محاولة »لاحتكار السوق الإعلامي«. 
 ،lbci مــــن 

ً
ــا ــ المـــحـــطـــة اتـــهـــمـــت تـــحـــديـــداً كـ

و»الجديد«، بالسعي نحو »التفرّد« بقرار 
البث، وتــوزيــع تــردداتــه. رئيس »المجلس 
الهادي محفوظ،  لــإعــام«، عبد  الوطني 
لمح الى شركة منوي إنشاؤها بين قنوات 
 ،otvو و»المــســتــقــبــل«،  و»الـــجـــديـــد«،   ،lbci
المــوازيــة«،  »الخصخصة  بـ إيــاهــا  واصــفــا 
ــاء شـــركـــة تــكــون  ــشــ الـــتـــي تــســعــى الـــــى إنــ
 مــن المــرفــق الــعــام، مــع التأكيد على 

ً
بــديــا

فكرة الاستئثار التي ينوي هؤلاء فعلها 
مــع الــبــقــيــة. الــتــقــريــر وجـــه ســهــامــه تجاه 
كــل مــن تحسين خــيــاط، وبــيــار الــضــاهــر، 

ووضعهما ضمن خانة »الجشع«. 
تــقــريــر قــنــاة »المــــــرّ«، الــــذي أعــلــن رسمياً 
خــــروجــــهــــا مـــــن الاتــــفــــاقــــيــــة، لـــــم يـــشـــرح 
حـــدث، وسبب  مــا  كــوالــيــس  بالتفاصيل 
 الشراكة، أو أقله خروج المحطة من 

ّ
فض

إلى  الحديث  القناة  الاتفاقية، مع رفض 
»الأخبار«، عن طبيعة الخلاف الحاصل، 

والاكــــتــــفــــاء بــمــضــمــون الـــتـــقـــريـــر لــيــكــون 
مــعــبّــراً عــن المــســار الـــذي اتــخــذتــه أخــيــراً. 
قــنــاة nbn، قــاســم سويد،  رئــيــس مجلس 
الذي انضمت قناته الى باقة المعترضين، 
يكشف فــي حــديــث مــع »الأخـــبـــار« سبب 
ــــوات. إذ كـــان  ــنـ ــ ــقـ ــ ــاقــــي الـ ــــع بــ ــــخـــــاف مـ الـ
الاتـــفـــاق مــعــقــوداً ويـــجـــري الــــتــــداول فيه 
 ،lbci منذ سنوات، الى حين تقرير كل من
إنشاء  و»المستقبل«   ،otvو و»الــجــديــد«، 
مبدئياً  سميت  للقنوات،  خــاصــة  شــركــة 
LDN، مــهــمــتــهــا الإتـــفـــاق مـــع الــشــركــتــن 
الــتــجــاريــتــن وفـــق مـــا يــقــول لــنــا ســويــد. 
أنــه أشعل الجبهة، بين  هــذا الأمــر يبدو 
اثنتين:  جبهتين  الــى  وقسمها  الــقــنــوات 
مــن جــهــة، هــنــاك الــقــنــوات المــذكــورة آنفاً، 
الثانية  ومــن جهة أخــرى، هناك الجبهة 
 ،nbnــار«، و ــ ــنـ ــ الـــتـــي تــنــضــوي فــيــهــا: »المـ

 .mtvو»تلفزيون لبنان«، و
ومـــن المـــخـــاوف الــتــي أثــيــرت حـــول إنــشــاء 
ـــ  ـــ ــد ـ ــ ــــويـ ــا يـــلـــفـــت سـ ــمــ ـــ كــ ــ ـــ ــ هـــــــذه الــــشــــركــــة ـ
ضمن  للبقية،  واحــتــكــارهــا  اســتــئــثــارهــا، 
الــتــي ستقوم  حفلة الاحــتــكــار الأســاســيــة 
الخوف  التجاريتين.  الشركتين   مع 

ً
أصــا

هنا، يكمن في صيغة الإنشاء. إذ لم يصَر 
الى إنشاء هيئة متساوية بين أعضائها، 
بـــل شـــركـــة تـــجـــاريـــة، ذات أســـهـــم مــعــيــنــة، 
ويــمــكــن لأي تــحــالــف داخــلــهــا أن يقصي 
الأطــراف الأخــرى، وحتى يلزمها بشروط 

غير ملائمة لها. 
فــي الأصـــل مقبولة  إذاً، صيغة الاحــتــكــار 
والدخول  اللبنانية  القنوات  جميع  لــدى 
في نظام الـPay tv، لكن الخلاف وقع أخيراً 
حول من يستأثر بالقرار ويضع الشروط، 
بالتأكيد سيدفن  الأقـــوى. خــاف  ويكون 
قـــــرار الاحـــتـــكـــار الـــســـوق الإعــــامــــي حــيــا، 
الحد،  هــذا  الــى  منقسمة  وســط مشهدية 
وفوضى مستشرية في السوق الإعلامي 
والإعلاني، وغياب واضح للدور الرسمي 
الحلول  إيجاد  الذي يضطلع بمسؤولية 
للقنوات ومحاولة إنقاذ ما يمكن إنقاذه.

رادار

ق ولا يجمع
ّ
القنوات اللبنانية: إحتكار البث يفر

)محمد نهاد 

علم الدين ــ 

لبنان(
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ثقافة وناس    تلفزيون

تستعد المحطات 

المحلية لعرض 

برمجتها الخاصة 

بالعيد الأسبوع 

المقبل. طبعاً، لن 

تكون المنافسة 

محتدمة في 

هذه المناسبة، بل 

ستقتصر البرامج 

على الأماسي 

والقداديس 

والتراتيل والبرامج 

الخيرية والإنسانية، 

استعداداً لـ »أم 

المعارك« ليلة رأس 

السنة

غياب برامج الاثنين

تعتبر حلقة برنامج »طوني خليفة« الذي يقدمه طوني خليفة على 
قناة »الجديد« والتي عرضت الاثنين الماضي )21:40(، الأخيرة له لعام 
2018، على أن يعود إلى الشاشة خلال الأسبوعين المقبلين. إطلاق 
يصادفان  اللذين  السنة  ورأس  الميلاد  بعيدي  المخصّصة  البرمجة 
 مكانه أعمال 

ّ
ليل الاثنين على محطة »الجديد«، ألغى البرنامج لتحل

مستوحاة من أجواء العيد. كذلك الحال بالنسبة إلى lbci. فقد قدّم 
معلوف،  جو  يتولاه  الذي   )21:45 اثنين  )كل  الحرية«  »هوا  برنامج 
لأخذ  المقبلة  الفترة  طوال  وسيغيب  العام،  لهذا  الوداعية  حلقته 
استراحة من الهواء. على أن يزاول معلوف نشاطه مع حلول شهر 
كانون الثاني )يناير( المقبل بجولة جديدة من القضايا الاجتماعية.
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أشغال يدوية 

بالحروف العربية

ضمن فعاليات »أسبوع اللغة 
العربية«، يدعو مقهى »ة« الصغار 

من عمر تسع سنوات إلى أربع 
عشرة سنة، يوم السبت المقبل 

لحضور ورشة بعنوان »أشغال 
يدوية بالحروف الأبجدية«، 
يعملون خلالها على تحويل 

أحرفهم المفضلة إلى لوحات مميّزة. 
ى تقديم الورشة المهندسة 

ّ
تتول

المعمارية والرسامة اللبنانية مريم 
م الأطفال 

ّ
غانم )الصورة( التي ستعل

كيفية تحويل الأحرف العربية 
إلى لوحات فنية من خلال تقنية 

ج في خطوة تهدف إلى دعم 
ّ

الكول
مواهبهم وتنميتها.

ورشة »أشغال يدوية بالحروف 
الأبجدية«: السبت 22 كانون الأوّل 

)ديسمبر( الحالي ــــ الساعة الرابعة بعد 
الظهر ــــ مقهى »ة« )الحمرا ــــ بيروت(. 

الدخول مجاني.
للاستعلام: 01/350274 أو 76/680892

فايز رشيد:

كلنا فلسطين

يدعو »مركز معروف سعد الثقافي« 
)صيدا(، يوم السبت المقبل إلى 
حضور احتفال إطلاق وتوقيع 

رواية »كنز في يافا« )منتدى 
المعارف( لفايز رشيد )الصورة(. 

يتطرّق العمل إلى المعارك التي 
جرت مع الصهاينة في فلسطين ما 

بين 1919 و1948، وخصوصاً في 
القدس والخليل، مازجة بين الواقع 

والمتخيّل في إطار روائي يعكس 
»علاقات التآخي والتآلف الإسلامي 

ــــ المسيحي في التصدي للمشروع 
الصهيوني«. وتتطرق الرواية كذلك 

إلى تداعيات الأعراف والتقاليد 
على »زجر مشاعر الحب في الذات 

الإنسانية«.

إطلاق وتوقيع »كنز في يافا«: السبت 
22 كانون الأوّل )ديسمبر( الحالي ــــ 

الساعة السادسة مساءً ــــ »مركز معروف 
سعد الثقافي« )صيدا ــــ جنوب لبنان(. 

للاستعلام: 07/725001

»معاناة« اللبنانيين

على مسرح »أبراج«

في 28 و29 كانون الأوّل )ديسمبر( 
الحالي، يحتضن مسرح »أبراج« 
)فرن الشباك( مسرحية »شفناك 

 ،)BAC فوق وشفناك تحت« )إنتاج
من تأليف وإخراج علي منصور 

 الثنائي 
ّ
ومحمد فوعاني، علماً بأن

يتشاركان البطولة مع داني حرب. 
في إطار كوميدي بحت، يتناول 

العمل الاجتماعي مواضيع منوّعة 
من صلب معاناة اللبنانيين، 

و»يحاول تخيّل حياة المواطن في 
»بلاد الأرز« ما بعد الموت«، وفق 
ما يقول فوعاني في اتصال مع 

»الأخبار«.

»شفناك فوق وشفناك تحت«: الجمعة 
والسبت 28 و29 كانون الأوّل ــــ الساعة 

الثامنة مساءً ــــ مسرح »أبراج« في سنتر 
»أبراج« )فرن الشبّاك ــــ الطبقة الثانية 

السفلية ــــ قضاء بعبدا(. البطاقات 
متوافرة في »مكتبة أنطوان«.

للاستعلام: 01/288760

بعد أيّام من إعلانه منافساً رسمياً 
على جائزة »غولدن غلوب« عن فئة 

»أفضل فيلم أجنبي«، صار فيلم 
»كفرناحوم« )150 د( للبنانية نادين 

لبكي )1974( قاب قوسين أو أدنى من 
الفوز بأوسكار »أفضل فيلم أجنبي« 

خلال الاحتفال المقرّر في مسرح 
»دولبي« الهوليوودي في 24 شباط 

)فبراير( 2019. وقد أعلنت »أكاديمية 
فنون وعلوم الصور المتحرّكة« 
مة للحدث، أخيراً القائمة 

ّ
المنظ

القصيرة لهذه المسابقة وضمّت 
»كفرناحوم« إلى جانب ثمانية 

شرائط، من أصل 87 فيلماً شملتها 
المرحلة الأولى للاختيار. 

الشريط الذي يصوّر حياة البؤس 
والفقر المدقع لفئات مختلفة من 

المهمّشين في بيروت، تشاركت لبكي 
كتابته مع جهاد حجيلي، وميشال 

كسرواني، بالتعاون مع جورج خبّاز، 

ر. وبعيد الإعلان 
ّ
وبمشاركة خالد مزن

عن النبأ، شكرت لبكي عبر السوشال 
ميديا كل المساهمين في »هذه الرحلة 

رة جداً... 
ّ
ها »متأث

ّ
المميزة«، مؤكدة أن

ه لشرف لي«.
ّ
إن

أما الأعمال الأخرى التي حوتها 
 Birds of Passage :اللائحة، فهي

)كولومبيا ــــ إخراج كريستينا 
 The Guiltyجاليكو وسيرو غيرا(، و
)الدنمارك ــــ إخراج غوستاف مولر(، 
وNever Look Away )ألمانيا ــــ إخراج 
فلوريان هينكل فون دونرسمارك(، 

وShoplifters )اليابان ــــ إخراج 
هيروكازو كوري إدا(، و»أيكا« 
)كازاخستان ــــ إخراج سيرغي 

دفورتسيفوي(، و»كفرناحوم«، 
و»روما« )المكسيك ــــ إخراج ألفونسو 

كوارون(، وCold War )بولندا ــــ إخراج 
بافل بافلوفسكي(، وBurning )كوريا 
الجنوبية ــــ إخراح لي تشانغ دونغ(.

نادين لبكي... خطوة جديدة نحو الأوسكار!

نادين لبكي مع بطل فيلمها زين الرافعي في كواليس العمل

ناقصة يوميات 

عفش أبو  نزيه 

هم
ُ

أنفاس

م: 
ُ
أنصحك

على قبورِ مَن تحبّون، لا تضعوا أزهاراً ولا 
سفحوا دموعاً! 

َ
ت

اً 
ّ
إنْ كنتم تحبّونهم حق

هوى مِن أزهارِها 
َ
طلِعُ ما ت

ُ
اتركوا لجثامينِهم أنْ ت

وأعشابِ ربيعها،  
حبّونهم وتحبّونها ،  

ُ
فوا أنتم ، إنْ كنتم ت

َ
واكت

ولِ : آه!... 
َ
مِ أنفاسِها، وق سُّ

َ
ـن

َ
بِت

2018/9/8

 ليست...
ُ

الحياة

 بخير. 
ُ
ح تقول: الحياة

ّ
تفت

َ
 زهرةٍ ت

ُّ
كل

 صخرةٍ... 
ِّ

 وُرَيقةِ عشبٍ تنهضُ مِن شِق
ّ

كل
 بخير. 

ُ
: الحياة

ُ
تقول

 :
ُ

اً على غصن... يقول
ّ

 عصفورٍ ينسجُ عش
ُّ

كل
 بخير. 

ُ
الحياة

 قطرةِ ماءٍ 
ُّ

 غيمةٍ، كل
ُّ

 حشرةٍ، كل
ُّ

 حصاةٍ، كل
ُّ

كل
 وتقول. 

ُ
 من ينبوع.. تقول

ُ
ذرَف

ُ
ت

دُ يقول: 
َ
 إنسانٍ يول

ُّ
كل

اِحذروا ممّا سيأتي! 
 ليست بخير. 

ُ
الحياة

2018/9/7
خبر

صورة
و

بعـد أعمال اسـتغرقت عاماً ونصف عام، أنجـزت جدارية مفعمة بالألوان أخيراً 

 الأكبـر مـن نوعهـا هنـاك. الجداريـة التـي تحمـل توقيـع 
ّ

فـي نيويـورك، تعـد

 ،City-As-School ماغـدا لـوف وإدواردو كوبـرا بالتعـاون مـع تلاميـذ ثانويـة

ـي مسـاحة 20 ألـف قـدم مكعـب علـى جانـب المؤسسـة التعليميـة 
ّ

تغط

اً لهـا. )تيموثـي أ. كلاري ـــــ أ ف ب(
ّ
التـي تتخـذ مـن مانهاتـن مقـر
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ــوده الــعــديــد مـــن الــبــطــاقــات المــصــرفــيّــة  يـــقـــدّم بــنــك عــ
ــبــات 

ّ
لمــخــتــلــف شـــرائـــح المــجــتــمــع، وهــــي تــلــبّــي مــتــطــل

الــعــمــيــل وتــســمــح لـــه بتجميع الــنــقــاط لاســتــبــدالــهــا 
بهدايا قيّمة أو تذاكر سفر أو الاستفادة من برامج 
السمة  ذات  البطاقات  تقدّمها  التي  الخاصّة  الــولاء 
عــمــات:  وبــــأربــــع   ،)co-branded cards( المــشــتــركــة 
الليرة اللبنانيّة، الدولار الأميركي، اليورو، والجنيه 

الإسترليني.
الــتــي يختارها  الــبــطــاقــة  بــاخــتــاف  الــجــوائــز  تختلف 
العميل. فإذا كان يحبّ السفر، تخوّله بطاقات »سيدر 

واســتــبــدالــهــا  المــايــلــز  تجميع   )Cedar Miles( مــايــلــز« 
ببطاقات سفر. كما تمنحه ميزات خاصّة به كالتأمين 
إلى  المجّاني  والدخول  وعلى مشترياته،  على حياته 
صالات كبار الشخصيّات )VIP lounges( في المطارات 

الدوليّة.

»لبناني« في الطليعة

ـــه »لا تـــزال بــطــاقــة »لــبــنــانــي« في 
ّ
وتــشــيــر عــيــد إلـــى أن

إعجاب  وتنال  عــوده  بنك  بطاقات  مجموعة  طليعة 
الــلــبــنــانــيّــة. ويستفيد حامل  بــالــلــيــرة  الــعــمــاء، فــهــي 
بــطــاقــة »لــبــنــانــي« مـــن حــســومــات فـــوريّـــة وحــصــريّــة 
على مدار السنة لدى المتاجر والمنتجعات، والمطاعم، 
 25.000 ل. ل. 

ّ
ــل كــ مــقــابــل  يــحــصــل  كــمــا  والمـــقـــاهـــي«. 

يــنــفــقــهــا بــواســطــة الــبــطــاقــة عــلــى دقــيــقــة واحـــــدة من 
ــه الثابت. 

ّ
التخابر المــجّــانــي تــضــاف إلــى رصــيــد خــط

سَبة على فاتورة 
َ
ويتمّ تحويل مجموع الدقائق المكت

الهاتف الخلوي الشهريّة الخاصّة به.

لعشاق السفر

تــبــرز بــطــاقــة فــيــزا »ســيــدر مــايــلــز« بــالــلــيــرة اللبنانيّة 
أيضاً ضمن فئة البطاقات المميّزة.

ع بتقنيّة الدفع غير المباشر المشتركة 
ّ
فهي بطاقة تتمت

مع خطوط طيران الشرق الأوسط والتي تتيح للعميل 
مجّانيّة،  سفر  ببطاقات  واستبدالها  المايلز  تجميع 
لشراء  استثنائيّة  بتجربة  الأخــيــر  هــذا  ع 

ّ
يتمت فيما 

 سهولة.
ّ

حاجاته بكل
وحــرصــا مــن بنك عــوده على مكافأة عملائه المحبّين 
لــلــســفــر، يــحــصــل حــامــل بــطــاقــة فــيــزا »ســـيـــدر مــايــلــز« 
اللبنانيّة على جائزة ترحيبيّة بقيمة 3.000  بالليرة 

مايلز يتمّ تقديمها عند أوّل استخدام للبطاقة.
فــيــزا »سيدر  بطاقة  ع حاملو 

ّ
يتمت ذلـــك،  إلــى  إضــافــة 

الاقتصاديّة على خطوط  بالدرجة  المسافرون  مايلز« 
طيران الشرق الأوسط MEA بإمكانيّة الدخول مجّاناً 
إلى »صالة بيروت« في مطار رفيق الحريري الدولي.

 على ذلــك، أضــاف المصرف أخيراً مزايا جديدة 
ً
عــاوة

إلى لائحة المزايا المتوافرة على بطاقات »سيدر مايلز« 
والتي تشمل:

ــة Cedar Silver مــع شــركــة طــيــران  ــــــــــ تــرقــيــة إلـــى درجــ

أ. على بطاقة  إنــفــاق 35.000 د.  الــشــرق الأوســـط عند 
»سيدر مايلز« البلاتينية سنويّاً.

 1 د. أ. ينفق على البطاقة عند 
ّ

ــــ 1 مايل إضافي لكل
شراء تذاكر السفر عبر الإنترنت من خلال موقع أو 
تطبيق شركة طيران الشرق الأوسط )ميزة جديدة 
مطبقة على جميع بطاقات »سيدر مايلز« المصدرة 

من بنك عوده ــــ عرض سارٍ لغاية حزيران 2019(.

تشجيع التعامل بالبطاقات

 المصرف »أطلق أخيراً حملة لترويج 
ّ
تضيف عيد إن

 
ّ

الــتــجّــار حيث كل لــدى  الائــتــمــان  استعمال بطاقات 
 Mastercard أو Visa عميل يقوم باستعمال بطاقته
من بنك عوده في لبنان يستفيد بدل النقطة نقطة 
ين 

َ
نقطت النقطة  بــدل  لبنان  وخـــارج  نقطة،  ونصف 

 عن 500 دولار أميركي خلال 
ّ

عند صــرف ما لا يقل
أمّـــا  الأوّل 2018.  الــثــانــي وكـــانـــون  تــشــريــن  شـــهـــرَي 
الـــبـــطـــاقـــات الـــتـــي تــســتــفــيــد مـــن هــــذا الـــعـــرض فهي 
بطاقات »سيدر مايلز« وبطاقات »لبناني«، إضافة 
 Audi برنامج  مــن  التي تستفيد  البطاقات   

ّ
كــل إلــى 

.»Rewards
الــشــراء  على  العملاء  لتشجيع  الحملة  أطلقت  وقــد 
بــدلًا من استعمال  آمنة  البطاقة كوسيلة  من خــال 
الأموال النقديّة أو سحب الأموال من أجهزة الصرّاف 
ل بالأموال النقديّة يشكّل خطراً للعميل، 

ّ
الآلي. فالتنق

 الشراء 
ّ
ولا سيّما عندما تكون المبالغ كبيرة. غير أن

الاستفادة من تجميع  يخوّل حاملها  البطاقة  على 
الــولاء الخاصّة بالمصرف واستبدالها بهدايا  نقاط 

قيّمة.
 »الهدف الرئيسي لبنك 

ّ
تختم عيد بالتشديد على أن

عوده، كما هي الحال دائماً، التكيّف مع أسلوب حياة 
عــمــائــه وتــلــبــيــة احــتــيــاجــاتــهــم ومــكــافــأة ولائـــهـــم. لــذا 
ابــتــكــار منتجات وخــدمــات تواكب  إلــى  نسعى دائــمــا 
ــاراة الــتــطــوّر  أحــــدث الــتــقــنــيّــات لــتــحــفــيــزهــم عــلــى مـــجـ

الحاصل محليّاً وعالميّاً«.

بنك عوده
بطاقات السحب والائتمان لجميع حاجات العملاء

»لم يعد امتلاك بطاقة ائتمان 

أمراً  رفاهياً. مهما تكن طبيعة 

ة، ستجد البطاقة 
ّ

احتياجاتك المالي

التي تناسبك، بل وأحياناً كثيرة 

لا تكون هناك طريقة لإتمام 

 باستخدامها«، 
ّ

ة إل
ّ

معاملاتك المالي

بهذه العبارة، تستهل مديرة 

ة بالتجزئة 
ّ

الخدمات المصرفي

في بنك عوده لبنان غريس عيد 

ف إلى أبرز أنواع 
ّ

الحديث للتعر

ة التي يصدرها 
ّ

البطاقات المصرفي

المصرف وإلى مزاياها والفوائد 

التي يجنيها العملاء الذين 

يستخدمونها

غريس عيد

أطلق المصرف أخيراً 

حملة لترويج استعمال بطاقات 

ار
ّ

الائتمان لدى التج امشي 

على مهلك 

واصرف على 

قدّك

 كيف يعني

 ما بتقبل

 غير نقدي؟

 ما نكون

 عايشين

 بالعصر

الحجري

 هل نحن

 بحاجة

 لبطاقة

 بلاتينوم؟

 يبدو أننا قد

 نستفيد من

 الخدمات

التي توفرها

أعلم جيداً 

أنّ المال 

لا يشتري 

السعادة... 

لذلك 

أستخدم 

بطاقة 

الائتمان

 خلينا نتفق.

 سنؤمن بك

 مجدداً إذا

 رفعت سقف

 بطاقة

 الائتمان

الخاصة بأهلنا

عيادة 

معالجة 

الإدمان 

على بطاقة 

الائتمان: 

الأيام المقبلة 

دقيقة. 

سنجعلها 

تتأقلم مع 

النقد تدريجاً
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باختياره »راحة البال« شعاراً  له فرض 

بنك »لبنان والمهجر« على نفسه 

تحدياً يومياً بأن يكون على قدر 

آمال وتطلعات العملاء وبأن يوفر 

لهم الخدمات والتكنولوجيا  اللازمة 

لإدارة أموالهم بطمأنينة...حتى 

تكاملت »راحة البال« وراحة المال.

ة في 
ّ

عن البطاقات المصرفي

»بلوم« واستثمارات المصرف فيها 

وجديده في هذا المجال، تتحدث 

نائب مدير عام - مديرة صيرفة 

التجزئة في البنك، جوسلين شهوان

¶ يوماً بعد يوم تتطور علاقة العملاء بالبطاقات المصرفية 
أكثر فأكثر، وفي اتجاهات مختلفة، هل لنا بلمحة موجزة 
ــخ الـــعـــاقـــة بـــن مــصــرفــكــم وإصـــــــدار الــبــطــاقــات  ــاريـ ــن تـ عـ

المصرفية، كيف بدأت ولماذا؟
لــطــالمــا كـــان بــنــك لــبــنــان والمــهــجــر الــرائــد فــي تقديم 
أحـــــدث الـــخـــدمـــات المــصــرفــيــة وقــــد أولـــــى اهــتــمــامــا 
كبيراً لقطاع البطاقات المصرفية، فكان أول من قام 
في  المباشرة  البلاتينية  فيزا  بلوم  بطاقة  بــإطــاق 
العالم في عام 1998. كما يفتخر بنك لبنان والمهجر 
بــتــعــاونــه مـــع عــــدد مـــن الـــشـــركـــاء الاســتــراتــيــجــيــن 
كالجيش اللبناني عبر إصدار بطاقات ماستركارد 
امتلاك بطاقة  »عطاء« والتي تجمع ما بين منافع 
مــاســتــركــارد لــلــتــقــســيــط أو المـــبـــاشـــرة، والمــســاهــمــة 
قة 

ّ
المتعل لــأعــمــال  اللبناني  المــركــز  فــي دعـــم  مــادّيــا 

 عن 
ً
بالألغام، التابع لقيادة الجيش اللبناني، فضلا

تعاونه مع شركتي الاتصالات Alfa وtouch. أمّا ما 
يميّز بنك لبنان والمهجر خصيصاً في هذا المجال، 

فهو كونه المصرف الوحيد في لبنان الــذي يصدر 
بطاقات فيزا، ماستركارد وأميركان إكسبريس.

¶ برأيكم ما هو المختلف الذي يقدمه مصرفكم في مقاربة 
التعاطي بين عملائكم وموضوع البطاقات المصرفية على 
أنواعها، كيف تغير هذا الأمر على مر السنين، وأين وصل 

اليوم برأيكم؟
اخــتــلــفــت طــريــقــة الــتــعــاطــي مــع الــعــمــاء مــع الــوقــت 
خــصــوصــا مـــع الــتــطــوّر الــتــكــنــولــوجــي الــــذي عــرفــه 
ــار، يتميّز  ــ ــيـــراً. فـــي هـــذا الإطــ الــقــطــاع المــصــرفــي أخـ
بنك لبنان والمهجر بإطلاق خدمات هي الأولى من 
نــوعــهــا مــن أبــرزهــا خــدمــة BLOMPay الـــرائـــدة في 
لبنان، المتوافرة من خلال تطبيق eBLOM وتتيح 
لحاملي بــطــاقــات بــلــوم فــيــزا كــافــة أكــانــت بطاقات 
الإلــكــتــرون والـــ  )بــاســتــثــنــاء  المــبــاشــرة  أم  التقسيط 
ها في لبنان والعالم من 

ّ
Mini( دفع مشترياتهم كل

 Android خلال هاتفهم الذكي الذي يعمل على نظام
من دون الحاجة إلى تحميل أيّ تطبيق إلكتروني 
التي  المصرفية  المنتجات  أهم  تندرج  كذلك،  جديد. 
الصيرفة  ــة 

ّ
مــظــل تــحــت  باستحداثها  المــصــرف  قـــام 

عــلــى   eBLOM تــطــبــيــق ــــال  خــ مــــن  الإلـــكـــتـــرونـــيـــة 
الهواتف الذكية. هذه الخدمات تهدف إلى تحسين 
خدمة العملاء قدر المستطاع. وتجدر الإشــارة إلى 
 eBLOM الخدمات جميعها متوافرة في تطبيق 

ّ
أن

أينما  منها  والاستفادة  تفعيلها  بسهولة  سم 
ّ
وتت

كان العميل في العالم، وفي أي وقت أراد من دون 
الحاجة إلى زيارة الفرع.

¶ لمحة موجزة عن أنواع وميزات البطاقات المصرفية التي 
يقدمها مصرفكم لعملائه؟

المصرفية  بمحفظته  والمــهــجــر  لــبــنــان  بــنــك  يــتــمــيّــز 
البطاقات  بــاقــة مــن  الــتــي تــضــم  الغنية والمــتــنــوعــة 
الكلاسيكية،  الــبــطــاقــات  تليها  بــالإلــكــتــرون،  بــــدءاً 
الـ  الذهبية، فالتيتانيوم، والبلاتينية، وصولًا إلى 
World والانفينيت )Infinite(. تتميّز هذه البطاقات 
ــثــــر طــلــبــا  ــــدة تــجــعــلــهــا الأكــ بــخــصــائــص ومــــزايــــا عـ
ورواجاً في السوق اللبنانية. ونذكر من هذه المزايا 
إمكانية الاستفادة من برنامج الولاء نقاط وأميال 

بــطــاقــات بلوم  ل حاملي  يــخــوِّ الـــذي  الذهبية  بــلــوم 
العمليات  مقابل  الذهبية  والأميال  النقاط  تجميع 
أنحاء  جميع  فــي  البطاقة  عبر  تتم  التي  الشرائية 
الــعــالــم أو عــبــر الإنــتــرنــت. كــمــا تــجــدر الإشــــارة إلــى 
يجمعون  الذين  بلوم  بطاقات  حاملي  بإمكان  ــه 

ّ
أن

الإنترنت  عبر  بالتسوّق  الذهبية  والأمــيــال  النقاط 
وتسديد ثمن مشترياتهم عبر الإنترنت من خلال 

تطبيق  عبر  الذهبية  أميالهم  نقاطهم/  اســتــبــدال 
eBLOM بــطــريــقــة آمـــنـــة وســـريـــعـــة. كـــذلـــك بــإمــكــان 
حــامــلــي بــطــاقــات بــلــوم الاســـتـــفـــادة مـــن حــســومــات 

جار في لبنان.
ّ
وعروض مميّزة لدى العديد من الت

ص
¶ بشكل عام ومبسط، ماذا يستفيد العملاء من البطاقات 
المصرفية على اختلاف أنواعها، وما الذي يدفعهم لاقتناء 

بطاقة مصرفية؟
ــا مــلــحــوظــا في  ــاعـ ــفـ تــشــهــد الـــســـوق الــلــبــنــانــيــة ارتـ
ــدام الـــبـــطـــاقـــات المـــصـــرفـــيـــة، وذلـــــــك بــســبــب  ــتــــخــ اســ
الــتــســويــق والــعــروضــات الــتــي تــقــوم بــهــا المــصــارف 
لتسويق وبيع بطاقاتها بالإضافة إلى الوعي الذي 
فعلى  المصرفية.  البطاقات  لبنان حيال  في  انتشر 
سبيل المثال، يسعى بنك لبنان والمهجر دومــا إلى 
تــشــجــيــع الــعــمــاء عــلــى اســتــعــمــال الــبــطــاقــات بـــدلًا 
ــان في  مــن العملة الــورقــيــة نظراً إلــى السرعة والأمـ
رها 

ّ
الدفع بالإضافة إلى الراحة والملاءمة التي توف

البطاقة بدلًا عن الورقة النقدية. هذا وقد ساهمت 
 العملاء 

ّ
برامج الولاء مثل النقاط والأميال في حث

على معرفة المزيد عن عالم البطاقات والمقارنة بين 
ــرة فــي الــســوق وانــتــقــاء البطاقة 

ّ
جميع تلك المــتــواف

الــتــي تتناسب مــع حــاجــاتــهــم وتــقــدّم لــهــم خــدمــات 
استثنائية.

¶ ما هو مستقبل البطاقات المصرفية من وجهة نظركم، 
التكنولوجية  الــدفــع  تــنــافــس وســائــل  المــمــكــن أن  وهـــل مــن 

الحديثة سوق البطاقات المصرفية في المستقبل القريب؟
الــدفــع الإلــكــتــرونــي بالنمو  ســـوف تستمر وســائــل 
تماشياً مع التطوّر التكنولوجي، فنشهد استحداث 
وسائل دفع إلكترونية متطوّرة وسهلة الاستخدام 
تقدّم حلول دفع ذكية للعملاء. بالإضافة إلى ذلك، 
الإلكتروني  الدفع  إلــى عالم  سيدخل لاعبون جــدد 
و  Samsungو  Google الـــتـــالـــيـــة  الــــشــــركــــات  مـــثـــل 

Apple حــيــث سيتم اســتــحــداث طـــرق دفـــع جــديــدة. 
ــال، ســــوف تــتــعــاون المـــصـــارف مع  ــحـ فـــي طــبــيــعــة الـ
الشركات العالمية مثل فيزا وماستركارد للانضمام 
إلــــى الــاعــبــن الـــجـــدد الـــذيـــن ســيــقــومــون بــتــطــويــر 

منتجاتهم للاستفادة من منصات الدفع الجديدة.

»لبنان والمهجر«... الريادة في إطلاق المصرفية الرقمية

ساهمت برامج الولاء 

 
ّ

كالنقاط والأميال في حث

العملاء على معرفة المزيد 

عن عالم البطاقات

جوسلين شهوان

التكنولوجيا المصرفيّة مبهرة إلى درجة أن المصارف 
وخاصة  معها،  والتأقلم  لاستيعابها  تصارع  ذاتها 
فسحت  الجديدة  العمل  ونظم  الحديثة  التقنيات  أن 
المـــجـــال لـــبـــروز مــنــافــســن لــلــمــصــارف، وتـــحـــديـــداً من 
ــــى تـــأمـــن أكــثــر  ــتـــي تــســعــى إلـ الـــشـــركـــات الـــنـــاشـــئـــة الـ
الـــخـــدمـــات ابـــتـــكـــاراً لــلــعــمــاء. وفــيــمــا تــعــد الــبــطــاقــات 
الرقمي وأكثرها  الدفع  أبــرز وسائل  المصرفيّة حالياً 
انـــتـــشـــاراً، فــإنــهــا بــــدأت تــخــضــع لمــنــافــســة شـــديـــدة من 
وسائل دفع أخرى، وتحديداً الهواتف الخلوية... لكن 
الأكيد أن طرق الدفع الرقمية التي نعرفها والتي قد 
نشهدها في المستقبل القريب تهدف جميعها، ومهما 
تعددت الطرق التي ستسلكها، للوصول إلى خاتمة 

وحيدة ألا وهي التخلي عن النقد. 
الصادر   World Payments Report 2018 لتقرير وفقاً 
حــديــثــا، فــقــد سجلت المــعــامــات غــيــر الــنــقــديــة عالمياً، 
نمواً لافتاً بين عامي 2015 ـــ 2016 بلغ نسبة %10.1، 
التقرير  توقعها  التي  النمو  رقــم تخطى نسبة  وهــو 
بــحــوالــى %9.1.  ــدّرت  ــ قــ لـــعـــام 2017 والـــتـــي  الــســابــق 
بناء عليه، يشير التقرير إلى أن عدد المعاملات غير 
النقدية على مستوى العالم بلغ 482.6 مليار معاملة 
بـ 433.1 مليار معاملة   

ً
الفترة المذكورة مقارنة خلال 

غير نقدية بين عامي 2014 ـــ 2015. 
الصاعدة«  »آسيا  منطقة  أن  التقرير  بحسب  اللافت 
الدراسة والتي تشمل )ماليزيا  كما يصفها واضعو 
وتايلندا وأندونيسيا والفيليبين وتايوان وباكستان 

ــنـــغـــادش(، كــمــا ومــنــطــقــة »أوروبـــــا  وســيــريــانــكــا وبـ
الوسطى، الشرق الأوســط وأفريقيا«، هما المنطقتان 
المــســؤولــتــان عــن هـــذا الــنــمــو مــع تسجيل كــل منهما 
التوالي نمواً بنسبة 25.2% و17.1% في أعداد  على 

المعاملات غير النقدية بين عامي 2015 ـــ 2016. 
ــواق الــنــاشــئــة« والــتــي تضم  ــ فــي الــعــمــوم فـــإن »الأســ
ــيــــركــــا الـــاتـــيـــنـــيـــة ســـجـــلـــت نـــمـــواً  ــا مـــنـــطـــقـــة أمــ أيــــضــ
 %7.1 بنسبة  نمو  مقابل   2016 عــام   %16.5 بنسبة 
)التي  ــا  أوروبـ الناضجة« والــتــي تشمل  »الأســواق  لـــ
الــشــمــالــيــة. واعتبر  الـــيـــورو( وأمــيــركــا  تــضــم منطقة 
التقرير أن النمو في »الأســواق الناشئة« يعود إلى 
اعــتــمــاد الــعــديــد مــن الــــدول ســيــاســة الــشــمــول المــالــي، 
الهاتف  باستخدام  الدفع  ثقافة  انتشار  إلى  إضافة 
الــخــلــوي. فــي هـــذا الــســيــاق، سجلت المــعــامــات غير 
 )%36.5( روسيا  من  كل  في  ملحوظاً  نمواً  النقدية 
والهند )33.2%( والصين )25.8%( وجنوب أفريقيا 

 .)%15.1(
أما لجهة حصة الأســواق من المعاملات غير النقدية 
على مستوى العالم، فقد أظهر التقرير أن »الأســواق 
الــنــاضــجــة« تــســتــحــوذ عــلــى نــســبــة 66.3% مــن حجم 
هذه المعاملات، وعلى الرغم من ضخامة هذه الحصة 
)ومنطقيتها بحكم التفاوت الاقتصادي والاجتماعي 
الأكثر تطوراً(،  والــدول  الناشئة  الــدول  والعلمي بين 
إلا أنها في انحدار مستمر مع تراجعها بنسبة %20 

خلال الأعوام العشرة السابقة. 

كما يشير التقرير إلى أن »الأسواق الناشئة« سبقت 
مــن حيث حجم  الشمالية  أميركا  منطقة  مــرة  ولأول 
مليار   172.2 تسجيلها  مــع  النقدية،  غير  المــعــامــات 

معاملة، مقابل 161.1 مليار معاملة عام 2016. 
تـــبـــدل مــــوازيــــن الـــقـــوى يــظــهــر جــلــيــا عــنــد مــعــرفــة أن 
حصة الأسواق الناشئة من إجمالي أعداد المعاملات 
غــيــر الــنــقــديــة عــلــى مــســتــوى الــعــالــم تــضــاعــفــت خــال 

إلـــى %33.7  10 ســنــوات فــقــط، مــن 14.1% عـــام 2006 
ــا وأمــيــركــا  ــ عـــام 2016، فيما انــخــفــضــت حــصــة أوروبـ
النقدية  غير  المعاملات  أعـــداد  إجمالي  مــن  الشمالية 

خلال المدة الزمنية نفسها بنسبة 9.2% و%12.4. 
ولجهة التوقعات المستقبلية، يبيّ التقرير أنه بحلول 
عام 2021 فإن »الأسواق الناشئة« ستسبق »الأسواق 
الــنــاضــجــة« مــن حــيــث عـــدد المــعــامــات غــيــر الــنــقــديــة، 
حيث سيبلغ حجم المعاملات في الأولى 462.1 مليار 
حتى  للثانية.  معاملة  مليار   442.9 مقابل  معاملة 
القفزات مــن عــام لعام بــن عــدد مــن المناطق الناشئة 
ــواق الــنــاضــجــة تــبــنّ فـــروقـــات هــائــلــة.  ــ ومــنــاطــق الأسـ
المــعــامــات غير  أعـــداد  الــتــقــديــرات، سترتفع  فبحسب 
النقدية في أميركا الشمالية بين عامي 2020 و 2021 
معاملة  مــلــيــار   211.7 إلـــى  معاملة  مــلــيــار   200.6 مــن 
ــداد المــعــامــلــة فـــي منطقتي  ــ فـــقـــط، فــيــمــا ســتــرتــفــع أعــ
»آسيا الصاعدة« و»أوروبا الوسطى، الشرق الأوسط 
وأفريقيا« من 193 مليار معاملة عام 2020 إلى 250.7 

مليار معاملة عام 2021. 
المتحدة  الــولايــات  أن تخسر  التقرير توقع  أن  الــبــارز 
الأميركية صــدارتــهــا مــن حيث أعـــداد المــعــامــات غير 

النقدية أمام الصين بحلول عام 2021. 
يكشف تقرير World Payments Report 2018 أن الدول 
العشر الأولى من حيث أعداد المعاملات غير النقدية 
هـــي: الـــولايـــات المــتــحــدة الأمــيــركــيــة، منطقة الــيــورو، 
الجنوبية،  كوريا  المتحدة،  المملكة  البرازيل،  الصين، 
اليابان، كندا وأستراليا. واللافت أن روسيا  روسيا، 
تفوقت للمرة الأولى على اليابان عام 2016 لتحل في 

المرتبة السابعة عالمياً. 

التعاملات غير النقدية... 

المستقبل للأسواق الناشئة

سبقت »الأسواق الناشئة« 

منطقة أميركا الشمالية من 

حيث أعداد المعاملات غير 

النقدية

أميركا اللاتينية

أوروبا الوسطى

والشرق الأوسط

وأفريقيا

آسيا الصاعدة

آسيا – المحيط

الهادئ الناضجة

أوروبا (تشمل

منطقة اليورو)

أميركا الشمالية

٪١٢٫٧

٪٥٫١

٪٢٠٫٢

٪٢٨٫٨

٪٩٫٩

٪٦٫٨

٪٥٫٦

٪١١٫٠

٪٥٫٧

٪١٧٫٤

٪٢٩٫٠

٪١٠٫١

٪٦٫٥

٪٥٫٧

عدد المعاملات غير النقدية عالمياً بحسب المناطق

حتى ٢٠٢١ (مليار دولار)

عالمياً

معدل النمو السنوي المركبالنمو

٢٠١٦
٢٠٢١

٢٠١٦
٢٠١٧

عدد المعاملات غير النقدية في الأسواق العشر الأولى (مليار دولار)
النمو

٢٠١٥
٢٠١٦

الولايات

المتحدة 

منطقة

اليورو 

الصين البرازيل المملكة

المتحدة

كوريا

الجنوبية

روسيا اليابان كندا أستراليا

أميركا اللاتينية

أوروبا الوسطى

والشرق الأوسط

وأفريقيا

آسيا الصاعدة

آسيا – المحيط

الهادئ الناضجة

أوروبا (تشمل

منطقة اليورو)

أميركا الشمالية

٪١١٫٧

٪٥٫٠

٪١٦٫٥

٪٤٥٫٩

٪٩٫٦

٪٧٫٨

٪٦٫١

٪١٠٫١

٪٣٫٢

٪١٧٫١

٪٢٥٫٢

٪١٠٫٣

٪٧٫٧

٪٥٫٧

عدد المعاملات غير النقدية عالمياً بحسب المناطق (مليار دولار)

عالمياً

النمو

٢٠١٤
٢٠١٥

٢٠١٥
٢٠١٦
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مواكبة العصر

يــتــمــيّــز الــبــنــك الــلــبــنــانــي الــفــرنــســي، 
ــيـــرفـــة، مــيــرنــا  ــرة الـــصـ ــديــ بــحــســب مــ
وهــــــــبــــــــة، بـــــــأنـــــــه »رؤيــــــــــــــــــوي لـــجـــهـــة 
ــة. فـــكـــان  ــيــ ــرفــ ــا المــــصــ ــيـ ــنـــولـــوجـ ــكـ ــتـ الـ
المصرف السبّاق في إطلاق البطاقات 
بل  لبنان،  في  فقط  ليس  المصرفيّة، 
 عام 1983، 

ّ
على مستوى المنطقة ككل

إصــدار  ع بحصريّة 
ّ
يتمت كــان  حيث 

قبل شركة  مــن  لبنان  فــي  البطاقات 
’ماستركادر‘ العالميّة«.

 
ّ
تــكــمــن أهــمــيــة هـــذا المـــوضـــوع فــي أن

في  ليس  الفرنسي  اللبناني  البنك 
التكنولوجيا،  إزاء  الفعل  ردّ  مــوقــع 
ــار مــا  ــظــ ــتــ بـــحـــيـــث يـــتـــصـــرف فـــــي انــ
ــو فــــي مــوقــع  ســتــكــشــف عـــنـــه، بــــل هــ
المبادر الى اكتشاف وإطلاق خدمات 

ومنتجات وتقنيات حديثة.
مــع ذلـــك، وعــلــى الــرغــم مــن مـــرور 35 
ولـــــى 

ُ
عـــامـــا عـــلـــى إطــــــاق المــــصــــرف أ

 وهبة لا تنكر 
ّ
بطاقاته المصرفية، فإن

اللبنانيّين  لدى  النقد  ثقافة  ر 
ُّ
»تجذ

عموماً، وبطبيعة الحال لدى عملاء 
المصرف«. لكن في الوقت عينه، تبيّ 
مستخدمي  أعــــداد   

ّ
أن الإحـــصـــاءات 

ـــل  ــائــ ــ ــة ووسـ ــيــ ــرفــ الــــبــــطــــاقــــات المــــصــ
الدفع الرقمي ترتفع عاماً بعد عام، 
ــي المــــصــــرف  ــاعــ ــســ وذلــــــــك بـــحـــكـــم »مــ
المالي  التثقيف  مجال  في  المستمرة 
ــا لــلــعــمــاء حـــول أهمية  ــنـ ــاداتـ وإرشـ
الـــتـــعـــامـــل بـــالـــبـــطـــاقـــات المـــصـــرفـــيـــة 
من  أكــان  المتعددة،  لحسناتها  نظراً 
ناحية تسهيل معاملاتهم وحياتهم 
الــذي  لــأمــان الإضــافــي  أو  اليومية، 
يسهّل  الــذي  بالنقد   

ً
مــقــارنــة ــره 

َ
توف

فقدانه وحتى تزويره«.
وفـــي إطـــار مــواكــبــتــه لــلــتــطــوّر، أنشأ 

أوّل  الــــفــــرنــــســــي  الـــلـــبـــنـــانـــي  الــــبــــنــــك 
فــــرع إلــكــتــرونــي لـــه فـــي مــنــطــقــة مــار 
مـــيـــخـــائـــيـــل، بـــهـــدف تـــقـــديـــم تــجــربــة 
جديدة لعملائه ولزوّار هذه المنطقة. 
لــزوّاره  الإلكتروني  الفرع  يتيح هذا 
الأوراق  وإيــــــــــــــداع  ســــحــــب  فـــــرصـــــة 
ــفـــادة  ــتـ الــنــقــديــة والـــشـــيـــكـــات، والاسـ
من عــددٍ من الخدمات المتوافرة، من 
يْ. كذلك يستطيع  ن آليَّ يـْ

َ
خلال صرّاف

ــــــاع عــلــى حــســابــاتــهــم 
ّ
الــعــمــاء الاط

بــطــريــقــة ســهــلــة وســـريّـــة وآمـــنـــة، من 
خــــال خـــدمـــة  MY BLF المــصــرفــيــة 
وتطبيق   )e-banking( الإلكترونية 

ال.
ّ
الهاتف النق

بطاقات لكافة الفئات

يـــــدرس الــبــنــك الــلــبــنــانــي الــفــرنــســي 
ــه عـــــلـــــى إيـــــــقـــــــاع عـــمـــائـــه  ــ ــواتــ ــ ــطــ ــ خــ
ــذلـــك »يـــضـــمّ  ــو لـ ــ ومــتــطــلــبــاتــهــم، وهـ
 
ً
فـــريـــق عــمــل مــتــخــصــصــا ومــتــكــامــا

يُعنى بمراقبة التغيّر في سلوكيات 
العملاء، بما يساعدنا على أن نقدّم 
مــنــتــجــات وخــــدمــــات تشبههم  لــهــم 
وتـــــتـــــوافـــــق مــــــع رغــــبــــاتــــهــــم ونـــمـــط 
ــر 

ّ
حــيــاتــهــم«. مـــن هـــذا المــنــطــلــق، يــوف

المـــصـــرف لــعــمــائــه مـــروحـــة واســعــة 
كل  ع 

ّ
تتمت المصرفية،  البطاقات  من 

مختلفة  وخصائص  بميزات  منها 
عن الأخرى. 

وأبــــــــــــرز دلـــــيـــــل عــــلــــى مــــــــدى عـــنـــايـــة 
المــــــصــــــرف بــــــــأن تـــــكـــــون الــــبــــطــــاقــــات 
ــل فــي  ـ

ّ
ــث ــمـ ــتـ ــه، يـ ــائــ ــمــ صــــــــورة عـــــن عــ

تــقــســيــمــه فــئــة الــشــبــاب الــتــي تــؤخــذ 
 كــفــئــة شــامــلــة ومــتــكــامــلــة، إلــى 

ً
عــــادة

3 أقــســام، الأولـــى تــضــمّ مَــن هــم دون 
ســـن الـــرابـــعـــة عـــشـــرة، والــثــانــيــة من 
 
ّ
مــن سن والثالثة   ،18  14 حتى 

ّ
ســن

بــطــاقــة  مـــنـــهـــا  ولــــكــــل   ،25 حـــتـــى   18
خاصة بها تتوافق وحاجات كل فئة 
عمرية على حــدة. إن هــذه السياسة 
 
ً
المــعــتــمــدة مــن قــبــل المـــصـــرف، إضــافــة

إلى استثماره في فئة الشباب التي 
تــشــكّــل قــاعــدة الــقــطــاع المــصــرفــي في 
تعزيز  فــي  أيــضــا  تساهم  المستقبل، 
المعرفة المالية لدى هذه الشريحة من 

المجتمع.
 
ّ
ــبـــة أن ــاق، تــــؤكّــــد وهـ ــيـ ــسـ ــذا الـ ــ فــــي هـ
»برامج الولاء المتميّزة التي يقدّمها 
ــرز المــحــفــزات  ـــعَـــدّ أحـــد أبــ

ُ
المـــصـــرف، ت

لــتــشــجــيــع الـــعـــمـــاء عــلــى اســتــخــدام 
ــات المـــصـــرفـــيـــة بـــقـــدر أكـــبـــر.  ــاقـ ــطـ ــبـ الـ
ــة  ــراكـ ــا شـ ــدنـ ــقـ ــذا الإطــــــــــار، عـ ــ ــي هــ ــ وفــ
 ،Air France KLM مــع شــركــة مهمة 
عدّ أكبر ناقل جــوي أوروبــي، 

ُ
التي ت

 Visa بــــطــــاقــــة  بـــمـــوجـــبـــهـــا  ــنـــا  ــلـــقـ أطـ
 AIR FRANCE KLM - BANQUE
وهـــي   ،LIBANO-FRANÇAISE
 Air France تطلقها  بطاقة  خــامــس 
أن  لحاملها  تتيح  العالم،  في   KLM
يــجــمــع، بــســرعــة وســهــولــة، أمـــيـــالًا لا 
ــداً، مـــا دامـــت  ــ تــنــتــهــي صــاحــيــتــهــا أبـ
المشتريات،  ثمن  لتسديد  ستعمل 

ُ
ت

والاســـتـــفـــادة مــنــهــا لــلــحــصــول على 
المـــزيـــد مـــن الـــخـــدمـــات، والامـــتـــيـــازات 
عــنــد الـــســـفـــر، وأبــــرزهــــا طــبــعــا جمع 

ومضاعفة الأميال، كالتالي: 

بتذاكر  المجمّعة  الأمــيــال  اســتــبــدال   -
أيّ  أو   Air France KLM لـــدى ســفــر 
المنتسبة  الـــ 20  الطيران  من شركات 
بــزيــادة  أو   ،))Sky Team شبكة  إلــى 
وزن الأمــتــعــة أو بــرفــع درجـــة تذكرة 

السفر...
ــــن بــطــاقــة  - إمـــكـــانـــيـــة الاخــــتــــيــــار بـ
الأميركي  بــالــدولار   Visa Signature
ــالـــدولار  بـ  Visa Platinum وبــطــاقــة 

الأميركي أو باليورو.
ــع مــشــتــريــات وســـحـــب نــقــد في  - دفــ

.
ً
أنحاء العال كافة

ــيّـــف مــع  ــكـ ــتـ - ســــقــــوف ائـــتـــمـــانـــيـــة تـ

احتياجات العميل.
- تأمين ومساعدة في السفر وحماية 

المشتريات وكفالة ممدّدة.
- زيارات عدة إلى صالات الشرف.

ــا جــديــدًا 
ً

 كــمــا أطــلــق المــصــرف عــرض
 Visa Air بـــطـــاقـــة  يـــطـــلـــب  ــن  ــ ــ مَ لـــكـــل 
France KLM – Banque Libano-

الــثــانــي  ــانـــون  كـ  26 قــبــل   Française
الــتــرحــيــب  ــيــــال  أمــ لمــضــاعــفــة   ،2019
Flying Blue، وللحصول على فرصة 

ربح 50000 ميلٍ إضافي«.
: »يـــقـــدّم البنك 

ً
وتــشــرح وهــبــة قــائــلــة

الــلــبــنــانــي الـــفـــرنـــســـي بـــرنـــامـــج ولاء 
 cashـ الــ  أو  المرتجع  المبلغ  هو  ثانياً 

back، الذي يمكّن العميل من تجميع 
الــنــقــاط واســتــبــدالــهــا بــعــمــلــة نقدية 

عند الطلب.
وتــشــدّد مــديــرة الــصــيــرفــة فــي البنك 
الحديث   

ّ
أن على  الفرنسي  اللبناني 

عن البطاقات المصرفية يفرض النظر 
ومترابطة،  شاملة  كمنظومة  إليها 
تشمل معها الصرّافات الآلية ونقاط 
الــبــيــع، وكــذلــك مــوقــع المــصــرف على 
وتضيف   .E-COM الإنــتــرنــت  شبكة 
ــنـــك الــلــبــنــانــي  ــبـ ـــع الـ

ّ
ــت ــمـ ــتـ وهــــبــــة: »يـ

الفرنسي بثاني أكبر شبكة صرّافات 
ي جميع المناطق 

ّ
آلية في لبنان، تغط

بلا استثناء«.

البنك اللبناني الفرنسي... صناعة المستقبل منذ عقود

عقدنا شراكة مع شركة

Air France – KLM أكبر ناقل 

جوي أوروبي توفر لحاملها 

العديد من الخدمات عند السفر

ميرنا وهبة

 اليوم، وعلى أعتاب نهاية العام 2018، لا تزال غالبية

 المستهلكين ــ سواء في لبنان أو في العالم ــ تميل إلى

لوا
ّ

م إذاً أن تتخي
ُ

 استخدام النقد في تعاملاتها المالية. لك

 واقع الحال في مطلع ثمانينيات القرن المنصرم. في

 ذلك الوقت، دخل البنك اللبناني الفرنسي عالم البطاقات

رت،
ّ

 المصرفية، مطلقاً الشرارة الأولى للتكنولوجيا التي غي

.ولا تزال، طبيعة القطاع المصرفي ومستقبل المال

بشكل  الإنفاق  بإمكانية  ع 
ّ
التمت فرصة  لحامليها  تتيح  التي   Visa Infinite بطاقة  المصرف  يقدّم 

يتناسب مع متطلباتهم الشرائية المرتفعة، بالإضافة إلى خدمات التأمين، ودخول صالات الاستراحة 
في المطارات وغيرها من الخدمات الحصرية لحاملي هذه البطاقة.

ومن أبرز الخدمات التي توفرها البطاقة:

Concierge خدمة •

متوافرة 24/24، أي على مدار الساعة في جميع أرجاء العالم، وتتيح إمكانية حجز غرفة فندق فخم 
تنظيم  ن من 

ّ
تمك لعرض مميّز، كما  أو بطاقات  أو طاولة في مطعم مرموق،  إنذار،  من دون سابق 

اجتماع عمل في الخارج أو عطلة نهاية أسبوع رائعة على متن يخت، أو عيد ميلاد مفاجئ لقريب، أو 
ع خاصة وشخصيّة، إضافة إلى البحث عن قبطان طائرة متفرّغ فوراً أو مدرّب رياضي 

ّ
عملية تبض

محترف أو دليل سياحي يجيد عدة لغات أو حاضنة أطفال متمرّسة.

LOUNGE KEY خدمة •

السفر  تذكرة  أياً تكن  العالم،  أكثر من 600 صالة شرف في مطارات  إلى  تلقائياً  بالدخول  تسمح 
وشركة الطيران التي تسافرون من خلالها.

• الكفالة

د، وتمتاز بإمكانية تمديد  جميع المشتريات المجراة بواسطة البطاقة مؤمّنة ضد السرقة والكسر المتعمَّ
الكفالة الأصلية.

• مساعدة خلال السفر

في حال استعمال البطاقة لتسديد 50 في المئة على الأقل من نفقات الرحلة، يستفيد حاملها من:
ب علاجاً.

ّ
•تغطية الحوادث التي تتطل

•تغطية نفقات النقل إلى أرض الوطن في حال الوفاة.
•تعويض في حال فقدان الأمتعة 

•تعويض عن أيّ تأخير يطرأ على موعد الطائرة أو على تسليم الأمتعة.
• تغطية ضد المسؤولية المدنية.

• مساعدة طبية وقانونية.
www.visainfinitecard.com موقع •

يعرض كل ما يحتاجه حامل البطاقة من معلومات عن الامتيازات المقدّمة

للرحلات  الرائدة  الطيران  ومجموعة  الفرنسي  اللبناني  البنك  بين  شراكة  ثمرة 
الطويلة المغادرة من أوروبا Air France KLM ، تتيح لحاملها أن يجمع بسرعة 
ثمن  لتسديد  ستعمل 

ُ
ت دامت  ما  أبداً،  صلاحيتها  تنتهي  لا   

ً
أميالا وسهولة 

المشتريات، والاستفادة أيضاً من العديد من الخدمات الأخرى، ومنها:

من  أيّ  أو   Air France KLM لدى  سفر  بتذاكر  المجمّعة  الأميال  استبدال   •
شركات الطيران الـ 20 المنتسبة إلى شبكة Sky Team(، أو بزيادة وزن الأمتعة 

أو برفع درجة تذكرة السفر...

 Visa بالدولار الأميركي وبطاقة Visa Signature إمكانية الاختيار بين بطاقة •
Platinum بالدولار الأميركي أو باليورو.

 • دفع مشتريات وسحب نقد في أنحاء العال كافة.

• سقوف ائتمانية تتكيّف مع احتياجات العميل.

• تأمين ومساعدة في السفر وحماية المشتريات وكفالة ممدّدة.

• زيارات عدة إلى صالات الشرف.

بطاقة VISA Infinite ... لعالمٍ مليء بالإمتيازات الحصرية

 Visa Air France KLM -  بطاقة

ب بك
ِّ

Banque Libano-Française العالم يرح

.
01/03 79 13 32  |  Short No: 1332 |  Call Center: 1272  

info@eblf.com                 |                  www.eblf.com    

 حان الوقت لتسافر أبكر لأنه يمكنك الآن 
أن تضاعف أميال الترحيب Flying Blue مع بطاقتك الجديدة 

Visa AIR FRANCE KLM – BANQUE LIBANO–FRANÇAISE
وتحصل على فرصة ربح 50،000 ميل إضافي*.

رحلة موفقة!

*اطلب بطاقتك قبل ٢٦ كانون الثاني ٢٠١٩.
 Visa Platinum ودخول السحب لربح ٥٠،٠٠٠ ميل إضافي، استعمل بطاقتك الجديدة Flying Blue لمضاعفة أميال الترحيب
لمشترياتك بمبلغ أقله ١،٠٠٠د.أ./يورو واحصل على ٦،٠٠٠ميل، أو بطاقة Visa Signature بمبلغ أقله ٢،٠٠٠د.أ. واحصل على 

١٠،٠٠٠ميل، قبل ٢٦ شباط ٢٠١٩.
. تطبّق الشروط

يجري ال�صحب باإ�شراف  اليان�صيب الوطني اللبناني، رخ�صة رقم ١/١80١.
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إن ما يجعل فرنسبنك واحداً من 

بين أفضل المصارف اللبنانية هو 

استثماره الطويل الأمد في علاقته 

مع عملائه في لبنان والخارج 

وقدرته على مواكبة رغباتهم 

المختلفة والمتنوعة من خلال 

الخدمات والبرامج التي يوفرها 

لهم، ومن أبرزها البطاقات 

المصرفية ذات الخدمات المميزة 

على جميع الصعد.

عن بطاقات الائتمان والتكنولوجيا 

المالية الحديثة، كـان اللقاء التالي مع 

رئيسة قسم البطاقات المصرفية 

بنك لمى الديك
َ

في فرنس

الأعمال  لتكنولوجيا  مواكبته  فرنسبنك  يترجم  كيف   ■
التي  البطاقات  أحــدث  ومــا  البطاقات؟  عالم  فــي  المصرفية 

أطلقتموها ؟
يحرص فرنسبنك على مواكبة تكنولوجيا الأعمال 
المــصــرفــيــة فــي عــالــم الــبــطــاقــات تــحــديــداً وتحديثه 
الشامل  المــصــرف  مفهوم  يرسخ  بما  لخصائصها 
ــورة تــكــنــولــوجــيــة ســريــعــة  ــ ــي ثـ المـــتـــعـــدد المــــهــــام. وفــ
كعنصرين  والتكنولوجيا  الابتكار  يأتي  الإيــقــاع، 
أساسيين في وسائل الدفع المحلية لفرنسبنك، كما 

وفي استراتيجية أعمال المصرف عامة.

وكــخــطــوة رائـــــدة مـــن شــأنــهــا أن تــجــلــب المـــزيـــد من 
المــــرونــــة والأمـــــــان لــلــمــســتــهــلــكــن فـــي لـــبـــنـــان، أطــلــق 
مــاســتــركــارد،  مــع  وبــالــشــراكــة  فرنسبنك،  مصرفنا 
ــالــــم الـــدفـــع  ــدة فــــي عــ ــ ــرائــ ــ شــــركــــة الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الــ
ــتـــرونـــي، أول بــطــاقــة بــيــومــتــريــة فـــي المــشــرق  ــكـ الإلـ
الــعــربــي. لــهــذه الــبــطــاقــة الــبــيــومــتــريــة الــخــصــائــص 
غير  للبطاقات،  التقليدي  الاســتــخــدام  فــي  نفسها 
أنها صُممت مع جهاز استشعار بيومتري مضمّن، 
البطاقات للاعتماد على  مما يلغي حاجة حاملي 

.PIN رمز التعريف الشخصي
مصادقة  لحامليها  المــبــتــكــرة  الــبــطــاقــة  هـــذه  تتيح 
المدفوعات في المتاجر في ثوانٍ عبر بصمة الإصبع 
وذلك بتقنية المصادقة البيومترية المتطورة. فعند 
إجراء أي عملية شراء في المتجر، حيث يقوم حاملو 
نقاط  آلــة  في  بطاقتهم  بإدخال  ببساطة  البطاقات 
البيع POS مع وضع الإصبع على جهاز استشعار 

خاص مضمّن على البطاقة.
ــاقـــة  ــبـــطـ ــذه الـ ــ ــهـ ــ ــد بــــالانــــتــــشــــار الــــســــريــــع لـ ــ ــعِـ ــ ــا يـ ــ مــ
التكنولوجيّة الجديدة هو أنها تعمل على محطات 
الدفع الإلكترونية المتواجدة لدى التجار والمحلات، 
مــمــا لا يــتــطــلــب تــجــهــيــز مــحــطــات دفـــع إلــكــتــرونــيــة 

جديدة.
التجربة  هــذه  بها  التي تتصف  المضافة  القيمة  هــي  مــا   ■
»البيومترية« إن صحّ التعبير والتي سيستفيد منها زبائن 

فرنسبنك؟
الائتمان هو  التوثيق لبطاقة  أن عامل  المعلوم  من 
بالمبدأ قائم على عنصرين متميزين: البطاقة التي 
يملكها الــعــمــيــل ورمـــز الــتــعــريــف الــشــخــصــي الــذي 
أمـــا المــصــادقــة البيومترية  ـــا.  يــجــب أن يــكــون ســـريًّ
الــســري بل  الــرمــز الشخصي  لأنــهــا لا تعتمد عــلــى 
فــارق أساسي يوفر مستويات  على بصمته، وهو 
جــديــدة مــن الأمـــان لكل معاملة، وفــي الــوقــت نفسه 
يبسّط عملية الدفع الخاصة بالمستهلك في تجربة 

مصرفية ذات قيمة مضافة عالية.

ومـــع ازديـــــاد عـــدد الــذيــن يــشــيــرون إلـــى تفضيلهم 
ــتـــخـــدام المـــعـــلـــومـــات الــبــيــومــتــريــة لــلــتــحــقــق من  اسـ
هــويــتــهــم، فــــإن طــــرح هــــذه الــتــكــنــولــوجــيــا المــبــتــكــرة 

يــعــكــس الــــتــــزام فــرنــســبــنــك بــتــلــبــيــة احــتــيــاجــاتــهــم، 
ــــداث الــتــغــيــيــر عبر  ــا الـــريـــادي فـــي إحـ ــ ويـــؤكـــد دورنـ

منظومة الدفع الدولية.
■ ماذا عن اختيار MasterCard International لفرنسبنك 

شريكاً لإطلاق البطاقة البيومترية الجديدة والمبتكرة؟
 MasterCard International مــع  شراكتنا  بــدأت  لقد 
منذ 25 عامًا في سلسلة من المشاريع المبتكرة نذكر 

منها على سبيل المثال لا الحصر:
أول Internet Card في عام 1999 حينما كان التسوق 

عبر الإنترنت في بداية انتشاره.
عام  في   Prepaid Cards الدفع  بطاقات مسبقة  أول 
2001، أطلقها فرنسبنك والتي اكتسبت استحساناً 

بارزاً بين المستهلكين.
الأولــى  البطاقة   ،Euro World MasterCard بطاقة 

باليورو عام 2002.
 MasterCard International Paypass Card بــطــاقــة 

التي أدخلت تقنية الـ Tap and Go في عام 2005.
ثم Internet Euro Card في عام 2017 التي سمحت 
لحاملي البطاقات بإنشاء حساب PayPal الخاص 

بهم.
 MasterCard أما اليوم فإننا شركاء مرة أخــرى مع
الائـــتـــمـــان  بـــطـــاقـــة  ــــاق  إطــ ونـــشـــهـــد   International

البيومترية الأولى في لبنان والمشرق العربي.
 MasterCardو فـــرنـــســـبـــنـــك  فـــريـــقـــا  ــعــــاون  ــتــ ــيــ وســ
International فــي هــذا الإطـــاق الــرائــد والــفــريــد من 
نــوعــه فــي المــنــطــقــة، فــيــمــا ســيــتــم إطــــاق الــبــطــاقــات 
إلى  للوصول  مــراحــل  وعلى  تدريجياً  البيومترية 
أول  وبــإطــاق  أننا  قاعدة عملائنا. ولا شك  جميع 
بــطــاقــة دفـــع بــيــومــتــريــة، نتطلع إلـــى خــلــق تــجــارب 
ــــة ورســـالـــة  جـــديـــدة لمــصــرفــنــا وعــمــائــنــا، عــبــر رؤيـ
واضحة وأهــداف استراتيجية محددة، قائمة على 

تقديم تجربة مصرفية مثالية للزبائن والعملاء.

فرنسبنك أول مصرف يطلق 

أول بطاقة بيومترية في 

المشرق العربي

لمى الديك

فرنسبنك  
البطاقات المصرفية علاقة استراتيجية مع العملاء
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¶ الأعطال التقنية

الــــــتــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــيــــــا 
عــظــيــمــة، وســاهــمــت 
فــــي تــســهــيــل حــيــاة 
ــي جــمــيــع  ــ الـــبـــشـــر فـ
ــي. لـــكـــن مــع  ــواحــ ــنــ ــ ال
كـــثـــرة تــداخــلــهــا في 
ــيــــات  ــيــــومــ ــ أبـــــســـــط ال
أي  فإن  والتفاصيل، 

إلــى حالة شلل كاملة. في شهر حزيران المنصرم  عطل تقني قد يقود 
ــا أنفسهم فــي وضــع حــرج مــع عدم  وجــد المــايــن مــن العملاء فــي أوروبـ
قدرتهم على سداد ثمن مشترياتهم في المتاجر أو على سحب الأموال 
العالميّة   Visa الــصــرافــات الآلــيــة جـــراء مشكلة فنية أصــابــت شــركــة مــن 
المتخصصة فــي مــجــال الــدفــع الــرقــمــي. 10 ســاعــات فــقــط كــانــت كفيلة 
بإفشال أكثر من 5.2 ملايين عملية دفع وسحب في أرجاء أوروبا، ووضع 
قارة بأكملها مع كل ما تختزنه من اقتصاديات ضخمة في حالة جمود. 
الفوضى بحسب التقارير سادت في المتاجر، واضطرار المستهلكين ممن 
كانوا يحملون فقط بطاقات مصرفية إلى ترك البضائع التي كانوا ينوون 

شراءها في الأكياس والرحيل خالي الوفاض. 
هذه عيّنة بسيطة مما قد تؤول إليه الأوضــاع في مجتمعات تعتمد إلى 
حد كبير على طرق الدفع الرقمي عوضاً عن النقد. وعلى الرغم من أن 
الأمر ليس بالدراماتيكي، وهو قابل للحصول في أي وقت مهما تطورت 
أي خلل  أصـــاب  إذا  الــحــال  لــواقــع  أمــامــنــا صـــورة  التقنيات، فهو يبسط 
التكنولوجيا. حتى في السويد بدأت تتعالى الأصوات، من أعلى المراجع 
المالية والسياسية في البلاد، لضرورة ضبط الأمور والحفاظ على خطة 
بديلة، نظراً لخطورة أن يتحول البلد إلى مجتمع لا يتعامل بالنقد نهائياً. 

¶ الصراع الخفي

حتى »البنتاغون«، مركز أعظم قوة عسكرية اليوم، الذي يتمتع بأقصى 
فإليكم  مـــراراً،  مقرصنين  قبل  مــن  للاختراق  تعرض  الأمنية،  التقنيات 
أن  فــي  بلغ شــأنــه  أو مؤسسة مالية مهما  قـــدرة مــصــرف  مــدى  بتخيل 

يتحصن كلياً ضد أي محاولة خرق إلكترونية لمنظومته. 
في شهر آذار الماضي تحدثت وسائل الإعلام عن إلقاء السلطات الإسبانية 
القبض على الرأس المدبر لعصابة المقرصنين Carbanak. حدث قد يبدو 
عادياً لو أن Carbanak كانت كمثيلاتها من مجموعات المقرصنين. في 
الواقع، إن العصابة المذكورة كانت قد نجحت على مدى 5 أعوام في سرقة 
القرصنة.  العالم باستخدام  نحو 1.24 مليار دولار من مصارف حول 
المالية تتطور باستمرار ويصبح  التهويل، فالنظم الأمنية  طبعاً، لا نريد 
من الأصعب خرقها، لكنها غير عصية على الاختراق. إنه الصراع الخفي 

في العالم الإلكتروني. فما دام هنالك عقل اخترع منظومة الحماية، فلا بد 
أن يكون بمقدور عقل آخر اختراقها. بهذه البساطة. 

واجتماعياً،  واقتصادياً  أمنياً  جــداً،  الخطر  مــن  الــواقــع، يصبح  هــذا  أمــام 
التخلي عن النقد بشكل كامل، لأنه في حالات القرصنة التي قد تطاول 
حسابات الناس، فإنها قد تحرمهم الدفع والوصول إلى المال، ولو بصيغته 
إن استرجعوا ما سرق منهم من مال لاحقاً  الرقمية، وإن مؤقتاً، حتى 
كتعويض من المصرف. للقرصنة أيضاً جانب أكثر خطورة من الجانب 
الخاصة  الشخصية والبيانات  المعلومات  المالي، وهو ما يتعلق بقرصنة 

للأفراد، ما قد يحرمهم الكثير من الخصوصية التي يتمتعون بها. 

¶ الخصوصية

فقط  للانتهاك  عــرضــة  تــكــون  لا  قــد  فهي  الخصوصية،  عــن  وبالحديث 
في حالات الاحتيال والأعمال غير المشروعة والجرائم الإلكترونية. فمن 
له 

ّ
تــدرســه وتحل الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي  أن نشاطنا على مــواقــع  المــعــلــوم 

الشركات من حول العالم، التي تتابع سلوكيات كل فرد بما يساعدها في 
عملية التسويق والإعلان لاحقاً. وإذا كان بمستطاع الشخص أن يحدّ من 
نشاطه على مواقع التواصل الاجتماعي، لا بل أن يلغي حساباته نهائياً 
وأن يكمل حياته كما ولو أن شيئاً لم يكن، فمن المستحيل أن يعيش من 
دون مال ومن غير أن ينفق. وبالتالي وفي حالة المجتمع الخالي كلياً من 
النقد تكون جميع تعاملاته المالية عرضة للكشف في حال قرصنتها أو 
في حالة الاستخدام غير المشروع من قبل المؤسسة المصرفية أو المالية 
التي يودعها فيها أمواله والتي يفترض بها أن تكون مؤتمنة على سرية 

معاملاته، سواء لاستخدامها الشخصي أو لنقلها إلى طرف ثالث. 

¶ زيادة في الإنفاق

معضلة أخــرى تبرز في حال تحول جــذري كهذا تكمن في الزيادة في 
أن حمل  المعلوم  فمن  المصرفية.  بالبطاقات  التعامل  ترافق  التي  الإنفاق 

البطاقة عوض عن النقد يقود إلى نمو في المدفوعات بحكم أن حجم النقد 
المتوافر بين يدي المستهلك يكون محدوداً، فيما أن البطاقة تؤمن الوصول 

إلى مبالغ مالية أكبر. 

¶ المهمشون مالياً

النقد كلياً، فهي  إلــى مجتمع خــالٍ من  الانتقال  أمــا إحــدى أخطر نتائج 
يملكون حسابات  لا  الــذيــن  والأشــخــاص  الفقراء  على  الانعكاسات  فــي 
مصرفية. ووفقاً لتقرير The Global Findex Databse 2017، فإن 1.7 
مليار شخص حول العالم لا يملكون حسابات مالية مع أي مصرف أو 
مؤسسة مالية. ومن حيث الجندرة، إن 56% من هؤلاء الأشخاص غير 
اجتماعياً  إلــى تهميشهن  يــؤدي  قد  الإنـــاث، ما  مالياً هم من  المشمولين 
أكثر. أضف إلى ذلك آثار تحول كهذا في كبار السن والأشخاص الذين لا 

معرفة كبيرة لهم بالتكنولوجيا والتقنيات الحديثة. 

¶ شركات مستفيدة

ناحية مهمة جداً أيضاً في التشجيع على التحول نحو مجتمع خالٍ 
من النقد تكمن في الأرباح المالية التي ستجنيها المصارف وكبريات 
المؤسسات المالية العالمية. فبطبيعة الحال، إن التحول الرقمي سيقود 
الاستغناء  وإلــى  كثيراً،  منها  الحد  أو  المصرفية  الــفــروع  إغــاق  إلــى 
عن عدد كبير من الموظفين، وهو ما سيؤدي إلى انخفاض تكاليف 
السياق نفسه، ستضيف كبريات  أرباحها. وفي  المصارف وارتفاع 
إلى  أرباحاً طائلة  Mastercard وغيرها  Visa و  كـ  المالية  الشركات 
كل  من  تجنيها  التي  الرسوم  بحكم  تجنيها  التي  الضخمة  الأربــاح 

عملية رقمية. 

ه 
ّ
رف بنك الموارد بأن

ُ
لطالما ع

السباق في قطاع المصارف، فقد 

كان أول من استحدث بطاقة 

ائتمان سنة ١٩٩٥، وأول من 

أطلق تطبيق خدمة الصيرفة 

الإلكترونية سنة ٢٠١١. بالنسبة لبنك 

، وتوفير 
ّ

الموارد، الزبون هو الأهم

 منهم 
ٍّ

خدمات تلائم احتياجات كل

هو الشغل الشاغل والأساسي. 

لذلك، يؤمن البنك العديد من 

ل 
ّ

الخدمات والمنافع التي تسه

حياة الزبائن وتساعد على تسيير 

معاملاتهم مهما كانت

جوائز بالجملة

حصد بنك المــــوارد جــوائــز عـــدّة فــي عــامــي ٢٠١٧ 
قه وتــصــدّره فــي بعض 

ّ
 على تأل

ّ
يـــدل و٢٠١٨، مــا 

المجالات في القطاع المصرفي. فقد منح الاتحاد 
الدولي للمصرفيين العرب بنك الموارد سنة ٢٠١٧ 
جـــائـــزة »أفـــضـــل خــدمــة مــصــرفــيــة عــلــى بــطــاقــات 
الائتمان« في شهر حزيران، وذلك كعربون ثناء 
الــدّؤوب وإنجازاته المميّزة في مجال  على عمله 
بطاقات الائتمان المصرفية. كما أكّد بنك الموارد 
ه الرائد في 

ّ
من جديد، في شهر تشرين الأول، أن

مجال البطاقات الائتمانية في القطاع المصرفي 

الــلــبــنــانــي، عــبــر تــحــقــيــق تـــطـــوّر مــلــحــوظ ومثير 
للاهتمام في هذا المجال.

 Growth« ج هذا النجاح بتسلم البنك جائزة وِّ
ُ
وت

Award for High Achievement« من شركة »فيزا 
انــتــرنــاشــيــونــال« تــقــديــراً عــلــى جــهــوده المــبــذولــة، 
ق بزيادة نطاق انتشار بطاقة 

ّ
 في ما يتعل

ً
خاصّة

 إلى ذلك، نال بنك 
ً
Infinite Visa الائتمانية. إضافة

 
ً
الموارد في شهر تشرين الثاني – نوفمبر جائزة

ثــالــثــة، وهــي جــائــزة »الــحــوكــمــة والــنــزاهــة« التي 
ــحــاد المــصــارف العربيّة فــي حفل 

ّ
ات إيّــاهــا  منحه 

توزيع جوائز التميّز والإنجاز المصرفي العربي، 
عطيت بناءً على دراسةٍ 

ُ
 الجائزة قد أ

ّ
موضحاً أن

حاد بالتعاون مع 
ّ
أجرتها إدارة البحوث في الات
مؤسّسات تحكيميّة مختصّة.

تقدير عالمي

ثابر  إذ  الجوائز،  من  القدر  بهذا  البنك  يكتفِ  لم 
 Best« فـــي عــمــلــه الـــــــدّؤوب وحـــصـــل عــلــى جـــائـــزة
Agile Bank« من »ماستركارد« لاعتباره المصرف 
الأسرع في إصدار بطاقة Titanium عام ٢٠١٨. ولم 
الــحــدّ، فقد حصد بنك  ف الجوائز عند هــذا 

ّ
تتوق

المــــوارد جــائــزتــي »الابــتــكــار فــي خــدمــات التجزئة 
المصرفيّة« و»أفضل مصرف تجاري« لعام ٢٠١٨ 
مــن قــبــل انــتــرنــاشــيــونــال بــانــكــر. إلـــى جــانــب ذلــك، 
 Virtualization Project of the« جائزة  البنك  نــال 
 CPI مــن المجموعة الإعــامــيّــة ســي بــي أي »Year
ومــجــمــوعــة جـــوائـــز الـــعـــالـــم الـــرقـــمـــي فـــي الــشــرق 
الأوسط اللتين تعترفان بالتميّز في مجال العالم 
الــرقــمــي. وهــو المــصــرف الأوّل فــي لبنان والثاني 
فــي الــشــرق الأوســــط يــطــبّــق مــشــروع »الــفــرضــنــة« 

.virtualization
حاد المصارف العربيّة بنك الموارد 

ّ
وأخيراً، منح ات

الاقتصادي  التطور  »الامتياز في سياسة  جائزة 
والاجتماعي وتمكين المرأة«، ليرتفع رصيد البنك 
مــن الجوائز إلــى خمسة فــي عــام ٢٠١٨. هــذا خير 
دليل على التجدّد الدّائم والمتواصل في قلب بنك 
ــوارد ويـــؤكّـــد عــلــى روح الابــتــكــار المــرسّــخــة في  ــ المـ

جذوره.
جدّد 

ّ
والت ق 

ّ
أل

ّ
للت عنواناً  دائماً  المـــوارد  بنك  يبقى 

فة 
ّ
ومثالًا عن الإرادة الحقيقيّة. فلولا الجهود المكث

والإيمان العميق بشعار المصرف »أكيد فينا«، لما 
قه 

ّ
تأل أثبت  يُفتخر بها ولما  إنجازاتٍ  البنك  ق 

ّ
حق

وجدارته في القطاع المصرفي.

تتجه السويد، بسرعة البرق، لتصبح الدولة الأولى 

 مقدار 
ّ

في العالم الخالية كلياً من النقد. لا يهم

ما تحمله من مال، وحجم ثروتك، ففي حال 

قيامك بزيارة السويد ولم يكن بحوزتك بطاقة 

مصرفية، قد تجد نفسك غير قادر على الشراء، 

ولو فنجان قهوة، خاصة أن القانون السويدي 

يسمح للمتاجر والمطاعم وأي مؤسسة برفض 

قبول النقد. وبحسب نائبة رئيس المصرف المركزي 

شر 
ُ
السويدي سيسيليا سكينغسلي في مقال لها ن

على موقع المنتدى الاقتصادي العالمي، فإن 

حجم النقد المتداول في سوق التجزئة في 

السويد هبط حتى بات يمثل نسبة 1% فقط من 

إجمالي الناتج المحلي.  على المقلب الآخر، وتحديداً 

في الولايات المتحدة الأميركية، صدر قرار عن 

مجلس بلدية العاصمة واشنطن في شهر تموز 

 من »غير القانوني رفض 
ّ

المنصرم، يعتبر فيه أن

المطاعم ومتاجر التجزئة النقد من المستهلكين، 

أو فرض سعر مختلف عليهم استناداً إلى طريقة 

الدفع التي يستخدمونها«. واقعان متناقضان 

ظهران بوضوح المسار الذي تسلكه 
ُ

تماماً، لكن ي

المجتمعات، وتحديداً الأكثر تطوراً  اقتصادياً 

في ما يتعلق بمسألة التخلي عن النقد وتغليب 

طرق الدفع الرقمي، وأبرزها البطاقات. وفي هذا 

السياق يتصاعد النقاش، حتى في دول كالسويد، 

اً من 
ّ

حول إمكانية العيش في مجتمع خالٍ كلي

النقد، وهل سيناريو كهذا قابل للتحقيق؟

بنك الموارد

ق في عالم البطاقات
ّ

اق والخل
ّ
 السب

عالم بلا نقود...

سيناريو قابل للتحقيق؟

ل في 
ّ

الموارد هو المصرف الأو

لبنان والثاني في الشرق الأوسط 

ق مشروع »الفرضنة« 
ّ
يطب

virtualization
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منذ أوائل تسعينيات القرن الماضي 

وضع »إنتركونتيننتال بنك« نصب 

عينيه تغليب ثقافة الدفع 

الرقمي لدى عملائه، موفراً لهم 

لهذه الغاية كافة الخدمات 

والتسهيلات اللازمة وأحدثها

شـــكـــلـــت الـــبـــطـــاقـــات المـــصـــرفـــيّـــة الــــتــــي يــتــمــحــور 
حولها مستقبل الدفع عالمياً، الركيزة الأساسية 
لاســتــراتــيــجــيــة المـــصـــرف فـــي هــــذا الـــســـيـــاق منذ 
أكثر مــن ثلاثة عــقــود، حتى بات  أن أطلقها قبل 
المـــصـــرف قــريــبــا جــــداً مـــن تــحــقــيــق أحــــد أهـــدافـــه 
الــرئــيــســيــة وهــــي »أن يـــكـــون لــكــل عــمــيــل بــطــاقــة 
يحملها سواء أكانت بطاقة ائتمان أو بطاقة دفع 
ــوري...« وفــق مــا يــقــول مــديــر خــدمــات التجزئة  ــ فـ

للأفراد حبيب لحود.

استخدام متزايد

في  المصرفيّة  البطاقات  تــوافــر  أهمية  رغــم  على 
لتحقق  أن يستخدموها  فالأهم هو  العملاء،  يد 
الغاية التي وجدت لأجلها، خصوصاً أن حصول 
العميل على بطاقة دفع فوري باتت تلقائية في 
يــومــنــا هـــذا بــمــجــرد أن يــفــتــح حــســابــا مصرفياً 

جارياً.
في هذا السياق يشدد لحود على أن »إحصائيات 
المــصــرف تــبــنّ ازديـــــاداً مــلــحــوظــا عــامــا بــعــد عــام 
البطاقات  يستخدمون  الذين  العملاء  أعــداد  في 
المــصــرفــيّــة ومـــن مختلف الأعـــمـــار«. ويــكــشــف أن 
»التطور اللافت الذي لاحظناه هو أن العملاء في 
المصرفية  البطاقات  يستخدمون  كانوا  الماضي 
في عمليات الدفع الكبيرة نسبياً والتي تتخطى 
100 دولار أميركي أو 150 ألف ليرة لبنانية. لكن 
في الوقت الراهن شهدنا نمواً كبيراً في عمليات 

البطاقات لمبالغ لا تتخطى  التي تتم عبر  الدفع 
20 ألفاً أو 30 ألف ليرة لبنانية«.

بحسب لحود فإن هذه المعطيات وعلى أهميتها 
فمستقبل  والــصــادمــة.  بالمفاجئة  ليست  أنها  إلا 
الــدفــع يتجه ومــنــذ ســنــوات بخطى ثــابــتــة نحو 
 أن تظهر 

ً
 أم آجلا

ً
التخلي عن النقد، ولا بد عاجلا

اليومية.  الــنــاس  التحولات على حياة  آثــار هــذه 
أضف إلى ذلك »درجة الأمان الكبيرة والطمأنينة 
الـــتـــي تـــوفـــرهـــا الـــبـــطـــاقـــات لــحــامــلــهــا. فــفــي حــال 
أضــاع المــرء الأمــوال النقدية التي يحملها يكون 
أو  البطاقة  فقدان  فــإن  بالمقابل  للأبد.  فقدها  قد 
حــتــى حــصــول أي عملية احــتــيــالــيــة مــن خلالها 
بإمكان العميل ومن خلال إبلاغ المصرف إيقافها 
فوراً والحصول على تعويض في حال خسارته 

للمال«.

عروضات متنوعة

أحد أبرز ما يطلبه العملاء في يومنا هذا إضافة 
إلـــى الــخــدمــة الــجــيــدة هــو أن يــشــعــروا بتميّزهم 
وأنــهــم لــيــســوا مــجــرد رقـــم مــن الأرقــــام مــن ضمن 
بــأن يعامل  كــل عميل  الــجــمــوع. وبالتالي يرغب 
لشخصه ووفــــق حــاجــاتــه ومــتــطــلــبــاتــه. فــي هــذا 
يــزال  ولا  بنك«  »إنتركونتيننتال  سعى  السياق 
إلـــى تــنــويــع الــبــطــاقــات المــصــرفــيــة الــتــي يــوفــرهــا 
لعملائه كــمــا انــتــقــاء بــرامــج الــــولاء بــدقــة لتكون 

متوافقة مع نمط حياة كل حامل لبطاقة.
يوضح لحود أن المصرف »يقدم مروحة واسعة 
من البطاقات، من الكلاسيكية إلى الـ Gold مروراً 
الأفــخــم  الــبــطــاقــة  إلــــى  بــالـــ Platinium ووصــــــولًا 
وبطاقات   .Visa Infinite بطاقة  تــمــيّــزاً،  والأكــثــر 
الـــدولار  أو  اللبنانية  بالليرة  مــتــوافــرة  المــصــرف 
الأميركي أو اليورو. وبرامج الولاء التي نوفرها 
تــعــدّ مــن الأكــثــر تــنــافــســيــة وجــاذبــيــة فــي لــبــنــان، 
الذي  لبنان  في  الوحيد  المصرف  أننا  خصوصاً 
يشمل فيه برنامج الولاء كل من بطاقة الائتمان 
العملاء  تشجيع  فبهدف  الفوري.  الدفع  وبطاقة 

على اســتــخــدام الــبــطــاقــات يــقــدم المــصــرف بطاقة 
لوتو مجانية لكل عميل يتعدى إنفاقه من خلال 
بطاقة الدفع الفوري مبلغ 300 دولار أميركي أو 
450 ألف ليرة لبنانية، من دون أن يشترط أن يتم 

إنفاق المبلغ دفعة واحدة، إنما على مراحل«.
وفي ما يختص ببطاقة Visa Infinite يقول مدير 

خدمات التجزئة للأفراد في بنك IBL أن المصرف 
هو أيضاً الوحيد في لبنان الذي »يقدمها مجاناً 
للعميل في العام الأول، علماً أن سعرها يتراوح 
ما بين 350 و 450 دولاراً أميركياً سنوياً، وذلك 
بـــهـــدف أن يــكــتــشــف ويــســتــفــيــد مـــن الــعــروضــات 
سبيل  وعلى  توفرها.  التي  المتميّزة  والخدمات 
المــثــال يستفيد حــامــل هــذه البطاقة مــن الــدخــول 
ــى فــــي كـــافـــة مـــطـــارات  ــ ــ ــة الأولـ ــدرجــ إلـــــى صـــالـــة الــ
العالم برفقة شخص آخر إذا رغب ومجاناً، كما 
واستعادة نسبة 1% نقداً من مجمل المبلغ الذي 
من  والاستفادة  البطاقة،  هــذه  باستخدام  ينفقه 
حــســومــات بــنــســبــة 10% عــلــى تـــذاكـــر الــســفــر من 
شركة طيران الشرق الأوســط MEA، إضافة إلى 
تجميع الأميال واستبدالها بتذاكر سفر والتمتع 
بخدمة تاكسي مجانية من المطار إلى مقر إقامته 

أول 3 مرات، والحصول على الإنترنت مجاناً«.
ــج الـــــــــولاء تــخــضــع  ــ ــرامـ ــ ــود فــــــإن بـ ــحــ وبـــحـــســـب لــ
للتطوير بشكل دوري، ودائماً ما تضاف خدمات 
وعـــروضـــات جــديــدة وتــحــديــداً فــي فــتــرة الأعــيــاد 

والمناسبات، والتي يكثر فيها الإنفاق.

مصلحة العملاء

ــة الـــدفـــع  ــافـ ــقـ ــلـــى تــغــلــيــب ثـ تـــشـــديـــد المــــصــــرف عـ
الرقمي وتشجيع عملائه على التخلي تدريجياً 
تجنيبهم  على  يرافقها حرص شديد  النقد  عن 
وبخاصة  الــســداد  عــن  وتعثر  مالية  مشاكل  أي 
في ما يتعلق ببطاقات الائتمان. ويشدد لحود 
على أن »بطاقة الائتمان وجدت لمساعدة العميل 
وليس لتشكل عائقاً ومصدر قلق بالنسبة إليه. 
لذلك نقوم بدراسة ملف العميل جيداً قبل منحه 
بطاقة ائــتــمــان تــتــوافــق وإمــكــانــاتــه المــالــيــة. بناء 
عليه نتأكد من قدرته على السداد وألا تتخطى 
ــلــــه وذلــــك  مـــجـــمـــل ديــــونــــه نـــســـبـــة 33% مــــن دخــ
أثمرت جهودنا  أزمة. وقد  الوقوع في  لتجنيبه 
في هذا المجال في عدم تسجيلنا أي حالة تعثر 

من قبل عملائنا«.

IBL... لكل عميل بطاقة

يقدم المصرف بطاقة 

Visa Infinite التي يبلغ 

سعرها 450 دولاراً مجاناً 

في العام الأول

حبيب لحود

تطور عدد بطاقات الائتمان للمقيمين في لبنان

زع الجغرافي لأجهزة الصراف الآلي في لبنان
ّ
التو

معاملات الشراء باستخدام البطاقات عالمياً (مليار دولار)

تطور عدد بطاقات الدفع الفوري للمقيمين في لبنان (مليون)

تطور عدد نقاط البيع الإلكترونية في لبنان
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تتطور التكنولوجيا المالية بسرعة 

هائلة في كل مكان، ومع ارتفاع 

معدلات انتشار استخدام الإنترنت 

والهواتف الذكية، يتحرك سوق 

المدفوعات الدولية نحو مجتمع لا 

نقدي. لكننا في لبنان لم نصل إلى هذه 

مة بعد لأسباب تتعلق 
ّ

المراحل المتقد

بالثقافة والوعي والحواجز التقنية 

ة الإنترنت
ّ

وفعالي

ومع ذلك، تستثمر البنوك المحلية في الحلول الرقمية 
ــتـــخـــدام تــقــنــيــات  المـــبـــتـــكـــرة، الـــتـــي تــتــيــح لــلــعــمــاء اسـ
جديدة للدفع، وتجعل التسوّق بمثابة تجربة مريحة 
وملائمة للعملاء، دون المساومة على الأمان والسرية 
والــخــصــوصــيــة كــمــا تــؤكــد رئــيــســة قــســم التسليفات 
العام في الاعتماد المصرفي  - نائب المدير  بالتجزئة 
وتحدثت  هنادي سعد   Creditbank S.A.L.  – ش.م.ل. 

عن موضوع البطاقات التي يوفرها البنك.

¶ كيف يواكب  Creditbank هذا التحدّي التكنولوجي؟ 
تــطــويــر  إلــــــى  الــــرامــــيــــة   Creditbank ــهــــود  جــ ــعــــود  تــ
أطلق  عــام 2012، عندما  إلــى  النقدية  المدفوعات غير 
المــبــتــكــر»Contactless Sticker«، الذي  لأول مــرة المنتج 
يُلصق بأي غرض شخصي، مثل  الهاتف الخليوي 

)Mobile(، لإجراء عمليات الدفع أثناء التنقل.
 للدفع عبر 

ّ
وفي عام 2014، قدمنا »CMO«، وهو حل

القيمة  ذات  للمشتريات   ،)Mobile( الخليوي  الهاتف 
المــنــخــفــضــة، مــثــل خـــدمـــات تــوصــيــل الــطــعــام، وشـــراء 
ــات ســـيـــارات  ــدمــ الأغـــــــراض مـــن الـــســـوبـــرمـــاركـــت، وخــ

الأجرة وغيرها.
من   »Combo« بــطــاقــة  أول   ،2016 عـــام  فـــي  وأطــلــقــنــا 
المــشــرق  ومــنــطــقــة  ــــط  الأوســ الـــشـــرق  فـــي   Mastercard
الخصم  وبــطــاقــة  الائــتــمــان  بطاقة  الــعــربــي، وجمعنا 
المباشر أو بطاقة السحب الآلي )Credit و Debit( في 

بطاقة واحدة للاستخدام المزدوج.
في وقت لاحق من هذا العام 2018، أصدرنا بالتعاون 

Visa تطبيق »Creditbank Pay App« على  مع شركة 
شبكة Google Play Store للدفع مباشرة، عبر الهاتف 
بطريقة سهلة وسريعة وآمنة للغاية، وذلك عن طريق 

 .)Digitizing( ٍرقمنة بطاقات الدفع في ثوان
واســعــة  مــجــمــوعــة  بــتــوفــيــر   Creditbank نــجــح  لــقــد 
مـــن الــبــطــاقــات الائــتــمــانــيــة وبــطــاقــات الــســحــب الآلـــي 
جميع  لتلبية  المصممة  مسبقاً،  المدفوعة  والبطاقات 
الحياة  بأساليب  والمرتبطة  الشخصيّة  الاحتياجات 

المختلفة لجميع عملائنا.

¶ ما هي بطاقات الدفع الأكثر رواجاً في لبنان؟
تــعــتــبــر بــطــاقــة الــخــصــم المــبــاشــر أو بــطــاقــة الــســحــب 
الآلي )Debit Card( الأكثر انتشاراً وتداولًا في السوق 
اللبنانية، لأنها أكثر أماناً وسهولة من حمل كميات 
من النقود أو دفاتر الشيكات. وترتبط بطاقة السحب 
بــالــراتــب أو بحساب مصرفي مــحــدّد، وتسمح  الآلــي 

البيع،  نــقــاط  لـــدى  والــدفــع  الــنــقــود  لحاملها بسحب 
وتسهّل عليه إدارة النفقات بشكل أفضل.

ــة مــســبــقــا، وهــــي خــافــا  ــدفـــوعـ وهـــنـــاك الـــبـــطـــاقـــات المـ
لــبــطــاقــات الــدفــع الآلــــي، لا تنفق مــن راتـــب أو حساب 
البطاقة.  إيداعه مسبقاً في  تم  مصرفي بل من مبلغ 
ــتـــي تــقــدمــهــا مــعــظــم  ــثــــر شـــيـــوعًـــا الـ ــات الأكــ ــاقـ ــطـ ــبـ والـ
المصارف اللبنانية هي التي يتم استخدامها للشراء 
تقديمها  أو   )Internet Cards( بــأمــان  الإنــتــرنــت  عبر 
 Gift( بــمــثــابــة هــديــة مــثــالــيّــة تصلح لــكــل المــنــاســبــات

.)Cards
وتنتشر أيضاً بطاقات الائتمان )Credit Cards(، وهي 

الخصم  بطاقات  أو  الآلــي  السحب  لبطاقات  شبيهة 
المستخدمة  ــوال  ــ الأمـ ولــكــن   ،)Debit Cards( المــبــاشــر 
صرف مباشرة من الراتب أو الحساب 

ُ
عند الشراء لا ت

ـــنـــفـــق بـــحـــســـب تــســهــيــات 
ُ
المـــصـــرفـــي الـــــجـــــاري، بــــل ت

ممنوحة من قبل المصرف. وتصل فترة السماح لدى 
المدفوعات.  استحقاق  قبل  يوماً   40 إلــى   Creditbank
الاستحقاق،  تــاريــخ  عند  بالكامل  الرصيد  دُفــع  وإذا 

فلن يتكبّد العميل أي فائدة.
 Mastercard مع شركة Creditbank في عام 2013، أطلق
 Multi-Currency( الــعــمــات«   »مــتــعــددة  بــطــاقــة  أوّل 
Card(، وما زال المصرف الوحيد في لبنان الذي يقدم 
هذه البطاقة، وهي مصممة حصرياً لخدمة عملائنا 
الــذيــن يــســافــرون بــشــكــل دائــــم. تــســمــح هـــذه البطاقة 
بحمل ما يصل إلــى 4 عملات في بطاقة واحـــدة، فلا 
يضطر العميل إلى تحويل العملات وتكبّد رسومها.

¶ ماذا يستفيد العملاء من البطاقات الائتمانية على اختلاف 
أنواعها؟ وما الذي يدفعهم لاستخدامها؟ 

 لــقــد اكــتــســبــت فــكــرة بــطــاقــات الائــتــمــان قـــبـــولًا أكــثــر 
السنوات  اللبنانية وزخماً جديّاً خــال  الأســـواق  في 
 Creditbank الخمس الماضية. وباتت محفظة بطاقات

تنمو بمعدل ٪20 سنوياً.
 Credit( الائتمان  بطاقات  استخدام  نسبة  تــزايــد   

ّ
إن

Cards( يعود إلى أسباب مختلفة، فهي ترفع القدرة 
الـــشـــرائـــيـــة دون حـــاجـــة الــعــمــيــل إلــــى حــمــل الــنــقــود، 
ــســديــد المـــؤجّـــل لثمن 

ّ
وتــســمــح بــالــشــراء الـــفـــوري والــت

 بـــطـــاقـــات الائــتــمــان 
ّ
ــة إلــــى أن ــافـ المـــشـــتـــريـــات. بـــالإضـ

مــضــافــة  قــيــمــة  ذات  حــــوافــــز  تــــقــــدّم   )Credit Cards(
للعميل ومرتبطة بأسلوب حياته، فإنها تؤمن أيضاً 
المشتراة  البضائع  حماية  مثل  للحماية،  ســيــاســات 
ضد السرقة أو الضرر، وتأمينات أخرى على السفر 
والــحــيــاة وعــمــلــيــات الاحــتــيــال. كــمــا تــســمــح بــطــاقــات 
من   )Loyalty Points( الــــولاء  نــقــاط  بجمع  الائــتــمــان 
خلال المشتريات اليومية التي يمكن استردادها نقداً 

أو استبدالها بالهدايا أو ببطاقات السفر.
»Visa Infinite« بطاقة  تــعــدّ بطاقة  الإطــــار،  فــي هــذا   
مصممة   )Premium( الــعــالــيــة  الــفــئــة  مـــن  ائــتــمــانــيــة 
وهي  السفر،  المتعدّدي  المميزين  لعملائنا  خصيصاً 
أكثر من 900 صالة مطار  تقدم خدمات مجانية في 

إلــى 200 مطعم في هذه  الوصول  العالم، وتتيح  في 
تــأمــن السفر وحــمــايــة المشتريات،  ــر 

ّ
المــطــارات، وتــوف

ــقـــاط ولاء والـــحـــصـــول عــلــى  ــــى جـــمـــع نـ بـــالإضـــافـــة إلـ
عــلــى  يــنــفــق  كــــل دولار  مـــقـــابـــل  ــافـــآت ذات صـــلـــة.  ــكـ مـ
المشتريات، يتم كسب نقطة واحدة تضاف إلى النقاط 
جوائز  على  للحصول  استبدالها  ويمكن  المتراكمة 

برنامج الولاء.

¶ هل البطاقات الائتمانية نعمة أم نقمة للعميل؟  
إقــراض  سياسة  لتطبيق  جــاهــداً  يعمل  مصرفنا   

ّ
إن

ــا لمــســانــدة زبائننا 
ّ
مــســؤولــة، وذلــــك فــي مــحــاولــة مــن

ر مالي لعدم قدرتهم على السداد 
ّ
وتجنيبهم أيّ تعث

عــنــد الاســتــحــقــاق. ويــلــتــزم مصرفنا بــقــواعــد خاصة 
 عميل وتــوفــيــر سقف 

ّ
لــدراســة إمــكــانــات الــســداد لــكــل

 سياستنا 
ّ
أن له. كما  )Credit Limit( مناسب  ائتمان 

فــــي الإقـــــــــراض هــــي مـــطـــابـــقـــة بـــالـــكـــامـــل مــــع المــــبــــادئ 
التوجيهيّة والإطار المحدّد من البنك المركزي في هذا 

الصدد.
بناء  الائــتــمــان على  ذلـــك، تساعد بطاقة  عـــاوة على 
تاريخ ائتماني، وهــو أحــد المــؤشــرات الرئيسية التي 
تعتمد عليها المصارف لتقييم مدى نجاح العميل في 

إدارة الديون المالية.
لـــذلـــك عـــنـــد اســـتـــخـــدام بــطــاقــتــك الائـــتـــمـــانـــيـــة بــشــكــل 
مـــســـؤول، يــمــكــنــك إنـــشـــاء ســجــل دفــــع جــيــد يــتــيــح لك 
التأهّل للحصول على أنـــواع أخــرى مــن الــقــروض أو 

البطاقات.

ة
ّ

بطاقات Creditbank المصرفي

ة ترقى إلى متطلبات الزبائن وطموحاتهم
ّ
ريادي

نمت محفظة بطاقات البنك 

بمعدل ٪20 سنوياً خلال السنوات 

الخمس الماضية

هنادي سعد

المــســألــة تــتــعــدّى جـــودة الــخــدمــات والمــنــتــجــات 
وكــيــفــيــة الــتــعــاطــي مـــع الـــزبـــائـــن، حــيــث بــاتــت 
ــــارف اعــتــمــاد  ــــصـ ــفـــرض عـــلـــى الـــشـــركـــات والمـ تـ
ــو مــــا تــجــسّــد  ــ ــا، وهــ ــيـ ــلـ ــيـــات جــــديــــدة كـ ــلـــوكـ سـ
بــمــفــهــوم المــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة لــلــشــركــات. 
اســتــعــداد  عــلــى  بــاتــوا  المستهلكين  مــن  الكثير 
في  معينة  مؤسسة  مــع  التعامل  عــن  للتخلي 
على  بيئية صــارمــة  بمعايير  تــلــتــزم  لــم  حـــال 
سبيل المثال وحتى إن كانت توفر لهم أفضل 
الرعاية والعناية. هذا مثال بسيط يبيّ مدى 
تداخل  في ظل  الزبائن  على  الحفاظ  صعوبة 
عـــدة عــوامــل اجــتــمــاعــيــة وشــخــصــيــة وثقافية 
فاستقطاب  الشركة.  وبــن  بينهم  العلاقة  فــي 
العملاء بات أسهل ما يكون حالياً، مع تنوع 
وســائــل الإعــــان وطــــرق الــجــذب والاســتــخــدام 
ــل الاجـــتـــمـــاعـــي  ــ ــــواصـ ــتـ ــ ــــف لــــوســــائــــط الـ

ّ
المــــكــــث

فــــي عــمــلــيــات الـــتـــرويـــج ودراســــــــة ســلــوكــيــات 

المستخدمين وتفاعلاتهم لاستخراج خلاصات 
منها يتم استخدامها لاحقاً تجارياً من خلال 
تقديم محتوى يشبههم ويشبه نمط حياتهم. 

مكافأة على الإنفاق

ــات  ــركــ ــات الــــشــ ــيــ ــيــــجــ ــراتــ ــتــ إحـــــــــدى أحـــــــــدث اســ
من  وزبــائــنــهــا  لتحصين عملائها  والمــصــارف 
المــؤثــرات الــخــارجــيــة هــي بــرامــج الـــولاء والتي 
تــرتــكــز عــلــى فــكــرة تــعــويــض مـــا يــنــفــقــونــه من 
يفترض  فالإنفاق  للمصارف  )بالنسبة  أمــوال 
أن يتم من خلال بطاقات الائتمان، فيما برامج 
 تــتــيــح جمع 

ً
ــــولاء الــخــاصــة بــالمــتــاجــر مـــثـــا الــ

النقاط ولو تم الدفع نقداً(، بنقاط وأميال )كل 
نقطة أو ميل على سبيل المثال يساوي دولاراً 
بتذاكر سفر على  إمّــا  يتم استبدالها لاحقاً   )
قدر الأميال المجمّعة أو بهدايا وسلع وأحياناً 
بمبلغ نقديّ. ولهذه البرامج منافع عديدة على 
تفاعل  الطرفين. فهي تزيد من ناحية من  كلا 
الزبائن الذين يشعرون بأن ما ينفقونه لصالح 
يتعاملون معه هو  الــذي  المــصــرف  أو  الشركة 
ــهــم قــــادرون على تحصيل 

ّ
 تــقــديــر، وبــأن

ّ
مــحــط

مكاسب مما دفعوه. أما لناحية المؤسّسات أياً 
كانت صفتها سواء أكانت تجارية أم مصرفية 
فإن العديد من أبرز الدراسات العالمية في هذا 
المجال تبيّ أن الزبائن الأوفياء هم المسؤولون 
عن الحصة الأكبر من أرباح المؤسسات، إضافة 
إلى أن ما تنفقه هذه الأخيرة على برامج الولاء 
للتمسّك بهم يشكل نسبة بسيطة إذا ما قورن 
بــمــا تــنــفــقــه مـــن حـــمـــات إعــانــيــة وتــرويــجــيــة 

لاستقطاب زبائن وعملاء جدد. 

رة
ّ

العاطفة مؤث

على الرغم من أهمية برامج الولاء ومنافعها، 
وأقـــلـــه هــــذا مـــا يــثــبــتــه الاســـتـــثـــمـــار المــتــواصــل 
لـــلـــمـــؤســـســـات فـــيـــهـــا، فـــإنـــهـــا تــفــتــقــر إلـــــى أمـــر 
جــوهــري. فــالــركــيــزة الأســاســيــة لــهــذه البرامج 
مادية بحت وتستند على فكرة العطاء بمقابل، 
إذ أن الزبون يكافأ استناداً إلى ما أنفقه وهو 
مـــا يــلــغــي الــجــانــب الــعــاطــفــي فـــي الــعــاقــة بين 
الــطــرفــن. بحسب كــولــن شـــاو، مــؤلــف العديد 
من الكتب الأكثر مبيعاً عن تجربة العملاء فإن 

»الشركات تنظر إلى الولاء من منظار عقلاني 
بحت، من حيث عــدد الــزيــارات التي يقوم بها 
الزبائن وحجم إنفاقهم، وهي لا تعتبر الولاء 
إلى  أنــه وإضــافــة  والحقيقة  ارتــبــاطــا عاطفياً. 
الــجــانــب الــعــقــانــي فـــإن الــعــاطــفــة تــلــعــب دوراً 

كبيراً في خيارات الزبائن والعملاء«. 
ــــن شـــركـــة  ــا لـــــدراســـــة حـــديـــثـــة صـــــــــادرة عـ ــقــ وفــ
capgemini وشملت 9000 مستهلك وأكثر من 
ــإن %90  500 رئــيــس تــنــفــيــذي حـــول الــعــالــم، فـ

مـــن المــســتــهــلــكــن لــديــهــم تـــصـــوّر ســلــبــي حــول 
الــولاء، وأكثر من 54% من العضويات  برامج 
في برامج الولاء غير فاعلة و28% من الزبائن 
ون عــن بــرامــج الـــولاء مــن دون 

ّ
والــعــمــاء يتخل

الاستفادة من النقاط والأميال التي جمعوها. 
بــحــســب الـــدراســـة يــتــمــيــز المــســتــهــلــكــون الــذيــن 
يربطون  بأنهم  قوي  العاطفة بشكل  تحرّكهم 
بتفاعلهم مع علامات تجارية  معيّنة  مشاعر 
أنــهــم يحملون توقعات  إلـــى  مــحــددة، إضــافــة 
أعــلــى مـــن الــعــامــة الــتــجــاريــة، ويــبــحــثــون عن 
تــجــربــة تـــســـوّق مــخــتــلــفــة كــمــا ويــبــحــثــون عن 
تفاعل في الوقت الحقيقي بينهم وبين الشركة 
أن  الدراسة  بيّنت  السياق  باتجاهين. في هذا 
العاطفة  تحرّكهم  الذين  المستهلكين  من   %86
بشكل قوي يتوقعون من العلامة التجارية أن 
 النظر عن مشاركتهم 

ّ
ظهر وفاءها لهم بغض

ُ
ت

الـــولاء. حتى 54% مــن المستهلكين  فــي بــرامــج 

ر العاطفة على خياراتهم بشكل أقل 
ّ
الذين تؤث

أبـــدوا نفس المــاحــظــة، وهــو مــا يُظهر أن فئة 
الـــولاء أن  ــع مــن 

ّ
تــتــوق ضخمة مــن المستهلكين 

يكون أكثر من برنامج أو أن يُحصر في إطار 
مادي بحت. 

 المال والوفاء
ّ
العاطفة... تدر

تكشف الدراسة أن 70% من المستهلكين الذين 
العاطفة بشكل قوي ينفقون بمعدل  تحركهم 
مــرتــن إلـــى ثـــاث مــــرات أكــثــر عــلــى الــعــامــات 
التجارية التي هم أوفياء لها، مقابل 49% من 
المستهلكين الذين تحركهم العاطفة بشكل أقل. 
ــر بها 

ّ
الــتــي تــؤث الــفــئــة مــن المستهلكين  وهــــذه 

إلــى حد كبير، قــادرة لوحدها إذا ما  العاطفة 
خذت طلباتها في الاعتبار أن ترفع المداخيل 

ُ
أ

هذه  ارتــبــاط   .%5 بنسبة  للمؤسّسة  السنوية 
الفئة من المستهلكين الذين يُبدون العاطفة في 
معها  يتعاملون  الــتــي  المؤسسة  مــع  علاقتهم 
أنهم  منهم  تأكيد %86  مع  أيضاً  يظهر جليّاً 
يفكرون في العلامة التجارية أو المؤسسة التي 
هم أولياء لها أولًا في حال كانوا يبحثون عن 
شيء يقع في نطاق اختصاصها، فيما صرح 
82% مــنــهــم أنــهــم يــشــتــرون مـــن هـــذه الــعــامــة 
أو المؤسسة في حال كانوا يريدون  التجارية 
شــراء منتج أو خدمة ما من ضمن الفئة التي 

تنتمي إليها المؤسسة. 
كذلك فإن المستهلكين الذين تحركهم العاطفة 
بــشــكــل قــــوي يـــبـــادلـــون المـــؤســـســـة أو الــعــامــة 
ــم أوفــــيــــاء لـــهـــا الـــــــولاء مــن  الـــتـــجـــاريـــة الـــتـــي هــ
خـــال الــتــرويــج لــهــا، حــيــث صـــرح 81% منهم 
أنـــهـــم يــقــومــون بــتــســويــق الــعــامــة الــتــجــاريــة 
أفـــراد عائلتهم وأصــدقــائــهــم مقابل %50  بــن 
مـــن المــســتــهــلــكــن الـــذيـــن لا تــحــركــهــم الــعــاطــفــة 
ــار  ــ ــا مــــن الإطــ ــنـ ــر. وإذا مــــا خـــرجـ ــيـ ــبـ بـــشـــكـــل كـ
الضيق للعائلة والأصدقاء فقد عبّر 62% من 
بشكل  الــعــاطــفــة  تــحــركــهــم  الــذيــن  المستهلكين 
كبير أنهم يدافعون عن العلامة التجارية التي 
الاجتماعي  محيطهم  أمـــام  الـــولاء  يبادلونها 
الواسع، مقابل 7% فقط من المستهلكين الذين 
تــحــركــهــم الــعــاطــفــة بــشــكــل أقـــل والـــذيـــن أبـــدوا 

استعدادهم للقيام بالخطوة عينها. 

الولاء بالبطاقات... أكثر من نقاط وأميال؟

70% من المستهلكين

الذين تحركهم العاطفة 

بشكل قوي ينفقون بمعدل 

مرتين إلى ثلاث مرات أكثر

يعاني  اليوم  عالم  إن  القول  يمكن 

من مشكلة في الولاء. الأمر لا ينحصر 

العاطفية  أو  الاجتماعية  بالعلاقات 

الوفاء  غياب  على  العشاق  ر 
ّ

وتند

ل الأحوال، بل يطال أيضاً بشكل 
ّ

وتبد

عميق الاقتصاد عموماً. يكمن أحد 

يات التي تواجهها الشركات 
ّ

أبرز التحد

ــي يــومــنــا هـــذا في  ــارف ف ــص ــم وال

وعملائهم،  زبائنهم  على  الحفاظ 

 اشتداد المنافسة من جهة 
ّ

في ظل

المستهلكين  متطلبات  ــاد  ــ وازدي

ورغباتهم من جهة أخرى

الارتباط بين المؤشرات والولاء بشكل عام بحسب القطاع

لة
ّ
العواطف المحل

لإنشاء مؤشر العواطف

الأمانة – النزاهة –

الثقة –  التآلف –

الانتماء –

الامتنان –

التعاطف – الفرح –

المفاجأة – الأمان

معدل الارتباط

بين مؤشر العواطف والولاء  ٠٫٧٥

لة
ّ
العناصر العقلانية المحل

لإنشاء المؤشر العقلاني

معدل الارتباط

بين مؤشر العقلانية والولاء ٠٫٥٣

تنافسية الأسعار – العروض والحسومات –

خدمة العملاء الفورية – التسليم في نفس

اليوم – سرعة وسهولة استخدام التطبيق

الهاتفي والموقع الالكتروني – التوصيات

من العائة والأصدقاء والمعارف –

برامج الولاء – العمر والإرث

قيم العلامة التجارية

لخلق مؤشر القيم

معدل الارتباط بين

مؤشر قيم العلامة التجارية والولاء ٠٫٤٩

الصداقة للبيئة –

الممارسات

التجارية العادلة - 

السعر المنصف - 

الأخلاقيات –

المسؤولية الاجتماعية 

معدل الارتباط بين المؤشرات والولاء بحسب القطاع

٠٫٧٤

٠٫٦٨

٠٫٧١

٠٫٧١

التجزئة

الخدمات
المالية

السيارات

الإتصالات

٠٫٥٥

٠٫٤٤

٠٫٤٨

٠٫٤٥

٠٫٤٨

٠٫٤٥

٠٫٤١

٠٫٤٥
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"اقبضهــا جــدّ"، المبــادرة الأولــى مــن نوعهــا فــي 
بيــروت  خــارج  التجّــار  تمكيــن  إلــى  تهــدف  لبنــان، 
ــول الدفــع  ــى اســتخدام وســائل قب وتحفيزهــم عل

الإلكتروني، مما يساعدهم على زيادة مبيعاتهم. 

محافظــة  كل  فــي  أشــهر   3 المبــادرة  مــدة 
لبنــان  وجبــل  البقــاع  مــن  تاجــر   12 وســيحصل 
جوائــز  ربــح  فرصــة  علــى  والجنــوب  والشــمال 
تشجيعيّة يصل مجموعها إلى 100,000,000 ل.ل. 
علــى  يجرونهــا  دفــع  عمليــات  عشــر  كل  مقابــل 

أجهــزة areeba للدفــع الإلكتروني.

هــذه  فــي  حــرة  مهنــة  أو صاحــب  تاجــر  كنــت  إذا 
 areeba المحافظــات، إنضــم الآن إلــى شــبكة تجّــار

واســتفد مــن هذه الفرصة.

www.areeba.com

في نيسان من عام 2017 تم 

 areeba الإطلاق الرسمي لشركة

أريبا ش.م.ل لتصبح في وقت قصير 

شركة رائدة في مجال الدفع 

 M1 ا من شركة
ً

الإلكتروني وجزء

 Financial Technologies

M1 التابعة لمجموعة 

مصرفية  غير  مالية  مؤسسة  كـــأول  أريــبــا  أنشئت 
فـــي لــبــنــان تـــقـــدم خـــدمـــات الإصــــــدار وقـــبـــول الــدفــع 
الحكومية والتجار، وفي  للمصارف وللمؤسسات 
أقــل مــن عــام أثبتت الــشــركــة حــضــورهــا فــي السوق 
الــدفــع والمــعــامــات  اللبنانية كــواحــدة مــن وســائــل 
المالية غير النقدية المعتمدة والتي يزيد انتشارها 

باطراد واضح.
أطلقتها  الــتــي  جـــدّ«  »اقبضها  وحملة  الشركة  عــن 
 areeba أخــيــرا، يــتــحــدث الــرئــيــس الــتــجــاري لــشــركــة

رمزي الصبوري.
¶ أطلقتم أخيراً حملة »اقبضها جــدّ«، هل لنا بالمزيد من 

التفاصيل عن هذه الحملة؟
الـــدفـــع  ثـــقـــافـــة  نـــشـــر  عـــلـــى عــاتــقــهــا   areeba أخــــــذت
الإلــكــتــرونــي فــي كــل المــنــاطــق اللبنانية، وذلـــك عبر 
مــحــاولــة خــلــق تــــوازن بــن حــجــم إصــــدار البطاقات 
الــذي يعتبر مــن مهمّة المــصــارف، وتــوزيــع شبكات 
الــذي هو إحدى   ،POS Machines الـــ أو  الاستحواذ 
استعمال  مــن  الــزبــون  يتمكن  كــي   ،areeba مهمات 
بــطــاقــة الائـــتـــمـــان الــخــاصــة بـــه فـــي أي مـــكـــان، دون 
الــــخــــوف مــــن أن يــــصــــادف مـــتـــجـــراً لا يــقــبــل الـــدفـــع 

الإلكتروني.

مــن  أن 90%  أخــــيــــرًا  أجـــريـــنـــاهـــا  أظــــهــــرت دراســـــــة 
حــجــم اســتــخــدام الــبــطــاقــات المــصــرفــيــة مــرتــكــز في 
ــمـــة لا يــســتــعــمــل  ــعـــاصـ ــيـــــروت، بــيــنــمــا خـــــــارج الـ بـــ
من  كبيرًا  عـــددًا  إن  حتى  كثيراً،  البطاقات  الــنــاس 
 .POS Machine ـــ  ــ ال ــزة  ــهـ أجـ يــمــتــلــكــون  لا  الـــتـــجـــار 
لمــدّة سنة  »اقبضها جــدّ«  إطــاق حملة  هنا قررنا 
الشمال  لبنان،  جبل  البقاع،  محافظات  في  كاملة 
والجنوب، ومدّة الحملة 3 أشهر في كل محافظة، 
وذلـــــك لــتــحــفــيــز الـــنـــاس عــلــى تــصــديــر الــبــطــاقــات 
الـ  استعمال  على  التجار  وتحفيز  واستخدامها، 
الحملة  بــدأنــا  وقـــد  ــهــم، 

ّ
مــحــال فــي   POS Machines

الآن في البقاع.
العملية،  بــهــذه  الانــخــراط  على  الــتــجــار  ولتشجيع 
من  يمكّنهم  سحب  فــي  للدخول  فرصة  أعطيناهم 
ربــح 3 جوائز مالية بقيمة 10 آلاف و5 آلاف و2.5 
ــار مــجــانــي  ألــــف دولار، إضـــافـــة الــــى تــركــيــب وإيـــجـ
لــلـــ POS خـــال فــتــرة الــحــمــلــة، وذلــــك مــقــابــل كــل 10 
 areeba جــهــاز  عــلــى  الــتــاجــر  يجريها  دفـــع  عمليات 

للدفع الإلكتروني.
كـــمـــا أطـــلـــقـــنـــا حـــمـــلـــة مـــــوازيـــــة لــلــمــســتــهــلــكــن، تــم 
تــســويــقــهــا عـــبـــر الـــلـــوحـــات الإعـــانـــيـــة فــــي الــبــقــاع 
ــع عــإســطــنــبــول«،  ــ

َ
ــط ــــع كــــارتــــك واقــ

ِّ
ــا »قــــط ــارهـ ــعـ وشـ

تشجّع حاملي البطاقات على استخدام بطاقاتهم 
في أي متجر يملك جهاز areeba للدفع الإلكتروني. 
البطاقة  يجريها حامل  دفعة  كل  مقابل  وبالتالي، 
لدخول  areeba يحصل على فرصة  الدفع  آلــة  على 
السحب والفوز بسفرة من 12 سفرة لشخصين إلى 

إسطنبول.
الحملة  لهذه  الإيجابية  النتائج  نلمس  بدأنا  وقــد 
الــتــجــارة بحضور وزيــر  الــتــي أطلقناها فــي غــرفــة 
الاقتصاد، وممثلين عن مصارف البقاع ومندوبين 
أن  الــذيــن شــهــدوا   Visaو  Mastercard عــن شــركــتــي 
هــذه هــي المــرة الأولـــى التي يتم فيها إطــاق حملة 
بــهــذا الــحــجــم فــي منطقة الــشــرق الأوســــط وشــمــال 
ــــاق شـــرح لأهمية  أفــريــقــيــا. وقـــد تــخــلــل حــفــل الإطـ

ــع الإلـــكـــتـــرونـــي فــــي تــحــفــيــز نـــمـــو الاقـــتـــصـــاد  ــدفــ الــ
والناتج المحلي.

ا؟
ً
¶ ماذا عن البطاقة البيومترية التي أطلقتموها حديث

البيومترية  فيزا  بطاقة  أطلق  مــن  أول  هــي   areeba
ص 

ّ
في الشرق الأوسط، وهذه الطريقة الحديثة تخل

المــســتــهــلــك مـــن هـــاجـــس الـــســـرقـــة، بــحــيــث لا تعمل 
البطاقة إلا من خلال بصمة اليد.

الــدفــع بين  بطاقات  مــن  الجديد  الجيل  هــذا  يجمع 
للتحقق  الأصــابــع  وبصمات  الــرقــائــق  تكنولوجيا 
مــن هــويــتــك بشكل مــريــح وآمـــن عــنــد الــشــراء داخــل 
المتجر. من خلال الاحتفاظ بالبطاقة، يقوم حاملو 
بهم  الخاصة  الدفع  البطاقات بمصادقة معاملات 
بــإصــبــعــهــم. يــعــد إدخــــال الــبــطــاقــة الــبــســيــط )وضــع 
عــدم  )وضـــــع  الــنــقــر  أو   )contact mode ــال  الاتــــصــ
الاتصال contactless mode ( على نقاط البيع أمرًا 
كافيًا لإكمال المعاملة. يؤدي استخدام تقنية بصمة 
ــى تـــزويـــد حــامــلــي  ــع لمـــصـــادقـــة الــشــخــص إلــ ــبـ الإصـ
ا 

ً
أمان وأكثر  وأسهل  أســرع  دفــع  بعملية  البطاقات 

ــام الــتــعــريــف  ــ  بــالاســتــخــدام الــتــقــلــيــدي لأرقـ
ً
مــقــارنــة

.PINs الشخصي
إن الجهات المعنية في areeba، من البنوك والتجار 
والأفراد، متفائلة للغاية بشأن هذه الخدمة الرقمية 
الــجــديــدة والمــبــتــكــرة وتــقــدر الــفــوائــد الــعــديــدة التي 
تقدمها بطاقة الدفع البيومترية من دون ملامسة 
contactless، وخاصة في ما يتعلق بأمن المدفوعات.

لقد وقعنا عقودًا مع بنوك في السعودية والكويت 
وفــي دول الخليج الأخـــرى، إضافة إلــى العديد من 

البنوك اللبنانية.
¶ عدا البطاقة البيومترية، ما هي أبرز معايير الحماية التي 
تقدمونها لمنع عمليات الاحتيال والسرقة التي قد يتعرّض 

لها حاملو البطاقات المصرفية؟
تعمل  الــتــي   Tokenization خــدمــة  تــعــتــمــد   areeba
على ترميز عمليّة الدفع عبر استبدال رقم حساب 

.token ف من 16 عدداً برمز
ّ
البطاقة المؤل

لرفع  المــصــمّــمــة   3D Secure إلـــى خــدمــة بــالإضــافــة 
الإنترنت  عبر  التسوّق  عند  العمليّات  أمــان  درجــة 
ق من هويّة حامل البطاقة بواسطة 

ّ
من خلال التحق

شرائيّة  عمليّة  بـــأيّ  للقيام   3D Secure password
 pin تماماً على غرار استعمال الرقم السرّي ،online

على جهاز الصرّاف الآلي.

areeba من »
ّ

»اقبضها جد
تشجيع الدفع الإلكتروني في المحافظات

أظهرت دراسة أجرتها 

areeba أن %90 من استخدام 

البطاقات المصرفية يتركز 

في بيروت

رمزي الصبوري

يسهل رد المبلغ المستخدم
في ا�شهر اللاحقة حيث
تكون المصاريف أقل

البطاقات المصرفية ومواسم ا�عياد

تشكل حلاً
في حال نقص

السيولة بسبب
كثرة المصاريف

 اطلب من أفراد العائلة
استخدام البطاقة للشراء
على أن يسددوا المبلغ نقد�

في حال تعدد بطاقات
الائتمان، استخدم

بطاقة واحدة لحصر
وتجميع نقاط الولاء

بعض المصارف تعوّض
نقد� وبنسب محددة
عن المبلغ المنفق

استبدال نقاط
الولاء المجمّعة بهدايا

وتذاكر سفر

 التسوق ا©لكتروني
يكون عادة أرخص
من التسوق التقليدي

العروضات والجوائز
تكثر في فترة ا�عياد

Sale

CREDIT CARD
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م 
ّ

منذ تأسيسه عام 1956 يقد

BBAC )بنك بيروت والبلاد العربية( 

مجموعة واسعة من الخدمات 

ي 
ّ
المصرفية والمالية التي تلب

حاجات مختلف شرائح المجتمع من 

أفراد وشركات ومؤسسات صغيرة، 

متوسطة، وكبيرة، من خلال إدارته 

الرئيسة في بيروت وشبكة فروعه 

المنتشرة على مختلف الأراضي اللبنانية

مع تطور المعاملات النقدية الإلكترونية واتخاذها 
أشــكــالًا وأنــمــاطــا مــتــعــددة، يــواصــل المــصــرف خطة 
انتشاره وتوسعه تلبية لمتطلبات العصر، وتأتي 
لتصبّ  لعملائه  يقدمها  الــتــي  الــبــطــاقــات  مــروحــة 
في هذا الإطار. عن هذا الموضوع، يتحدث مساعد 
نديم   BBAC العام للائتمان والصيرفة في المدير 

حمادة.

¶ كيف يستطيع العميل انتقاء البطاقة التي تناسبه؟
لــلــعــمــاء  ــة  ــيـ ــانـ ــمـ ــتـ الائـ الـــبـــطـــاقـــات   BBAC ــقــــدم  يــ
حاجاتهم  ناحية  من  اقتنائها  في  رغبتهم  حسب 
تبعاً  وميزاتها  بسقفها  تختلف  فهي  وتــنــوّعــهــا، 
الاستهلاكية  الزبائن  ولقدرة  استعمالها  لدواعي 
ــذا المــنــطــلــق يسعى  ــة، ومــــن هــ ــاديــ وإمــكــانــاتــهــم المــ

المصرف إلى تلبية حاجات جميع الفئات. 
يــعــتــمــد المـــصـــرف عــلــى ســيــاســة تــســلــيــفــيّــة شــفــافــة 
ــتـــرِض وقـــدرتـــه على  ــقـ ـ

ُ
مــبــنــيــة عــلــى مـــواصـــفـــات الم

ــة  تــســديــد الـــدفـــعـــات الــشــهــريــة، تــتــم عــبــرهــا دراســ
الطلب قبل الموافقة على إصدار البطاقة.

¶ لمحة موجزة عن أنواع وميزات البطاقات المصرفية التي 
يقدمها مصرفكم لعملائه؟

يــمــتــاز BBAC بــمــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن الــبــطــاقــات 
الــبــطــاقــات الائتمانية  المــصــرفــيــة المــمــيــزة وتــشــمــل: 
»كــاســيــك«، »غـــولـــد« و»بــاتــيــنــوم« الــتــي صُــمّــمــت 
لتمنح حــامــلــهــا المـــرونـــة المــالــيــة والـــقـــوة الــشــرائــيــة 
الــتــي تــتــنــاســب مـــع احــتــيــاجــاتــه وأســـلـــوب حــيــاتــه، 
بطاقتي »يورو« و AED بالدرهم الإماراتي لمحبّي 
السفر لمساعدتهم في تجّنب متاعب سعر الصرف 
ــا أو دولــة الإمــــارات العربيّة  عند السفر إلــى أوروبـ
المــتــحــدة، بــطــاقــة CCCL لــدعــم قــضــيــة اجــتــمــاعــيــة، 
بطاقة »دايموند« التي صُمّمت خصيصاً للسيدات 
 الــحــصــول عــلــيــهــا مــجــانــا ولمـــدى 

ّ
ــتـــي يُــمــكــنــهــن والـ

 عـــن أنـــهـــا تــمــنــحــهــن فـــرصـــة الــفــوز 
ً
الـــحـــيـــاة، فـــضـــا

تتماشى  الــتــي   Visa Infinite وبــطــاقــة  بــــالألمــــاس، 
الرفاهية.  يطلب  لمــن  والفخم  المميّز  الحياة  ونمط 
3D Secure على  ــراً خدمة 

ّ
مــؤخ أطلق المصرف  كما 

بــطــاقــتــه لــلــدفــع الـــفـــوري لــتــمــنــح عـــمـــاءه الــشــعــور 
بــالــثــقــة والـــراحـــة عــنــد شـــراء المــنــتــجــات والــخــدمــات 

المتوافرة عبر شبكة الإنترنت.
ويقدم المصرف لحاملي بطاقاته الائتمانية برنامج 
المكافآت MyRewards الذي يمنحهم النقاط تلقائياً 
لتسديد  الائــتــمــانــيــة  بطاقاتهم  اســتــخــدامــهــم  عــنــد 
كـــافـــة مــشــتــريــاتــهــم فـــي أي نــقــطــة مـــن نـــقـــاط الــبــيــع 
داخل لبنان أو خارجه، واستبدالها عبر الإنترنت 
البرنامج يمنح خيارات  إن هذا  المميزة.  بالمكافآت 
واســعــة فــي فئات مــتــعــدّدة تتنوّع مــا بــن الجوائز 
السفر والإلــكــتــرونــيــات، وصــولًا  النقدية ومــكــافــآت 
إلـــى قــســائــم الــهــدايــا وبــرامــج الــتــرفــيــه والــتــبــرعــات، 
حدّد قيمتها وفقاً لعدد النقاط التي جمعها حامل 

ُ
ت

الــبــطــاقــة عــلــى بــطــاقــات الائــتــمــان المــخــتــلــفــة، والــتــي 
يُمكن جمعها في حساب واحــد، ما يخوّل حاملي 
واستبدالها  أســرع  بشكل  النقاط  كسب  البطاقات 

بمكافآت أفضل.
ــتـــمـــرار عـــلـــى تـــطـــويـــر خــدمــاتــنــا  ــواظــــب بـــاسـ كـــمـــا نــ

المـــصـــرفـــيـــة الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، عـــبـــر الإنـــتـــرنـــت لـــأفـــراد 
والــشــركــات والــهــاتــف الــخــلــوي، ونــعــمــل بــاســتــمــرار 
الاعتبار  بعين  آخذين  الخدمات  هــذه  على تحسين 
ننسى  ألا  يجب  كما  عملائنا.  وتــوقــعــات  تعليقات 
مستوى الأمان للتطبيقات الجديدة، حيث نحرص 
عـــلـــى الاســـتـــثـــمـــار فــــي المــــــــوارد الـــبـــشـــريـــة والمــــعــــدات 

وأطلقنا  الأمنيّة.  المخاطر  من  للتخفيف  والبرامج 
النقدي والشيكات على  إيــداع  ــراً خدمة 

ّ
مــؤخ أيضاً 

معظم أجهزة الصراف الآلي الذكية.

¶ كيف تنظرون إلى سوق البطاقات المصرفية في لبنان، 
في حال عودة الاستقرار السياسي والاقتصادي إلى البلد 

خلال المرحلة المقبلة؟
ــتـــخـــدام الـــبـــطـــاقـــات المــصــرفــيــة في  شــهــد ســــوق اسـ
درجــــة  وازدادت  ــا  ــويـ قـ ــوّاً  ــمــ نــ الـــســـابـــقـــة  الـــســـنـــوات 
ــــودة  اســـتـــخـــدامـــهـــا بـــشـــكـــل واضـــــــــح، وفــــــي حــــــال عـ
الاســتــقــرار الــســيــاســي والاقــتــصــادي إلـــى الــبــلــد في 
المزيد  المجال  أن يشهد هذا  المقبلة، يرتقب  المرحلة 
الــســيــاســي سينعكس  فـــالاســـتـــقـــرار  ــتـــطـــور،  الـ مـــن 
ــــذي بــالــتــالــي  إيـــجـــابـــا عـــلـــى الـــنـــمـــو الاقــــتــــصــــادي الــ
الشرائية  والقدرة  المداخيل  ارتفاع  على  سينعكس 
التجار،  مــع  المــبــرمــة  الــعــقــود  وتــطــوّر  للمستهلكين 
أمــام توسّع  المــجــال  السليمة ستفتح  البيئة  وهــذه 
عدد  زيــادة  وبالتالي  البطاقات  استخدام  شبكات 

البطاقات على أنواعها. 
ــي بـــطـــاقـــات  ــ ــيـــات فـ ــنـ ــقـ ــتـ ومــــــع اســــتــــمــــرار تــــطــــور الـ
الهائل فــي تكنولوجيا  الــتــطــوّر  الــدفــع، نــرى أيضاً 
المعلومات حيث أصبحت الهواتف النقالة منافساً 
الدفع.  حلول  قطاع  في  الائتمان  لبطاقات  حقيقياً 
وإذا ما أخذنا بعين الاعتبار كون لبنان مهيّأ من 
إن من خلال  الحديثة  التقنيات  اعتماد هــذه  حيث 
وانتشار  كبير،  بشكل  النقالة  الــهــواتــف  اســتــخــدام 
خدمات الإنترنت ووجود صناعة تطوير للبرامج، 
إضـــافـــة إلــــى إقـــبـــال الــفــئــات الــعــمــريــة الــشــابــة على 
اعتماد هذه التقنيات والخدمات أكثر من الأجيال 
ـــع أن تــشــهــد أنــظــمــة الــدفــع 

ّ
ــتـــوق الـــســـابـــقـــة، فــمــن المـ

إلـــى المجتمع  الــنــقــدي  تــحــوّلًا ســريــعــا مــن المجتمع 
الإلكتروني، لكن بالرغم من ذلك ما زال هناك حاجة 
ماسة إلى رفع ثقافة الأفــراد في المنطقة تجاه هذه 
التقنيات والخدمات الحديثة سعياً لمواكبة العالم 

في أحدث التقنيات الحديثة.

BBAC
نواكب التحولات السريعة من المجتمع النقدي إلى المجتمع الإلكتروني

أصبحت الهواتف النقالة منافساً 

حقيقياً لبطاقات الائتمان في 

قطاع حلول الدفع

نديم حمادة

نمو التعاملات المالية

غير النقدية عالمياً

٢٠٢١ 
حتى عام

ساعة يقضيها المستهلكون

سنوياً وهم يقومون

بالدفع نقداً
ساعات سنويا يقضيها

العميل في فرع المصرف

مليار بطاقة مصرفية

٢٠١٧ 
مياً عام

ول عال
ي التدا

ف

لاحتيال
دولار خسائر ا

مليار 

على البطاقات المصرفية ستخدام
مليار عملية ستتم با

ة
ّ
البطاقات المصرفي

٢٠٢ على مستوى العالم
عام ٦

ساعة يمضيها المواطنون

م يدفعون
سنويا وه

الفواتير

مساهمة الأسواق

الناشئة في التعاملات

غير النقدية
المالية 
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نجح بنك بيبلوس على مدى أكثر من 

خمسة عقود في مواكبة أحدث ما 

لت إليه التكنولوجيا المصرفية 
ّ

توص

وفي تقديمه لعملائه أجدد الخدمات 

ي رغباتهم 
ّ
نتجات التي تلب

ُ
والم

ومتطلباتهم وفق مقتضيات كل 

عصر. في هذا الإطار يولي البنك أهمية 

ة، وهو ما 
ّ

خاصة للبطاقات المصرفي

ع الكبير في البطاقات 
ّ

يشهد عليه التنو

رها والتحديثات الدائمة التي 
ّ

التي يوف

تطاولها

نـــظـــرة بــنــك بــيــبــلــوس إلــــى عــمــائــه تــتــعــدّى الــعــاقــة 
مدى  »شــركــاء  إلــيــه  بالنسبة  فهم  البحت،  التجارية 
 بشعار المصرف »مصرفك مدى الحياة« 

ً
الحياة« عملا

عــلــى مــا يــقــول مــديــر مــنــتــجــات الــبــطــاقــات المصرفية 
والــــحــــســــابــــات والـــــــتـــأمـــن المـــصـــرفـــي فــــي مــجــمــوعــة 
ــم على 

ّ
بنك بيبلوس جـــورج فـــارس. هــذا الــواقــع حــت

المصرف مواصلته تقديم تجربة مصرفية مميزة من 
ة وتحليل بيانات 

ّ
خلال دراســة حاجات عملائه بدق

أنــشــطــتــهــم الاســتــهــاكــيــة وتـــوفـــيـــر أكـــثـــر الــبــطــاقــات 
الملائمة لهم.

أدرك بنك بيبلوس جيداً قيمة الوقت بالنسبة لعملائه 
وبأن السرعة تعدّ إحدى أبرز سمات الزمن الحالي، 
وهو ما نتج منه أن كان أول المصارف اللبنانية التي 
المصرفية،  للبطاقات  الــفــوري  الإصــــدار  تــقــدم خــدمــة 
فــي تــوقــيــت قــيــاســي لا يــتــعــدى دقــائــق مـــعـــدودة. أمّــا 
إيمان البنك بأهمية تعزيز الليرة اللبنانية ودعمها 
ــه عـــــام 2001 بـــطـــاقـــة بــالــلــيــرة  ــإطـــاقـ فـــقـــد تـــجـــسّـــد بـ
اللبنانية ليكون أول مصرف لبناني يُقدِم على هذه 
الـــخـــطـــوة. وبـــعـــد أن لاحــــظ المـــصـــرف خــــال الــعــامــن 
الــذيــن يُرسلون  الماضيين ازديـــاداً فــي أعـــداد عملائه 
ــم لــلــدراســة فــي المملكة المــتــحــدة، أطلق بطاقة  أولادهـ

التي  الإسترليني  بالجنيه  بلاتينوم«  »ماستركارد 
المــال  بهم خــســارة 

ّ
امــتــيــازات كثيرة وتجن تــؤمّــن لهم 

بسبب فارق العملة. 

بطاقات لجميع الفئات

ابتكارات بنك بيبلوس في عالم البطاقات لا تنتهي، 
إذ دائماً ما يفاجئ المصرف عملاءه بجديد على هذا 
البطاقة  الجيش  لقائد  البنك  قــدّم  ــراً 

ّ
مــؤخ الصعيد. 

تها الجديدة. 
ّ
الائتمانية المخصّصة للعسكريين بحل

وتحمل البطاقة الجديدة، وهي من نوع ماستركارد، 
أنها  علماً  الجديد،  العسكري  الــزي  وتصميمَ   

َ
ألـــوان

ــا فـــي تـــمـــوز 2007. وتـــقـــدّم  طــلــقــت أســـاسـ
ُ
كـــانـــت قـــد أ

بما  المــزايــا  مــن  البطاقة لحامليها مجموعة واســعــة 
فيها إعــفــاء مــن الــرســوم مــدى الحياة، أســعــار فائدة 
تنافسية، تأمين خلال السفر، واستفادة تلقائية من 

برنامج حاملي البطاقات من بنك بيبلوس.
خصوصاً  البنك،  رعاية  من  كبيرة  حصّة  وللشباب 
الــحــديــثــة والــذيــن  الــتــصــاقــا بالتقنيات  ــهــم الأكــثــر 

ّ
أن

الرقمية  للمدفوعات  الأساسية  الركيزة  لون  سيشكِّ
البنك   

ّ
أن فـــارس  الــســيــاق يكشف  هــذا  فــي   .

ً
مستقبلا

ــــي بـــطـــاقـــة الــــدفــــع »فـــيـــزا  ــدد بـــطـــاقـــاتـــه وهـ ــ ــدر أجــ ــ أصــ
يبلغ  الـــذيـــن  الأولاد  تــســتــهــدف  الـــتـــي  لــلــمــراهــقــن« 
عمرهم ما بين 13 إلى 17 عاماً. تتمتع البطاقة بقبول 
ي وعالمي، حيث تتيح لحاملها استعمالها لدفع 

ّ
محل

مشترياته في المحال التجارية حول العالم وسحب 
المال من أجهزة الصراف الآلي إضافة إلى الشراء عبر 
ى 

ّ
الإنترنت. وفي كل مرة يستعمل الولد البطاقة، يتلق

المبلغ  العملية:  تفاصيل  مــع  قصيرة  نصّيّة  رســالــة 
المدفوع، اسم التاجر، ومكان وتاريخ الدفع، بما يوفر 
الأمــان والطمأنينة للولد الــذي يضمن عدم حصول 
أي عملية تزوير أو احتيال كما وللأهل الذين يكون 
تتيح  كذلك  وإنفاقه.  الولد  عمليات  تتبّع  بإمكانهم 
البطاقة للأهل تحويل الأموال إلى حساب الولد من 
للخدمات  بيبلوس  بنك  تطبيق  عبر  كلفة  أيــة  دون 

المصرفية عبر الهاتف الخليوي.
مــن عمر 18 حتى عمر 24 فيستفيدون  الشباب  أمّــا 
وفقاً لــفــارس مــن رزمــة The Makers وهــو عــبــارة عن 
ــر وســائــل دفــع مبتكرة 

ّ
يــوف حساب مصرفي مجاني 

وحـــســـومـــات خـــاصـــة وعــــروضــــا اســتــثــنــائــيــة لــهــذه 
الــشــريــحــة. يــحــصــل صـــاحـــب الــحــســاب عــلــى بــطــاقــة 
القيام بمشتريات في المحال  دفع من »فيزا« تخوّله 
والمـــطـــاعـــم وغـــيـــرهـــا مـــن نـــقـــاط الــبــيــع فـــي لــبــنــان أو 
الــخــارج، وكذلك إجــراء سحوبات نقدية عبر أجهزة 
ــتـــريـــات وعـــمـــلـــيـــات دفـــــع عــبــر  الــــصــــراف الآلــــــي ومـــشـ
الإنترنت. ويتيح الحساب الاستفادة من التطبيقات 

الخاصة بالمصرف على الهاتف الخلوي.
تشبه الــبــطــاقــات الــعــمــاء أو هــي بــالأحــرى انعكاس 
بالتالي  المــصــرف، وهـــي  لــعــمــاء  المجتمعي  لــلــتــنــوّع 
ــل بــحــســب مــا  ــات الـــجـــمـــيـــع كــ ــاجــ تـــصـــمّـــم لــتــلــبــيــة حــ
يــتــنــاســب وقـــدراتـــه ونــمــط حــيــاتــه. فــلــاســتــفــادة من 
مــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن المــنــتــجــات والـــخـــدمـــات ذات 
البطاقات  الحسابات،  ذلــك  في  بما  العالية،  الــجــودة 

رزمــة  بيبلوس  بنك  يــقــدم  الائتمانية،  والتسهيلات 
ضة وأسعار فائدة تفضيلية، 

ّ
Premium برسوم مخف

 عــن مــيــزات أخـــرى، كــالــعــروض الحصرية من 
ً
فــضــا

ــات  ــدمـ ــة عـــلـــى ســـلـــع وخـ حـــســـومـــات وأســــعــــار خـــاصـ
إلى  ألبسة وأدوات منزلية وإلكترونية،  متنوّعة من 
إقامات في فنادق واستفادة من منتجعات سياحية 
وغــيــرهــا. ويــشــتــرط لــاســتــفــادة مــن هـــذه الـــرزمـــة أن 
يـــكـــون لــلــعــمــيــل حـــســـاب فـــي بــنــك بــيــبــلــوس يـــتـــراوح 
رصيده بين 20 و100 ألف دولار أميركي، أو أن يلتزم 
بتحويل مبلغ شهري يتراوح قدره بين 2,000 دولار 

و10,000 دولار لمدة ستة أشهر متتالية على الأقل.

التكنولوجيا بين يديك

ــات المـــصـــرفـــيـــة  ــ ــاقـ ــ ــطـ ــ ــبـ ــ ــتــــجــــات الـ ــنــ يـــــشـــــدد مـــــديـــــر مــ
والــحــســابــات والـــــتــأمــن المــصــرفــي فــي مجموعة بنك 
بيبلوس جــورج فــارس على أن المصرف على تماسّ 
المصرفية، ويسعى  التكنولوجيا  فــي  جــديــد  كــل  مــع 
لجعل  لعملائه  الدفع  تقنيات  أحــدث  لتوفير  جاهداً 
ــرع وأكــثــر أمــانــا.  تــعــامــاتــهــم المــصــرفــيــة أســلــس وأســ
ومن جملة ما يؤمّنه بنك بيبلوس لعملائه في هذا 
للدفع  تطبيق  أول  وهــو   ،ByblosPay تطبيق  المجال 
لبنان والمنطقة والذي  الذكية في  الهواتف  بواسطة 
يرتكز على تقنية Host Card Emulation.  بفضل هذا 
أو  لبنان  في  الدفع  مستخدمه  باستطاعة  التطبيق 
الخارج عبر هاتفه الذكي الذي يشغل نظام أندرويد 
من دون حاجته إلى النقد أو بطاقات لاصقة. أيضاً، 
الذكية  الآلــيــة  الــصــرافــات  فــي  بيبلوس  بنك  استثمر 
ــوال  ــ ــتـــي تــســمــح بـــالـــقـــيـــام بــعــمــلــيــات كــســحــب الأمــ الـ
ق 

ّ
وإيداعها وإيــداع الشيكات وغيرها. وفي ما يتعل

متنقلة  مصارف  أصبحت  التي  الخلوية  بالهواتف 
على ما يقول فارس، فإن تطبيق الخدمات المصرفية 
عبر الهاتف الخلوي من بنك بيبلوس يؤمّن العديد 
لاع على رصيد حساباتك 

ّ
من الخدمات وأبرزها: الاط

إجــراء  السابقة،  العمليات  إلــى  بالإضافة  وبطاقاتك 
التحويلات بين حساباتك أو أي مستفيد آخر ضمن 
أي  ات 

ّ
لتسديد مستحق التحويلات  إجــراء  المــصــرف، 

بطاقة أو قرض أو قسط لجامعات معيّنة، طلب دفتر 
ح منتجات المصرف وخدماته وتقديم 

ّ
شيكات وتصف

طلب للحصول على أي منها.

زة
ّ

ة ممي
ّ

بنك بيبلوس... تجربة مصرفي

م البنك البطاقات في 
ّ
يسل

ى دقائق 
ّ

 لا يتعد
ّ
توقيت قياسي

معدودة 

جورج فارس
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