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حرق النفايات في 

مصانع الاسمنت

»الوقود البديل«: 

من تحت الدلفة 

لتحت المزراب

4

قضية
ي(

عل
ج 

حا
ال

ن 
نا

د
ع

( 
ل

م
كا

ال
 ب

ب
يا

لإ
 ا

ة
حل

مر
ة 

د
عا

 إ
رر

ق
و

ة 
لث

ثا
ال

ة 
ج

در
ال

ي 
ور

د
ي 

ف
ب 

ع
لا

لت
 ا

ع
و

ض
و

م
 ب

ة
ق

عل
مت

ال
ه 

ات
ار

قر
م 

د
ق

ال
ة 

كر
 ل

ي
ان

بن
لل

د ا
حا

لإت
 ا

ى
غ

أل

15

22

16

واشنطن 

تستنهض 

مجلس الأمن 

ضد كاراكاس

فاني أردان

جرائم أميركا بحق 

الانسانية مستمرة

تفاؤل يظلل 

قمة هانوي:

نحو اتفاق 

»تاريخي«؟

فنزويلا

ثقافة

تقرير

يكاد السنيورة أن يقول خذوني!    ]2[

طالب بإحالة »حسابات الدولة« على المجلس النيابي
ُ

ي ي
ّ

بر

 ـ 9[  8[

التلاعب بمباريات الدرجة الثالثة

إتحاد الكرة

يلحس قراراته

مع العدد

ولكل 
مصرف... 
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ملحق خاص 
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كتاب

نصف قرن 

في سياسة 

أميركا الشرق 

أوسطية



3سياسة2 سياسة

المشهد السياسي

ــادّة الــنــقــاش الــســيــاســيــة فـــي الــبــلــد،  ــ مـ
أيــام، هي التحقيق في حسابات  منذ 
 عــلــى اهتمام 

ّ
الـــدولـــة. اســتــحــوذ المــلــف

ـــه تحوّل 
ّ
أن ويــبــدو  السياسية،  الــقــوى 

إلى بندٍ رئيسي على جــدول الأعمال. 
مـــــســـــار الأمـــــــــــور لا يـــــوحـــــي بــــوجــــود 
نــيّــة لــســحــب »حـــســـابـــات الــــدولــــة« من 
 ،

ّ
الملف إلى طمس  أو الاتجاه  التداول، 

الــرغــم مــن »الــحــرب الاستباقية«  على 
ـــهـــا، 

ّ
ــار المـــســـتـــقـــبـــل شـــن ــيــ ــتــــي قـــــــرّر تــ الــ

و»تــهــديــد« رئــيــس الــحــكــومــة الأســبــق 
فؤاد السنيورة بعقد مؤتمرٍ صحافي 
ــهَــم 

َّ
قــبــل ظــهــر غــد لــلــردّ عــلــى مــا لــم يُــت

ــه. الــطــريــقــة الـــتـــي تــعــامــل بــهــا تــيــار  بــ
المــســتــقــبــل مـــع الــقــضــيــة، وتــحــويــلــهــا 
ــــى اشـــتـــبـــاك ســـيـــاســـي - مــــن جــانــب  إلـ
ــه 

ّ
 عــلــى أن

ّ
واحـــد - مــع حـــزب الــلــه، يـــدل

فــي مــشــوار »مكافحة  الــســاقــطــن  أول 

ــيـــار رئــــيــــس الــحــكــومــة  ــتـ الــــفــــســــاد«. فـ
ســعــد الـــحـــريـــري، كــــان مـــن بـــن الــذيــن 
الفساد،  ســاروا في »مــوجــة« مكافحة 
بأسلوب شعبوي. ولكن، ما إن تكوّن 
بــالــحــســابــات الضائعة  ــق 

ّ
يــتــعــل  

ّ
مــلــف

الـــ1993  والمتلاعَب بها لأعــوام ما بين 
والـــ2013، وتدور حوله شبهات فساد 
وسرقة، انبرى لتحويل مسار القضية 
إلى غير وجهتها الأساسية. والطريق 
الأســهــل لــذلــك، فــي »اخـــتـــاق« معركة 
المستقبل  الله. تناسى تيار  مع حــزب 
ــال،  المـ ألــــزم وزارة  الـــنـــواب   مــجــلــس 

ّ
أن

ــداد  ــرار مـــوازنـــة الـــــــــ2018، إعــ ــ خــــال إقــ

تحويل نفسه إلى »ضحية«، وتحوير 
ــاذا  ــدّه؟ ولمــ ــ ــربٍ« ضــ ــ ــ الــقــضــيــة إلــــى »حـ
تجاهل وجود قانون، صدر بموافقته، 
ــم إحــالــة الــحــســابــات المــالــيــة على 

ّ
يُــحــت

مجلس النواب؟ ولماذا يكاد السنيورة 
ــم أن احــــداً لم  »أن يــقــول خـــذونـــي« رغـ
يــتــهــمــه بــــإهــــدار المـــــال الـــعـــام وإهـــمـــال 
واجباته؟ ولماذا يضع النائب السابق 
نفسه في موقع يبدو فيه كمن يبحث 
عن حصانة سياسية بعد خروجه من 

جنة الحصانة النيابية؟
يوم أمس، ترأس رئيس مجلس النواب 
التنمية  لــكــتــلــة  ــــرّي اجــتــمــاعــا  بـ نــبــيــه 
والتحرير، بحضور وزراء حركة أمل، 
 حسابات الدولة. وطلب 

ّ
متناولًا ملف

بــرّي من وزيــر المــال علي حسن خليل 
ــراءات اللازمة  الإســـراع في إتمام الإجـ
من أجــل إرســال التقارير إلــى مجلس 
النواب، مؤكداً ضرورة استكمال هذه 
الــقــضــيــة حــتــى الـــنـــهـــايـــة. فـــــردّ خليل 
 لا يــزال هناك »إجـــراءات شكلية« 

ْ
بــأن

بــحــاجــة إلـــى اســتــكــمــالــهــا، مـــؤكـــداً أنــه 
ــراً صـــحـــافـــيـــا، قــريــبــا،  ــمـ ســيــعــقــد مـــؤتـ
الــــذي ستسلكه قضية  المــســار  لــشــرح 
ــك جــــــرت مــنــاقــشــة  ــذلــ ــات. كــ ــابــ ــســ ــحــ الــ
ــة« خـــــــال لـــقـــاء  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ »الــــحــــســــابــــات المـ
 
ّ
ــاء الــنــيــابــي، فــنــقــل الـــنـــواب أن ــعــ الأربــ
 حتى 

ّ
»برّي مُصرّ على الإكمال بالملف

 ما قبل جلسة الثقة ليس 
ّ
النهاية، لأن

كما بعدها، وقد أصبح الموضوع مِلكاً 
لــلــرأي الــعــام«. وأكــد بــرّي أنــه سيدعو 
إلــى جلسة في النصف الأول من آذار 
لانــتــخــاب مــجــلــس مــحــاكــمــة الــرؤســاء 
تليها جلسة تشريعية في  والـــوزراء، 
ــاد بـــري الــتــأكــيــد أن  ــــه«. وأعــ الــيــوم ذاتـ
مــجــلــس الــــنــــواب فـــي المـــرحـــلـــة المــقــبــلــة 
سيعقد شهرياً جلسات تشريعية، أو 
لمساءلة الحكومة. وبالنسبة إلى برّي 
»لا توجد إهانة على الإطلاق في طلب 
أي وزير للمساءلة أو التحقيق في أي 

 من الملفات«.
ّ

ملف
 المــالــي نــفــســه، قـــال رئيس 

ّ
وفـــي المــلــف

لجنة المال والموازنة النيابية إبراهيم 
أثـــار، منذ عام  كنعان )الـــذي سبق أن 
بــحــســابــات  الـــتـــاعـــب  مـــســـألـــة   ،2010
ــة وأعــــــدّ بـــنـــاءً عــلــى ذلــــك كــتــاب  الــــدولــ
ــع  ــ ــأراجـ ــ ــيــــل«(: »سـ ــتــــحــ »الإبــــــــــــراء المــــســ

طالب بإحالة »حسابات الدولة« على المجلس النيابي
ُ

ي ي
ّ

بر

كاد السنيورة أن يقول خذوني
تيار  ر 

ّ
قر أن  وبعد  السياسية.  القوى  أعمال  جدول  رأس  على  الـ2003،  حتى   1993 للأعوام  الدولة،  حسابات   

ّ
ملف ضع 

ُ
و

رئيس  الله«، حسم  لحزب  إلى »ضحية سياسية  نفسه  التهويل وتحويل  عبر   ،
ّ

الملف أي تحقيق في  استباق  المستقبل 

ف الرئيس الأسبق للحكومة، فؤاد السنيورة، 
ّ
 حتى النهاية، فيما يتصر

ّ
صر على استكمال الملف

ُ
ه م

ّ
مجلس النواب الأمر بأن

وفق قاعدة »كاد المريب أن يقول خذوني«!

كنعان: 15200 شخص جرى 

توظيفهم أو التعاقد معهم 

خارج إطار التوصيف الوظيفي

خبر
علم
و

بدء التحضير لانتخابات... 2022!

المفترض،  مــن  والــتــي   ،2022 عــام  فــي  الــرئــاســيــة  للانتخابات  تحضيراً 
الذي  النيابي  للمجلس  انتخابات  نفسه  العام  في  أن تسبقها  قانوناً، 
سينتخب رئــيــس الــجــمــهــوريــة المــقــبــل، وعــلــى رغـــم عـــدم إتــمــام المجلس 
النيابي عامه الأول، بدأ كل من التيار الوطني الحر والقوات اللبنانية 
قــرّرت  القوات   

ّ
أن »الأخــبــار«  وعلمت  الانتخابية.  ماكينتيهما  تحضير 

تــفــريــغ عـــددٍ مــن الــقــيــاديــن فــي الــحــزب، للعمل فــي جــهــاز الانــتــخــابــات 
التيار  )النيابية والبلدية(، مع وضع ميزانية كبيرة في تصرفهم. أما 
فــبــاشــر تــحــضــيــراتــه لــانــتــخــابــات مـــن خـــال تــجــهــيــز وتــحــديــث قــوائــم 
إلى  ضاف أسماؤهم 

ُ
الناخبين في الاغــتــراب، لإعــداد لوائح بالذين ست

»لوائح الشطب« قبل العام 2022. ويتجّه التيار أيضاً إلى تفعيل العمل 
الحزبي على مستوى الطلاب والشباب، بعد أن تبيّ وجود خللٍ على 

هذا الصعيد )من بين الأفكار المقترحة تأسيس كشاف حزبي(.

موقوفو الإمارات إلى المحكمة

منذ  المتحدة  العربية  الإمــــارات  فــي  حتجزين 
ُ
الم الثمانية  اللبنانيين  ملف 

شباط الـــ2018، سلك مساره القضائي في 13 الشهر الجاري، مع عقد أول 
ه 

ّ
تهمين بتشكيل خلية إرهابية وتمويل حزب الله«. إلا أن

ُ
حاكمة »الم

ُ
جلسة لم

ه في 
ّ
تقرّر إرجاء المحاكمة إلى جلسة ثانية عُقدت أمس في 27 شباط، »لأن

ل 
ّ
عل

ُ
القانونيين«. وت الموقوفين برفقة وكلائهم   

ّ
لم يكن كل الأولــى،  الجلسة 

المصادر غياب المحامين لثلاثة من الموقوفين، »لعدم إبلاغ الموقوفين بموعد 
عقد الجلسة الأولى، بل تفاجأوا باقتيادهم إلى المحكمة«. وقد عرِف بعض 
 
ّ
 أثناء وجودهم في أبو ظبي للقاء أبنائهم«. حتى أن

ً
الأهالي بها »صدفة

ف«. وتقول 
ّ
المل الذين حضروا المحاكمة »مُنعوا من الاطــاع على  المحامين 

ه طيلة سنة من الاحتجاز، »لم يتمّ التحقيق رسمياً مع الموقوفين 
ّ
المصادر إن

ــرون  ــدداً مــنــهــم تـــعـــرّض لــتــعــذيــب جـــســـدي، وآخــ  عــ
ّ
ــرّة، فـــي حـــن أن ــ ســـوى مـ

يعرفوا  أن  دون  من  أوراق  على  التوقيع  على  كإجبارهم  نفسية،  لضغوط 
جبر 

ُ
أ التي  مضمونها«. ويتخوّف معنيون بالقضية من أن تكون الأوراق 

الموقوفون على التوقيع عليها، تتضمن اتهامات واعترافات لم يدلوا بها.

د مع أبي نصر!
ّ

القوات تتشد

بعدما كانت قيادة القوات اللبنانية قد أوكلت إلى النائب شوقي الدكاش 
متابعة ملف الرابطة المارونية منذ ما قبل دخوله الندوة البرلمانية، سحب 
الملف في الأيــام الأخــيــرة منه وبــات بعهدة أنــطــوان مــراد، مستشار رئيس 
الحزب سمير جعجع. ويبدو أن التفاوض الذي قاده الدكاش مع شخصيات 
في الرابطة حول حصة القوات والمراكز التي يمكن لقواتيين الحصول عليها 
لم يرض معراب، التي باتت أكثر تشدداً في مقاربتها للملف لجهة طريقة 
لرئاسة  الأبـــرز  المــرشــح  أبــي نصر،  الله  نعمة  السابق  النائب  مــع  تعاملها 

الرابطة في الانتخابات التي ستجرى في 16 آذار المقبل.

تقرير

تقرير

ملف »سماسرة العدلية«: 

ملاحقة مساعدين قضائيين!

سلامة للمصارف: لا يمكن إلغاء الضريبة على الفوائد!

ــــي مــلــف  ــد فـ ــعـ ــهِ الـــتـــحـــقـــيـــقـــات بـ ــتـ ــنـ ــم تـ ــ لـ
»ســمــاســرة الــقــضــاة« الـــذي يــتــولاه فــرع 
ــن الـــداخـــلـــي.  ــ ــــوى الأمــ المـــعـــلـــومـــات فــــي قـ
ــا تــــحــــرك وزيــــــــر الـــعـــدل  ــ ــهـ ــ ــوازاتـ ــ وفــــــي مـ
الملف موضع  أن  ليؤكد  ألبرت سرحان، 
مــتــابــعــة الـــقـــضـــاء الــعــســكــري والــنــيــابــة 
الــعــامــة الــتــمــيــيــزيــة، كــاشــفــا عـــن إعــطــاء 
الإذن لمــاحــقــة مــوظــفــن قــضــائــيــن. يــوم 
أمس، تسلمت النيابة العامة العسكرية 
محاضر التحقيقات الأولية التي أجراها 
فـــرع المــعــلــومــات بــإشــرافــهــا، فـــي قضية 
مـــحـــاولـــة الـــتـــاعـــب بـــمـــلـــفـــات قــضــائــيــة 
وقبض رشــىً. وادعــى مفوض الحكومة 
المعاون لدى المحكمة العسكرية القاضي 
هـــانـــي الـــحـــجـــار، عــلــى ثــمــانــيــة مــدنــيــن 
الــذي  أبــرزهــم جــوزيــف س.  وعسكريين، 
اعــــتــــرف بـــقـــيـــامـــه بـــــــدور الــــوســــيــــط بــن 
للعدالة،  ومطلوبين  الأمنيين  العناصر 
المــاحــقــة. وعلمت  مــن  بــهــدف حمايتهم 
 القاضي الحجار لم يُضمّن 

ّ
»الأخبار« أن

جريت بإشرافه أسماء 
ُ
التحقيقات التي أ

القضاة التي أدلى بها الموقوفون، وأحال 
القسم المتعلق بهم من التحقيق ليجري 
سمير  التمييزي  العام  النائب  بإشراف 

حمود. أما الملف المتعلق بالاشتباه في 
تــــورط مــســاعــديــن قــضــائــيــن وعــنــاصــر 
ــــب بـــالمـــســـتـــنـــدات  ــــاعـ ــتـ ــ أمــــنــــيــــن فــــــي الـ
عــي فيه على الموقوفين  الرسمية، فقد ادُّ
ــن يـــظـــهـــره الـــتـــحـــقـــيـــق بـــجـــرائـــم  ــ وكــــــل مـ
دفـــــع وقـــبـــض رشــــــىً مـــالـــيـــة والـــتـــاعـــب 
ــفــــاء  ــيـــة، وإخــ ــائـ ــقـــضـ ــيـــود الـــنـــشـــرة الـ ــقـ بـ
الــنــشــرة، ومحاولة  مــن  أحــكــام قضائية 
الـــتـــاعـــب بــمــلــفــات قــضــائــيــة ومــخــالــفــة 
القاضي  وأحـــال  العسكرية.  التعليمات 
الحجار الموقوفين مع الملف على قاضي 
فــادي صوان،  الأول  العسكري  التحقيق 

طــالــبــا اســتــجــوابــهــم وإصــــــدار مـــذكـــرات 
توقيف بحقهم سنداً لمواد الادعاء.

ــا نـــشـــرتـــه »الأخــــبــــار«  وعـــلـــى خــلــفــيــة مــ
أمس، تحرك وزير العدل ألبرت سرحان 
ــــى أن مــا  ــأن فـــيـــه إلـ ــمـ لـــيـــصـــدر بـــيـــانـــا طـ
جرى تداوله في الإعلام عن تورط عدد 
مــــن الـــقـــضـــاة والـــضـــبـــاط والمـــســـاعـــديـــن 
القضائيين في ملف سماسرة القضاة، 
ــي الــعــام  ــدعـ ــع المـ كــــان مـــوضـــع تــــــداول مـ
الذي  القاضي سمير حمود،  التمييزي 
ــع مــتــابــعــة لــجــهــة  ــلـــف مـــوضـ ــد أن المـ ــ أكـ
الــقــضــاء الــعــســكــري فـــي الــشــق المتعلق 
بـــه، وفـــي الــجــزء الآخـــر مــنــه مــع المــراجــع 
الــقــضــائــيــة مـــن قــبــل الــنــيــابــات الــعــامــة 
المــدعــي العام  المختصة وتــحــت إشـــراف 
التمييزي. وكشف البيان أن وزير العدل 
أعطى الإذن لملاحقة عدد من المساعدين 
الــقــضــائــيــن المــعــنــيــن بــهــذا المــلــف، وقــد 
ــــوع المــقــبــل  ــبـ ــ تـــقـــرر عـــقـــد اجـــتـــمـــاع الأسـ
فـــي حـــضـــور المـــدعـــي الـــعـــام الــتــمــيــيــزي 
والمالية  الاستئنافية  العامة  للنيابات 
هذه  ــراءات  إجـ فــي  للتداول  والعسكرية 

النيابات.
)الأخبار(

وزير العدل أعطى 

الإذن لملاحقة عدد من 

المساعدين القضائيين

سلامة: ميزان 

ل عجزاً 
ّ

المدفوعات سج

بقيمة 1.3 مليار دولار 

في كانون الثاني

في اللقاء الشهري الــذي عُقد أمس بين 
جمعية المصارف وحاكم مصرف لبنان 
رياض سلامة، تبيّ أن ميزان المدفوعات 
ــــوال الــتــي خــرجــت من  )الـــفـــارق بــن الأمـ
دخلته( سجّل عجزاً  التي  وتلك  لبنان 
كــبــيــراً فـــي شــهــر كـــانـــون الــثــانــي 2019 
بقيمة 1.3 مليار دولار، وأن سلامة لم 
الــتــجــاوب مــع حملة المصارف  يستطع 
الفوائد  على  الضريبة  إلــغــاء  أجـــل  مــن 
بمعدل 7% عن توظيفاتها لدى مصرف 
ــلــعــة، تبيّ 

ّ
لــبــنــان. بحسب مــصــادر مــط

أن جمعية المــصــارف كــانــت قــد طرحت 
الفوائد بمعدل  موضوع إلغاء ضريبة 
7% عن توظيفاتها لدى مصرف لبنان 
مع كل من رئيس مجلس الــنــواب نبيه 
ــع رئــــيــــس الـــحـــكـــومـــة ســعــد  ــ ــ بــــــــري، ومـ
أن تحصل منهما  مــن دون  الــحــريــري، 
على ما يطمئنها. وفي اللقاء مع سلامة 
جــمــعــيــة  إدارة  مــجــلــس  ــك  ــبــ ارتــ أمــــــس، 
المــصــارف مــن إجــابــة ســامــة، إذ أوضــح 

لهم أن وزارة المال تفرض على مصرف 
لبنان ضريبة الفوائد على التسليفات 
التي يمنحها للمصارف بفائدة 2%، في 
يجريها،  التي  المالية  الهندسات  إطــار 
وأن سلامة قدّم اعتراضاً على هذا الأمر 
أمــام مجلس شــورى الــدولــة، مدعياً أنه 

مُعفىً من هذه الضريبة.
الجواب كان صادماً لجمعية المصارف، 
إلـــى  يــصــطــف ســــامــــة  أن  تـــوقـــعـــوا  إذ 
ــي هـــــذه المــــعــــركــــة، إلا أنــهــم  جــانــبــهــم فــ
وجــدوه محرَجاً أكثر منهم فيها. يبدو 
أنها معركة لا أحــد يريد خوضها إلى 

جانب أصحاب المصارف حالياً.
أبرز ما حصل في اللقاء الشهري أمس، 
أن ســامــة أبــلــغ المـــصـــارف بــــأن مــيــزان 
ــجّــــل فــــي شـــهـــر كـــانـــون  المــــدفــــوعــــات ســ
الــثــانــي 2019 وحــــده عــجــزاً بقيمة 1.3 
المسجل  العجز  بــأن  مليار دولار، علماً 
ــلـــيـــارات  مـ  4.8 بـــلـــغ   2018 نـــهـــايـــة  فــــي 
على  متراكم  فــوق عجز  دولار، يضاف 

مــدى السنوات الماضية بقيمة تفوق 9 
دقيق،  غير  وهــو عجز  دولار.  مليارات 
يــضــمّــن  أن  قـــــــرّر  ــان  ــنـ ــبـ لـ مــــصــــرف  لأن 
ــات قــيــمــة  ــ ــوعـ ــ ــدفـ ــ ــزان المـ ــ ــيـ ــ ــات مـ ــابــ حــــســ
مــحــفــظــة ســـنـــدات الــخــزيــنــة بــالــعــمــات 
أن  يتوقع  لــذا  يحملها،  التي  الأجنبية 

يكون العجز مضاعفاً عن المعلن.

ومن أسباب تسجيل ميزان المدفوعات 
عـــجـــزاً بـــهـــذا الــحــجــم فـــي شــهــر كــانــون 
الــلــبــنــانــيــة  الــــســــوق  أن   ،2019 الـــثـــانـــي 
كانت تشهد طلباً على الـــدولار نتيجة 
الأزمـــــة المــالــيــة الــتــي يــمــرّ فــيــهــا لــبــنــان، 
والتي تفاقمت مع خفض وكالة موديز 
تــصــنــيــف لـــبـــنـــان مــــن مـــســـتـــوى B إلـــى 
مستوى C، وهـــو مــا تـــرك الــســوق أمــام 
ــراً سلبياً  احــتــمــالات مفتوحة تــركــت أثـ
عـــلـــى الـــطـــلـــب عـــلـــى الـــــــــدولار وتــحــويــل 
الودائع من الليرة إلى الــدولار وهروب 
ــر  قــســم مــنــهــا إلــــى الــــخــــارج. وهـــــذا الأمـ
انعكس سلباً على احتياطات مصرف 
الــعــمــات الأجنبية، رغــم كل  لبنان مــن 
مــــحــــاولات تــعــزيــزهــا عــبــر الــهــنــدســات 
المالية ورفع أسعار الفوائد في السوق 
بأكثر من ثلاث نقاط مئوية في غضون 

سنة واحدة.
)الأخبار(

وإنجازها  للدولة،  المالية  الحسابات 
المـــــاضـــــي.  الأول  تــــشــــريــــن   20 قــــبــــل 
ــة« مــنــذ الـــــــ2014  ــيـ ــالـ كـــذلـــك عــمــلــت »المـ
عــلــى إنــجــاز الــحــســابــات المــالــيــة، وقــد 
ــــي. تــبــن  ــــاضـ انـــتـــهـــت مــنــهــا الــــعــــام المـ
 حسابات الــدولــة )بين 

ّ
لـــوزارة المــال أن

ـــ2013( كــانــت غــيــر دقيقة،  ــ ـــ1993 والــ ــ الـ
مــســتــنــدات  وأن  اخــتــفــت،  أمــــــوالًا  وأن 
ضــاعــت، وأن مــبــالــغ مــالــيــة كــبــيــرة لم 
 هذه الفترة، 

ّ
نفقت. في كل

ُ
يُعرف كيف أ

 .
ّ

 فـــي المــلــف
ٌ

لـــم يــكــن لــحــزب الــلــه دخــــل
دوره اقــتــصــر عــلــى المــطــالــبــة بــإحــالــة 

»حسابات الدولة«، التي انتهت وزارة 
المال من إنجاز تقاريرها حولها، على 
إلى   

ّ
الملف وتحويل  النيابي،  المجلس 

مــجــلــس الـــنـــواب والـــقـــضـــاء لمــحــاســبــة 
الصحافي،  مؤتمره  خــال  المخالفين. 
ــم يــتــهــم الـــنـــائـــب حـــســـن فـــضـــل الــلــه  لــ

ه 
ّ
السنيورة »بجرم الفساد«، كذلك فإن

لم يُعلن معركة ضدّ تيار المستقبل، بل 
 القوى السياسية، 

ّ
علنه كل

ُ
طالب بما ت

وبــمــا يــنــص عــلــيــه الـــقـــانـــون: الــكــشــف 
ــن أمـــــــوال الـــلـــبـــنـــانـــيـــن، ومــحــاســبــة  عــ
المـــتـــورطـــن. فــلــمــاذا قــــرّر »المــســتــقــبــل« 
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القضاء المختص فور انتهاء جلسات 
ــقــــريــــري الـــخـــدمـــة  الاســــتــــمــــاع حــــــول تــ
فــي ملف  المــركــزي  المــدنــيــة والتفتيش 
المالية،  الحسابات  في  كما  التوظيف 
ــنـــابـــرهـــا  ولــــــن أنـــتـــظـــر الـــســـيـــاســـة ومـ
واجتهاداتها«. وكان كنعان قد ترأس 
فيه  استمعت  للجنة،  اجتماعاً  أمــس 
إلى وزير الشؤون الاجتماعية ريشار 
التفتيش  تــقــريــري  بــشــأن  قيومجيان 
المدنية عن  الخدمة  المــركــزي ومجلس 
الـــتـــوظـــيـــف، وســتــســتــمــع فــــي جــلــســة 
لاحقة إلى وزير الصحة جميل جبق. 
ــان، بـــعـــد الـــجـــلـــســـة، عــن  ــعـ ــنـ وكـــشـــف كـ
ــوان المــحــاســبــة  ــ تــوجــيــه كـــتـــابٍ إلـــى ديـ
ــلــــتــــحــــقــــيــــق ووقـــــــــــف الـــــــصـــــــرف عـــن  »لــ
المخالفين في ملف التوظيف بموجب 
المــــــادة 86 مـــن قـــانـــون تــنــظــيــم ديــــوان 
المـــحـــاســـبـــة«. وأكّــــــــد كـــنـــعـــان ضـــــرورة 
»استكمال ما لم تقم به الحكومة، الذي 
بدأناه مع التفتيش المركزي ومجلس 
الخدمة المدنية، وهو بحسب المادة 21 
مــن الــقــانــون 46 المــســح الــشــامــل الــذي 
يُـــبـــنّ الـــوظـــائـــف فـــي المــــاكــــات، لجهة 
أعـــدادهـــا والــحــاجــة إلــيــهــا، فـــي ضــوء 
ــــاك مــنــذ الاســـتـــقـــال«.  عــــدم تــقــيــيــم المـ
وقــــد تــبــنّ فـــي الـــتـــعـــداد الأولـــــي الـــذي 
قامت به لجنة المال والموازنة، بحسب 
رئيسها، وجــود »15200 شخص بين 
أو  التوظيف  جــرى  ومتعاقد،  موظف 
التعاقد معهم خارج إطار التوصيف 
ــل مـــخـــالـــفـــة  ــ ــكّ ــشــ الــــوظــــيــــفــــي، وهـــــــو يــ
ــال  ــــف«. وقــ

ّ
ــوق ــتــ لـــلـــقـــانـــون يـــجـــب أن تــ

 هــنــاك »مـــن لا يــتــعــاون مع 
ّ
كــنــعــان إن

بالشكل  الأرقـــام  يعطي  ولا  التفتيش 
 

ّ
المطلوب للتفتيش. نسبة التعاون أقل
طلبت  اللجنة  أن  مضيفاً   ،»%10 مــن 
قـــراءة  ــادة  ــ المـــركـــزي »إعـ التفتيش  مــن 
للأرقام بالتعاون مع مجلس الخدمة 
ــيـــة لــلــحــصــول الأســــبــــوع المــقــبــل  المـــدنـ
على تحليل عــمّــن هــم خـــارج الأصــول 
ــقـــانـــونـــيـــة، بــــالإضــــافــــة إلـــــى الــخــطــة  الـ
الـــشـــامـــلـــة الـــتـــي كـــانـــت مــلــحــوظــة فــي 
المادة 21 من قانون السلسلة والتي لم 
يُعمَل بها، لجهة كيفية إعــادة هيكلة 
الملاك العام، لتحديد من يعمل ومن لا 

يعمل«.
)الأخبار(

)هيثم 

الموسوي(

سرحان: الملف موضع متابعة من القضاء العسكري والنيابات العامة )هيثم الموسوي(

ي من وزير المال الإسراع في إتمام الإجراءات لإرسال التقرير إلى مجلس النواب )حسن أبراهيم(
ّ
طلب بر
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قضية

حبيب معلوف

ــار الــســبــاق عــلــى الاســتــثــمــار  ــ فـــي إطـ
ــفـــت، فــي  ـ

ّ
ــث ــكـ ــايــــات، تـ ــفــ ــنــ ــــي أزمـــــــة الــ فـ

الــــــســــــنــــــوات الأخـــــــــيـــــــــرة، مــــــحــــــاولات 
في  النفايات  لتقنية حرق  التسويق 
ــتـــرابـــة والاســـمـــنـــت.  أفــــــران مــعــامــل الـ
وأخذت هذه المحاولات، في الأسابيع 
ــة مــع  ــديــ ــر جــ ــثــ الأخــــــيــــــرة، طـــابـــعـــا أكــ
بلديات  مــع  اجــتــمــاعــات مكثفة  عــقــد 
واتــحــادات بلديات تقع هذه المعامل 
سبلين  فــي  سيما  )لا  نطاقها  ضمن 
وشــكــا(. ويــتــم فــي هــذه الاجتماعات 
الترويج للوقود المشتق من النفايات 
 ،)Refuse Derived Fuel: RDF(
ــود الــبــديــل« عن  ــوقـ تــحــت عـــنـــوان »الـ
أن ما  إلا  الحجري.  الفحم  او  الفيول 
بــالــتــأكــيــد، هــو التحديات  يُــطــرح،  لا 
والـــصـــعـــوبـــات والمــــخــــاطــــر لاعــتــمــاد 
مــثــل هـــذا الــخــيــار، فــي غــيــاب الإطـــار 
الإشكاليات  ظل  وفــي  الاستراتيجي 
المتعلقة بنوعية النفايات، والقدرات 
الــقــانــونــيــة  والمــتــطــلــبــات  التشغيلية 
والمـــــالـــــيـــــة والاقـــــتـــــصـــــاديـــــة والآثـــــــــار 

البيئية.
والــــــRDF هــو وقــــود يــنــتــج مــن عملية 
وتجفيفها،  الصلبة  النفايات  تفتيت 
يــمــكــن اســـتـــخـــدامـــه لــتــوفــيــر الـــحـــرارة 
ــنــــشــــآت  ــاء فــــــي المــ ــ ــربـ ــ ــهـ ــ ــكـ ــ وتـــــولـــــيـــــد الـ
ــيــــة كــــمــــصــــانــــع الاســــمــــنــــت.  ــنــــاعــ الــــصــ
ــلــــوب وفـــق  ــــوع المــــطــ ــنـ ــ ــراج الـ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ واسـ
ب فــرزاً 

ّ
الـــ RDF يتطل المــواصــفــات مــن 

دقيقاً للنفايات وتعقيمها قبل حرقها 
لخفض نسبة الضرر من انبعاثاتها.

يطلق اســم »الــوقــود الــبــديــل والمـــواد 
 Alternative Fuel and Raw( الــخــام« 
الصلب  و»الــوقــود   )Materials: ARF
 Solid Recovered Fuel:( المــســتــرد« 
ذات  ــرزة  ــفــ المــ الـــنـــفـــايـــات  عــلــى   )SRF
الــطــاقــة الــحــراريــة الــعــالــيــة. وبحسب 
دراسة اولية لم تنشر بعد للدكتورة 
ادارة  ــــاف  ــتــ ــ »ائــ )مــــــن  ســـمـــر خـــلـــيـــل 
ــايـــات«(، هـــنـــاك انــــــواع عــــدة من  ــنـــفـ الـ
هذا الوقود الذي يُستخدم عادة في 

مصانع الاسمنت.
المنزلية  النفايات  الـ RDF من   

ّ
يُشتق

غــيــر  الـــتـــجـــاريـــة  أو  الـــصـــنـــاعـــيـــة  أو 
المــتــجــانــســة الــنــاتــجــة عـــن المــعــالــجــة 
للنفايات  البيولوجية   - الميكانيكية 
)الـــــــــــــــــورق والـــــــــكـــــــــرتـــــــــون، المــــــــعــــــــادن، 
ــك، الـــــــزجـــــــاج، الـــخـــشـــب،  ــيــ ــتــ ــبــــاســ الــ
الأقـــمـــشـــة والمــــــــطــــــــاط...(، ويـــمـــكـــن أن 
 
ً
يحتوي مواد خطرة، ويستخدم عادة

كــوقــود بــديــل فــي مــحــارق الــنــفــايــات 
المجهزة بأنظمة لضبط الملوّثات. أما 
النفايات   حصراً من 

ّ
الـ SRF فيُشتق

ــرة ويــخــضــع  ــطــ ــخــ المـــنـــزلـــيـــة غـــيـــر الــ
لمـــواصـــفـــات مــعــيــنــة لاســتــعــمــالــه في 
المــنــشــآت الــصــنــاعــيــة، ويــتــم إنــتــاجــه 

ا لمواصفات جودة محددة.
ً
وفق

من يخدم من؟

في غياب الإطــار الاستراتيجي لحل 
مــشــكــلــة الــنــفــايــات، فــــإن أســئــلــة عــدة 
ــل المــطــلــوب  ــن: هــ ــ ــــذهـ تـــتـــبـــادر الـــــى الـ
معالجة هذه المشكلة من أساسها أم 
تأمين الوقود للمصانع؟ وهل يكون 
الحرق للتخلص من مواد خطرة، ما 
من طريقة أخــرى للتخلص منها، ام 
هــو لــحــرق كــل مــا هــو قــابــل للحرق؟ 
وهل الاولوية هي لحماية الموارد، ام 
لانــتــاج طــاقــة قليلة مــن كمية كبيرة 

)كــمــا هــي حال  الرطبة  النفايات  مــن 
ملوّثات  حرقها  عن  تنتج  نفاياتنا( 
يستحيل ضبطها )رماد وانبعاثات 
سامّة( وتكبّد الخزينة كلفة إضافية 
لمعالجة نواتج الحرق بما يطيح بكل 
مكتسبات الطاقة؟ وما الذي يمنع أن 
تشغيل  الى خدمة  النفايات  تتحوّل 
المحارق وأفران شركات الترابة، بدل 
التقنيات حــل مشكلة  أن تخدم هــذه 
ــفـــايـــات؟ مــــع الـــعـــلـــم أن مــا  ــنـ تــــزايــــد الـ
تشتهيه الــنــار مــن مـــوارد، هــو نفسه 
التصنيع.  اعــادة  ما تشتهيه معامل 

فعلى اي اساس ستتم المفاضلة؟

حرق بلا فرز

ــا يــتــعــلــق بـــنـــوعـــيـــة الـــنـــفـــايـــات  فــــي مــ
ــفـــتـــرض اعـــتـــمـــادهـــا كـــوقـــود  الــــتــــي يـ
النفايات  أن  الــدراســات  بــديــل، بينت 
ــام فـــي لــبــنــان تــحــتــوي  الــصــلــبــة الـــخـ
على نسبة عالية من الرطوبة، وطاقة 
حـــراريـــة مــنــخــفــضــة، ومــحــتــوى عــال 
مـــن الـــرمـــاد، مـــا يــجــعــل اســتــخــدامــهــا 
ــه. إذ  ــيـ ــراً غـــيـــر مــــرغــــوب فـ ــ كــــوقــــود أمــ

أن وجـــــود نــســب عــالــيــة مـــن الــكــلــور 
الــزئــبــق  الــهــالــوجــيــنــيــة أو  والمـــــــــواد 
والــبــاســتــيــك المــصــنــوع مـــن الــبــولــي 
النفايات  في   )PVC( كلورايد  فينيل 
مــشــاكــل تشغيلية  يــســبّــب  أن  يــمــكّــن 
تستعملها.  التي  للمصانع  وبيئية 
لـــذلـــك تــتــطــلــب المـــعـــالـــجـــة المــشــتــركــة 
الــوقــود  حـــرق  أو   ،)Co-processing(
ــايـــات فــي  ــفـ ــنـ ــن الـ الـــبـــديـــل الـــنـــاتـــج عــ
الى  خليل،  دراســـة  بحسب  المصانع، 
تركيبة نفايات متجانسة نسبياً، مع 
بعملية  للتحكم  مــحــددة  خصائص 
التقنية  هــذه  وتستوجب  الاحــتــراق. 
النفايات  لتحويل  مسبقة  معالجة 
»الــــوقــــود الــصــلــب  ـــ إلــــى مـــا يــســمــى بــ
أن  يــفــتــرض  كــمــا   .)SRF( المـــســـتـــرد« 
تعتمد معايير جودة محدّدة للوقود 

.RDF أو SRF المشتق، سواء كان
يعني كل هذا أن هناك حاجة ملحة 
لفرز النفايات واعدادها بشكل دقيق 
قبل اعتمادها كــوقــود بــديــل. أمــا ما 
يــجــري واقــعــا فــهــو أن الــنــفــايــات في 
لــبــنــان لا تــعــرف أي نــــوع مـــن أنــــواع 
الـــخـــطـــرة مــنــهــا وغــيــر  ــرز. إذ أن  ــفــ الــ
ــرة، والمـــنـــزلـــيـــة والـــصـــنـــاعـــيـــة  ــطــ ــخــ الــ
ــة والــــزراعــــيــــة  ــيـ ــبـ ــطـ ــة والـ ــاريــ ــتــــجــ والــ
جمع كلها 

ُ
ونفايات المسالخ والردم، ت

مــعــا وتــنــقــل فـــي مــعــظــم الأحـــيـــان في 
شاحنات ضاغطة مما يصعّب فرزها 
في المعامل بفعالية جيدة، وبالتالي 
التقيّد بالمواصفات المطلوبة للوقود 
ــــذا يـــزيـــد مـــن احــتــمــالات  الـــبـــديـــل. وهـ
تــلــوث الــوقــود الــبــديــل بــمــواد خطرة 

الترويج لتقنية استخدام النفايات في معامل الاسمنت

»الوقود البديل«: من تحت الدلفة لتحت  المزراب!

الاماكن  واختيار  الشروط  دفاتر  اعداد  لجهة  النفايات،  محارق  مشاريع  سماسرة  استعدادات  موازاة  في 

أفران معامل  النفايات في  اخرى لسماسرة تقنية حرق  أيضاً، خطط  المناقصات، تسير بخطى حثيثة،  واعلان 

يصعب  دقيقة  ومواصفات  كثيرة  شروط  التقنية  هذه  اعتماد  دون  البديل«.  »الوقود  عنوان  تحت  الاسمنت، 

تخيل الالتزام بها في ظل انعدام المراقبة والمحاسبة، ما يعني زيادة التلوث... تلوثاً أكثر خطورة

يتطلب الوقود البديل فرزاً دقيقاً من المصدر )هيثم الموسوي(

ل النفايات 
ّ

هل تتحو

الى خدمة تشغيل 

أفران المصانع بدل أن 

تخدم هذه التقنيات حل 

مشكلة تزايد النفايات؟

تــجــعــل مـــن اســـتـــخـــدامـــه فـــي مــعــامــل 
الاســمــنــت أمـــراً دونـــه مخاطر كبرى، 
إذا ما أضيف الى الملوّثات الهوائية 
والــغــازات الحمضية التي تنجم عن 
أمام  لنكون عندها  الاسمنت،  إنتاج 
تــلــوّث مضاعف. ناهيك عــن أن أحــداً 
لا يــمــكــنــه ضـــمـــان تــجــهــيــز المــعــامــل 
بالتجهيزات اللازمة لضبط الملوثات 
في   

ً
مــبــاشــرة البديل  الــوقــود  وتلقيم 

الأقــســام ذات درجــة الــحــرارة العالية 
من الأفــران، والالتزام بمبادئ عالمية 
مــحــددة لــدى اســتــخــدام هــذا الــوقــود، 
والمراقبة المستمرة وفحص المنتجات 
النهائية من الأسمنت لمنع احتمالات 
تـــســـرب المـــعـــادن الــثــقــيــلــة إلــيــهــا قبل 
ــطـــرق  اســـتـــخـــدامـــهـــا فــــي المـــبـــانـــي والـ
والمـــــنـــــشـــــآت. ويـــمـــكـــن تـــخـــيّـــل حــجــم 
الــى الأداء  المــرتــقــبــة، بالنظر  الــكــارثــة 
الــحــالــي لمــعــامــل الاســمــنــت والــتــرابــة 
التي لا يمكن الوثوق بأدائها البيئي 
وبالتزامها بالمعايير البيئية في ظل 
ســــوء المـــراقـــبـــة والمــحــاســبــة وانـــعـــدام 

تطبيق القوانين.

الجوانب القانونية

ــار الــتــشــريــعــي المــنــاســب  ــ وجــــود الإطـ
للنجاح في  أســاســي ومسبق  شــرط 
تطبيق تقنية المعالجة المشتركة في 
تحديد  ينبغي  إذ  الاسمنت.  معامل 
ــفـــات  مــعــايــيــر الانـــبـــعـــاثـــات والمـــواصـ
الفنية، إضافة إلى آليات الترخيص 
ــة. وبـــســـبـــب  ــ ــبـ ــ ــاسـ ــ ــحـ ــ ــة والمـ ــ ــبــ ــ ــراقــ ــ والمــ
التعقيد التقني العالي لهذه التقنية، 
ــة مــســتــمــرة  ــبــ ــراقــ فــــإنــــهــــا تـــتـــطـــلـــب مــ
وعمليات تفتيش دورية، كما تتطلب 
ومجهزين  مؤهلين  موظفين  وجـــود 
بشكل كاف للقيام بعمليات المراقبة. 
وهو أمر يحتاج وقتاً في ظل غياب 
تــطــبــيــق الــقــوانــن وضــعــف الـــقـــدرات 
البيئة  وزارة  فــي  والتقنية  البشرية 
وجــهــل الــســلــطــات المــحــلــيــة بــزواريــب 
إلـــى أجــهــزة  هـــذه التقنية والافــتــقــاد 
القياس والمختبرات المجهزة لفحص 

بعض أنواع الملوثات الخطرة.

وقود بديل ام تبديل الملوثات!

بحسب تقرير »الآفاق العالمية لإدارة 
الـــنـــفـــايـــات«، تـــزيـــد كــلــفــة ســــوء إدارة 
والاقــتــصــاد  المجتمع  على  الــنــفــايــات 
المنخفضة  أو  المتوسطة  البلدان  في 
الدخل، بأكثر من 5 إلــى 10 أضعاف 
السليمة.  الإدارة  تكلفه  أن  يمكن  مــا 
لذلك يفترض في بلد مثل لبنان، راكم 
يـــزال يعمل  الكثير مــن الاخــطــاء ولا 
ضـــمـــن خـــطـــط طــــــــوارئ مــكــلــفــة جـــدا 
عــلــى كــل الأصـــعـــدة، اعــتــمــاد المــبــادئ 
الموفرة او الأوفــر، في إدارة النفايات 
بطريقة سليمة بيئياً، بدل »تنظيف 
الملوثات  نقل  المــاضــي«، عبر  أخــطــاء 
من مستوى معين الى مستوى آخر، 

ومن مناطق الى اخرى!
وفـــــي غـــيـــاب اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وطــنــيــة 
مــتــكــامــل  إدارة  ونـــــظـــــام  مـــتـــكـــامـــلـــة 
لــلــنــفــايــات يــعــتــمــد هــرمــيــة إدارتـــهـــا 
ــــذي يــبــدأ بــالــتــخــفــيــف والـــفـــرز من  )الـ
التشريعي  ــار  المــصــدر( ووضـــع الإطــ
الــبــيــئــي  الأداء  ودرس  ــانـــونـــي  ــقـ والـ
والـــتـــجـــهـــيـــزات المـــتـــوفـــرة والــــقــــدرات 
الــــبــــشــــريــــة والــــتــــشــــغــــيــــلــــيــــة لمـــعـــامـــل 
ــــدوى الاقـــتـــصـــاديـــة  ــجـ ــ الاســـمـــنـــت والـ
للمعالجة المشتركة... نحن، بالتأكيد، 
غير قادرين على اعتماد هذا الخيار.

رقم اليوم

بالتعليم  التحقوا  الذين  الطلاب  عدد  هو 

 .2019  -  2018 الدراسي  للعام  الرسمي 

العام  التعليم  الجداول الأولية لإحصاءات 

أخيراً،  نشرها،  التي  الجامعي  قبل  مــا 

أظهرت  والإنماء،  للبحوث  التربوي  المركز 

بالتعليم  الملتحقين  عدد  في  الزيادة  أن 

الــرســمــي لــلــعــام الـــدراســـي الــحــالــي لم 

العام  مع  مقارنة  المئة  في   0,41  
ّ

تتعد

الماضي، في مقابل زيادة أعداد التلامذة 

الظهر،  بعد  بدوام  الملتحقين  السوريين 

التلامذة  أعـــداد  على  طفيفة  ــادة  وزيـ

في القطاع الخاص غير المجاني وتراجع 

شبه  الــخــاص  الــقــطــاع  لــتــامــذة  بسيط 

عوا على قطاعات 
ّ
التلامذة توز المجاني. 

التعليم كالآتي:  رسمي: 334 ألفاً و536 

تلميذاً بنسبة 31.07%،  خاص غير مجاني: 

مجاني:   ،%52.51 بنسبة  و593  ألفاً   565

 ،%13.03 بنسبة  تلميذاً  و312  ألفاً   140

خاص أونروا: 36 ألفاً و375 تلميذاً %3.37.

)تصوير مروان بوحيدر(

تلميذاً

1,076,616

متابعة

لــم يــــدرج إقــــرار الـــدرجـــات الــســت الاســتــثــنــائــيــة لــأســاتــذة 
المتمرنين الملحقين بالتعليم الثانوي الرسمي على جدول 
التربية  لــكــن وزيـــر  الـــيـــوم.  الـــــوزراء  أعــمــال جلسة مجلس 
أكــرم شهيّب وعد بطرحه من خــارج جــدول الأعمال. علماً 
 الجلسة 

ّ
أنه وعد بذلك قبل جلسة الأسبوع الماضي، إلّا أن

الأولى رفعت قبل الوصول إلى البند المتعلق بالدرجات.
فـــي غــضــون ذلــــك، مــضــى أكــثــر مـــن 10 أيــــام عــلــى إضــــراب 
الست  بــالــدرجــات  بحقهم  للمطالبة  المــتــمــرنــن  الأســـاتـــذة 
الــرتــب والـــرواتـــب،  قــانــون سلسلة  المــنــصــوص عليها فــي 
وهـــو المــطــلــب الأســـاســـي فــي الــتــحــرك إلـــى جــانــب المطالبة 
بانتظام الرواتب وصرفها وفقاً للأصول، ودفع المتأخرات، 
ومــرســوم الإلــحــاق الـــذي صــدر أخــيــراً، وقـــرار التثبيت في 
الــثــانــوي. وبحسب مــصــادر الأســاتــذة، فإن  مــاك التعليم 
ــرار الـــدرجـــات لــيــس كــبــيــراً، ولــيــس  ــإقـ مــنــســوب الــتــفــاؤل بـ
معروفاً ما إذا كان السبب هو عدم إجماع القوى السياسية 
على أحقية المطلب أم بسبب الكلفة المالية للدرجات، علماً 
فيما  الشهر.  في  لبنانية  ليرة  مليار   4٫3 تتجاوز  لا  أنها 
 قرار التثبيت يسلك مساره القانوني، 

ّ
علمت »الأخبار« أن

وقد حُوّل إلى مجلس الخدمة المدنية لإبداء الرأي فيه.
أعلنت  الرسمي  الــثــانــوي  التعليم  رابــطــة أســاتــذة  وكــانــت 
الإضــــراب الــعــام الــيــوم فــي كــل الــثــانــويــات الرسمية ودور 
المــعــلــمــن ومـــراكـــز الإرشــــــاد والـــتـــوجـــيـــه، لمــطــالــبــة الـــــوزراء 

بالإيفاء بوعودهم بإقرار الدرجات.
عــلــى خـــط مـــــوازٍ، أبــلــغــت رئــيــســة لــجــنــة الــتــربــيــة النيابية 
النائب بهية الحريري الرابطة والمتمرنين أنها تعمل على 
خط مواز من خلال مشروع قانون معجل مكرر أعدته مع 
النائب علي فياض وبات في الأمانة العامة لمجلس النواب 
لتأكيد حق الأساتذة بالدرجات الست. وأعطت الحريري 
ــذا الـــقـــانـــون فــــي مــجــلــس الــــنــــواب،  ــ ضــمــانــتــهــا لــتــمــريــر هـ
بالتنسيق مع رئيس المجلس النيابي نبيه بري ومختلف 

الكتل النيابية.
)الأخبار(

إضراب الثانويات الرسمية 

لإقرار درجات المتمرنين

 )2019/2/7( »الاخـــبـــار«  فــي  ورد  مــا  عــلــى  تعليقاً 
بعنوان »سرقة مليون متر مربع في الوزاني«، نوضح 
لقضاء حاصبيا  امــتــداد  العقارية  المــاري  منطقة  ان 
الذي يحدّه غرباً مجرى نهر الحاصباني الذي يفصل 
بين قضائي حاصبيا ومرجعيون، وتقع على ضفته 
اما  لقضاء مرجعيون.  التابعة  الوزاني  بلدة  الغربية 
الــعــقــارات فهو شــرق مجرى  مكان الاعــتــراض على 
ولمنطقة  حاصبيا  لقضاء  ويتبع  الحاصباني  نهر 

ــاري  ــاري الـــعـــقـــاريـــة. وبـــعـــد عــمــلــيــة المـــســـح فـــي المــ ــ المــ
الـــذيـــن تــحــدثــت عــنــهــم الصحيفة  أقــــدم الاشـــخـــاص 
ــعــقــارات عــلــى اسمائهم  عــلــى مــحــاولــة مــســح هـــذه ال
باعتبارهم مالكين. وعند اختتام اعمال المسح قامت 
معتدين  باعتبارهم  هــؤلاء  على  بالاعتراض  البلدية 
على عقارات متروكة مرفقة يعود ريعها وتسجيلها 
ــاري والمــجــيــديــة كــونــهــا مــشــاعــات  ــ لــصــالــح بــلــديــة المـ
خـــاصـــة لــصــالــحــهــا ولـــيـــس عــلــى اســــم اي شــخــص. 

على  للاضاءة  الوزاني  بلدية  نشكر  كبلدية،  ونحن، 
التعديات التي جرت على مشاعات بلدة الماري، ولن 
نستكين ولــن يهدأ لنا بــال الا بعد اعــادة ونعتبر ان 
ملتبس  ببعضها بعضاً عمل  مناطق  ربــط  محاولة 
ايــــادي فتنة للتعدي على  ايـــاد مــشــبــوهــة، وهـــي  مــن 

حدود بلدة الماري.
رئيس بلدية الماري والمجيدية

يوسف حسين فياض

حق الرد

توضيح من بلدية الماري والمجيدية
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»فـــي هـــذه المــنــطــقــة )الـــشـــرق الاوســــط(، 
ــنــــان يـــمـــارســـان  ــلــــدان اثــ ــد فـــقـــط بــ يـــوجـ
اسرائيل  الاول  الــديــمــوقــراطــي.  الحكم 
حــيــث الــديــمــوقــراطــيــة قـــويـــة، والــثــانــي 
لبنان حيث الديموقراطية هشة«. ذلك 
ما قاله الرئيس الفرنسي جاك شيراك 
لــلــرئــيــس الامـــيـــركـــي جــــورج بــــوش في 
اوائـــل حزيران  فــي  اجتماع فــي فرنسا 
2004. أضـــاف شــيــراك، كما ذكــر بوش 
لبنان  تحتل  »أن سوريا  مذكراته،  في 
وقد نشرت عشرات الآلاف من جنودها 
فـــــي كـــــل الاراضـــــــــــي الـــلـــبـــنـــانـــيـــة، وهــــم 
ون الاموال من الاقتصاد اللبناني 

ّ
يبتز

ويمنعون الديموقراطية اللبنانية من 
اخذ مداها«.

حتى ذلــك الــوقــت، لــم تكن العلاقة بين 
ــرام. عــارض  الــرئــيــســن عــلــى خــيــر مــا يــ
شــيــراك بــشــراســة الــحــرب عــلــى الــعــراق 
من أروقة مجلس الامن وعواصم الدول 
الاعــضــاء فــي المــجــلــس، ولـــذا لــم يحفظ 
بـــوش لــه ودّاً. كـــان الــرئــيــس الامــيــركــي 
في زيارة تقليدية لباريس في الذكرى 
ــــوات أمـــيـــركـــيـــة عــلــى  ــزال قــ ــ ــ الـــســـتـــن لإنـ
الــــشــــواطــــئ الـــغـــربـــيـــة لـــفـــرنـــســـا، خـــال 

الحرب العالمية الثانية.
بــدوره شيراك كان استقبل في باريس 
الرئيس حافظ الاسد عام 1998، وشدد 
ان لا ســــام حقيقياً في  عــلــى  ــذاك  ــتـ وقـ
ــا. زار شــيــراك  المــنــطــقــة مـــن دون ســـوريـ
لبنان عــام 2002 وقــال في خطاب امام 
مجلس الــنــواب ان سوريا ستبقى فيه 
الـــى حــن حــل قضية الــشــرق الاوســــط، 
اي الــقــضــيــة الــفــلــســطــيــنــيــة، مـــا اغــضــب 

الكثيرين من اللبنانيين.
لاحــــظ الــديــبــلــومــاســيــون الامــيــركــيــون 
اللعب على نقطة  ان شــيــراك نجح فــي 
ضعف عند بــوش هــي اجــنــدة الحرية 
التي لم تكن يوماً في اهــداف الرئيس 
الــفــرنــســي. عــمــل بـــوش وادارتــــــه ايــضــا 
على الانــتــقــام مــن ســوريــا لتشجيعها 
من  بالعمل  لهم  والسماح  الارهــابــيــن 
الاميركي  الاحــتــال  لتقويض  ســوريــا، 

للعراق.
كلام شيراك لبوش عن لبنان، بحسب 
المـــعـــنـــيـــن الامـــيـــركـــيـــن، كـــــان الـــــى حــد 

بعيد يــرمــي الــى الانــتــقــام مــن الرئيس 
الاســد لرفضه مشاركة  السوري بشار 
فرنسا، ربما من خلال رفيق الحريري، 
فــي اخــتــيــار رئــيــس جــمــهــوريــة لــبــنــان. 
ــارس، نائب  أعــلــمــتُ الــرئــيــس عــصــام فــ
اوائــل تموز،  الحكومة يومذاك،  رئيس 
التأكد من  بعد  الاجتماع  عن محتوى 
الخبر بعد خمسة  صحته، ثم ســرّبــتُ 
ــــى مــــراســــل جــــريــــدة »الــســفــيــر«  ــام الـ ــ ايــ
الــتــي نــشــرتــه بــعــد نــحــو اســبــوعــن في 
تــمــوز، فــي صفحة داخــلــيــة. علمتُ   17
لاحــقــا ان هــذه المــعــلــومــات وصــلــت الى 
الـــرئـــيـــســـن الـــلـــبـــنـــانـــي والـــــســـــوري فــي 

الاسبوع الاول من الشهر ذاته.
ــرار أمـــيـــركـــي -  ــ ــــى تـــقـــديـــم مــــشــــروع قــ اتـ
فـــرنـــســـي الــــــى مـــجـــلـــس الامـــــــن بــعــدمــا 
ــق الــرئــيــس الــلــبــنــانــي امــيــل لــحــود  وافــ
اقــتــراح حكومة  على  آب  منتصف  فــي 
الــرئــيــس رفـــيـــق الـــحـــريـــري الــطــلــب من 
ــلـــس الــــــنــــــواب تــــعــــديــــل الــــدســــتــــور  مـــجـ
وتـــمـــديـــد ولايــــــة رئـــيـــس الــجــمــهــوريــة 
ــــوام، بــدعــم قـــوي مــن الرئيس  ثــاثــة أعـ
السوري بشار الاسد. أقر مجلس الامن 
المــشــروع المــقــدّم من باريس وواشنطن 
في 3 ايلول 2004، غداة تعديل مجلس 
الـــنـــواب الــلــبــنــانــي الـــدســـتـــور وتــمــديــد 
ــرار 1559 الـــى  ـــقــ الـ ــا  ــ ــة لــــحــــود. دعـ ــ ولايــ
انسحاب سوري كامل من لبنان وحل 
الميليشيات وبــســط ســيــادة  أنــــواع  كــل 
الــجــيــش الــلــبــنــانــي عــلــى كـــل الاراضــــي 

اللبنانية.
ــبـــدء كــمــا مــبــدأ  ــا فـــي الـ رفــضــتــه ســـوريـ
الانسحاب من لبنان كلياً. لكن اغتيال 
فتح   2005 شـــبـــاط   14 فـــي  ــريـــري  الـــحـ
بـــاب بــدايــة نــهــايــة الـــوجـــود العسكري 
السوري في لبنان. راحت التصريحات 
والمواقف الاقليمية والدولية والمحلية، 
ــنـــطـــن والـــســـعـــوديـــة  ــا واشـ ــهــ عـــلـــى رأســ
ــتــــهــــم دمـــــشـــــق بــــالــــفــــاجــــعــــة،  ايــــــضــــــا، تــ
وأخــــذت ضــغــوط الــــدول تــلــك تطالبها 
بالانسحاب من لبنان. بيد ان الضغط 
ــذا الــبــلــد  ــ ــى مــــن هـ ــ ــبــــر والاقــــــــوى اتـ الاكــ
بالذات، في 14 آذار، مع انقضاء الشهر 
الاغـــتـــيـــال، حينما  عــلــى جــريــمــة  الاول 
كل  مــن  لبناني  مليون  تظاهر حــوالــى 
المناطق والطوائف اللبنانية، يطالبون 
بــانــســحــاب ســــوري فــــوري مـــن لــبــنــان. 
آذار  اواخــر  بــدأ الانسحاب في  بالفعل 

 ونهائياً في 29 نيسان.
ً
نجز كاملا

ُ
وأ

ــــاب الــــســــوري  ــــحـ ــــسـ ــــوش الانـ ــ اعــــتــــبــــر بـ
انتصاراً لسياسته المناهضة لسوريا، 
ولانــتــشــار اجــنــدة الــحــريــة فــي المنطقة 
رئيساً جديداً  وأن  العربية، خصوصاً 
وصديقاً لواشنطن هو محمود عباس 
انتخب على رأس السلطة الفلسطينية 
في الشهر الاول من عام 2005. كان قد 
انتخب فــي الشهر ذاتـــه، للمرة الاولــى 
لــلــنــواب يمثل كل  الــعــراق، مجلس  فــي 
ـــل ادعـــــــاء بـــوش 

ّ
ــاف المـــجـــتـــمـــع. كـــل ــيــ اطــ

بالنصر انتخاب مجلس نيابي جديد 

في لبنان خلال ايار 2005، لعب السفير 
فـــيـــلـــتـــمـــان دوراً  جــــيــــفــــري  ــــي  ــــركـ ــيـ ــ الامـ
محورياً في حصوله، وإن وفق قانون 
انتخاب كان وضعه الاحتلال السوري، 
 ،2000 انتخابات  اساسه  على  جريت 

ُ
أ

ــن الاحــــــــزاب  ــ ــه قـــســـم كـــبـــيـــر مـ ــ ــارضــ ــ وعــ
ــة الـــلـــبـــنـــانـــيـــة،  ــيـ ــاسـ ــيـ ــئــــات الـــسـ ــيــ ــهــ والــ
المــســيــحــيــة مــنــهــا خـــصـــوصـــا. عــلــى ان 
انــتــخــابــات 2005 حــمــلــت الـــى الــبــرلمــان 
ــة جـــــديـــــدة مـــعـــاديـــة  ــيـ ــبـ ــالـ ــتـــخـــب غـ ــنـ المـ

لسوريا وموالية للغرب والسعودية.
مــــــذذاك اصـــبـــح لــبــنــان فـــي الاولــــويــــات 
ــة. بــــاتــــت  ــ ــقــ ــ ــطــ ــ ــنــ ــ الامــــــيــــــركــــــيــــــة فــــــــي المــ
ــه، مــن  ــنــ ــيــــة عــ ــيــــركــ الـــتـــصـــريـــحـــات الامــ
الـــخـــارجـــيـــة  ووزارة  ــيــــض  الابــ الـــبـــيـــت 
ــة.  ــيـ والــــكــــونــــغــــرس حــــتــــى، شــــبــــه يـــومـ
زيــــــــــارات دوريـــــــــة لــــقــــيــــادات الــغــالــبــيــة 
وزيــارات  لواشنطن،  الحليفة  النيابية 
متعددة لمسؤولين اميركيين الى لبنان. 
لم يكن يمضي شهر من دون ان يزور 
لــبــنــانــي واشــنــطــن ويجتمع  ســيــاســي 
بــالــرئــيــس فــي احـــد مــكــاتــب مساعديه 
او فـــي مــكــتــبــه الــبــيــضــاوي حــتــى. راح 
ــزورون لبنان  مــســؤولــون امــيــركــيــون يــ
ويــجــتــمــعــون بــرئــيــس حــكــومــتــه فـــؤاد 
الغالبية  وكــانــت حكومة   - الــســنــيــورة 
آذار،   14 تــجــمّــع  وبــقــيــادات   - النيابية 
دونما لقاء رئيس الجمهورية، الموالي 

لسوريا في نظرهم.
ثمة لبنانيون يحبون بوش جــراء هذا 
البعض  الاهــتــمــام، وآخــــرون يكرهونه. 
ــــى فــشــلــه فــــي الـــعـــراق  يـــعـــزو الــســبــب الـ
وفلسطين، ونجاحه النسبي في لبنان. 
لكن سبباً آخـــر هــو ســوريــا. لــو دعمت 
الرئيس الاميركي في حربه على العراق، 
كما فعل الاسد الاب مع بوش الاب عام 
ــدام حسين  ــ 1991 فـــي الـــحـــرب عــلــى صـ
ــن الــــكــــويــــت، ربـــمـــا اصــبــح  ــه مــ ــ ــــراجـ لاخـ
لــبــنــان لــعــبــة هــامــشــيــة بـــن الــرئــيــســن 
عطي الاســد فرصة 

ُ
الابنين. عــام 1990 أ

من  لبنان  فــي  مشيئته  معارضي  قمع 
دون اعــتــراض مــن واشنطن وتــل ابيب 
كـــمـــا كـــــان يـــحـــدث ســـابـــقـــا. لـــكـــن نــجــلــه 
الــرئــيــس عــــارض الــحــرب عــلــى الــعــراق، 
ورفض التعاون مع واشنطن، فأضحى 
إضعاف سوريا في لبنان هدفاً رئيسياً 
الذهاب  قـــرار بــوش  لــــادارة الأميركية. 
الــعــراق جعله يهتم بلبنان »كعب  الــى 
آخيل« سوريا، خصوصاً بــازاء دورها 
ــلـــي حــتــى.  الاقــلــيــمــي ووضـــعـــهـــا الـــداخـ
بمرور الايــام، بدا ان الرئيس الاميركي 
له  وصـــار  اللبنانية،  بالقضية  شــغــف 
دور مــبــاشــر فـــي صــنــع ســيــاســة بـــاده 

حيال البلد الصغير.
ــيـــادات الــلــبــنــانــيــة  ــقـ ــارات الـ ــ ــ تـــواتـــرت زيـ
مــن الاحـــــزاب والــهــيــئــات المــنــخــرطــة في 
قــوى 14 آذار لواشنطن، في مرحلة ما 
بعد ابصار الحكومة الجديدة برئاسة 
فــؤاد السنيورة النور في اواخـــر تموز 
2005. زارت وزيرة الخارجية الاميركية 

كوندوليسا رايس لبنان للمرة الثانية 
آذار  لدعم تحالف 14  فــي شباط 2006 
»بعدما كــرّس نشاطه لاستقلال لبنان 
وسيادته وزيــادة الضغط على سوريا 
كـــي تــنــســحــب مـــن لـــبـــنـــان«، كــمــا ذكـــرت 
فــي مــذكــراتــهــا. أضـــافـــت: »الـــقـــوى التي 
الــحــريــري قبل  التقت معاً بعد اغــتــيــال 
عام واحــد فقط، سيطرت على الوضع، 
بينما ســوريــا وحــــزب الــلــه وراعــيــهــمــا 
ايـــران فــقــدوا الــتــوازن وهــم فــي تــراجــع«. 
كانت زارت لبنان للمرة الاولى عام2005 
وعــــقــــدت اجـــتـــمـــاعـــا »غــــيــــر مـــثـــمـــر« مــع 
قــررت ان لا  رئيس الجمهورية. مـــذذاك 
تجتمع بــه مــجــدداً. فــي الــزيــارة الثانية 
استعاضت عنه بزيارة بطريرك الموارنة 
والزعيم  صفير  بــطــرس  نصرالله  مـــار 

الدرزي وليد جنبلاط.
بعد اجــتــمــاع بــالــســنــيــورة، اشــتــرك فيه 
وزير الخارجية الشيعي فوزي صلوخ، 
كما ذكـــرت رايـــس فــي مــذكــراتــهــا، طلب 
منها رئيس الحكومة، بعد مرور ساعة 
عــلــى الاجــتــمــاع المـــوســـع، لــقــاء مــنــفــرداً. 
كــتــبــت رايــــــس عــــن الاجـــتـــمـــاع المـــنـــفـــرد: 
ــؤاد )الــســنــيــورة( يــمــشــي عــلــى حبل  ــ »فـ
ــيــــادة لــبــنــان  مــــشــــدود فــــي مـــحـــاولـــتـــه قــ
نحو بلد اكــثــر ســيــادة وديــمــوقــراطــيــة، 
بينما سوريا وحــزب الله قـــادران على 
الانــقــضــاض عليه مـــرة اخـــرى وفـــي اي 
وقت. طلب فؤاد من واشنطن مساعدات 
اقــتــصــاديــة وعــســكــريــة لــقــوى الجيش 
والامن الداخلي، وانسحاب اسرائيل من 
مزارع شبعا«، كون ذلك يمنع حزب الله 
مــبــرّراً لاستمرار  المــــزارع  مــن استعمال 

جناحه العسكري.
غـــــادرت الــعــاصــمــة الــلــبــنــانــيــة مـــن دون 
ان تعد السنيورة بالسعي الجدي الى 

استرجاع مزارع شبعا.
ذلــك مــا روتــه رايــس فــي مذكراتها عما 
تــحــدث بــه الــســنــيــورة، وكــانــت انقضت 
ــيـــف حــكــومــتــه.  ــألـ ــلـــى تـ ــر عـ ــهــ ــة اشــ ــتـ سـ
ــرّف مــعــهــا كـــــأن لا حـــلـــف ربــاعــيــا  تــــصــ
يجمعه بحزب الله فيها، وكأن الرئيس 
ــي ابـــــرام  ــا فــ ــادقــ ــم يـــكـــن صــ الـــفـــرنـــســـي لــ

صفقته هذه مع ايران.
ــدأ وزراء حـــزب الــلــه وحــلــفــاؤهــم منذ  بـ
بعد  بــالــعــزلــة  يـــشـــعـــرون  ايـــلـــول 2005 
كـــل جــلــســة لمــجــلــس الـــــــــوزراء، وظــهــرت 
ثمة حاجة ماسة الــى حلفاء من خارج 
برم 

ُ
الحكومة والتحالف الرباعي الذي أ

بــشــيء مـــن الارغــــــام المــرتــبــط بمصالح 
بوشرت  وخــارجــيــة.  داخلية  متقاطعة 
اتـــصـــالات بــيــنــه وبــــن الــتــيــار الــوطــنــي 
الحر من اجــل التوصل الــى تفاهم بعد 
اقل من ثلاثة أشهر من تشكيل حكومة 

السنيورة.
ــركــــن  ــال عـــــــــون، الــ ــيــــشــ كـــــــان الــــعــــمــــاد مــ
الاساسي في تظاهرات 14 آذار والحشد 
ــن خــــال مـــئـــات الآلاف من  المــلــيــونــي مـ
انصاره قبل الانفصال عن هذا الفريق، 
زار واشنطن في كانون الاول 2005. اراد 

ان يلمس بنفسه صحة مواقف سلبية 
الامــيــركــي  السفير  يبديها  كـــان  حــيــالــه 
لـــدى لــبــنــان. اجــتــمــع هــنــاك بمسؤولين 
في الكونغرس والبيت الابيض ووزارة 
الخارجية، لكنه لم يفز بالاهتمام الذي 
يُــعــط  لـــم  آذار.  ــادات 14  ــيــ قــ بـــه  خــصــت 
الاجتماع بوزيرة الخارجية ولا الرئيس 
ولا نائبه او مستشاره للامن القومي، 
فــعــاد الــــى بـــيـــروت، وقــــد فــهــم عـــن قــرب 
الموقف الاميركي منه المشوب بعداء غير 
خــــاف. اســتــمــرت مــفــاوضــاتــه مــع حــزب 
الــلــه الـــى ان انتهيا الـــى مــســودة اتــفــاق 
عها عــون والامــن 

ّ
سياسي داخــلــي، وق

العام للحزب السيد حسن نصرالله في 
6 شباط 2006، في كنيسة مار مخايل 
في الشياح، الواقعة عند تقاطع حيين 
مــســيــحــي واســــامــــي، سُــمّــيــت »تــفــاهــم 
مار مخايل«. اغضب اعلانها واشنطن 
والدول الغربية والعربية المعنية. مذذاك 
دخلت في اجندات السفراء الاميركيين 
لدى لبنان لدى زيارته اسئلة دائمة عن 

اتفاقه مع حزب الله.
كــانــت الــحــرب الاســرائــيــلــيــة عــلــى حــزب 
الله ولبنان، في 12 تموز 2006، مناسبة 

لـــبـــوش لــضــم لــبــنــان كــلــيــا الــــى المــحــور 
الامـــيـــركـــي واجــــنــــدة الـــحـــريـــة، فـــي حــال 
استطاعت اســرائــيــل ربــح الــحــرب على 
الــولايــات المتحدة  الله. ساندتها  حــزب 
منذ البداية، ورفضت المبادرات الدولية 
لاتــخــاذ قــــرار فــي مجلس الامــــن بوقف 
ــنـــار. كـــانـــت خــــســــارات بـــوش  ــلـ فــــــوري لـ
حــول الــشــرق الاوســـط والعالم تكاثرت 
عــــام 2006. في  مـــن  الاول  الــنــصــف  فـــي 
كبيرة  بخسارة  مُــنــي  العراقية  الــحــرب 
بينما الكونغرس ينتقد بشدة الحرب 
وسياسة الرئيس وادارته اياها في ذلك 
البلد. لم تكن افغانستان احسن حــالًا. 
الوضع الامني في البلدين في انهيار. 
ــمــــاس فــي  ــتــــصــــرت حــ ــــي فـــلـــســـطـــن انــ فـ
الانتخابات في الضفة الغربية وقطاع 
غزة، وخسر بوش الرهان على منظمة 
فتح والسلطة الفلسطينية. اخيراً، كان 
ثمة تــخــوف جـــدي مــن ســقــوط حكومة 
اذ تحكم بتمثيل  السنيورة في لبنان، 

هامشي للطائفة الشيعية.
بــــدا الــرئــيــس الامـــيـــركـــي متعطشاً الــى 
ــرق  ــــي ســـيـــاســـتـــه الــــشــ ــا فــ ــ ــار مــ ــ ــتـــــصـ ــ انـ
عطيت اسرائيل دعماً 

ُ
اوسطية، من ثم، أ

بوش الإبن: لبنان كعب آخيل  سوريا

في تمهيد السفير السابق في واشنطن الدكتور عبد الله بو حبيب لكتابه »أميركا 
القِيَم والمصلحة، نصف قرن من السياسات الخارجية في الشرق الاوسط«، يكتب: 

 مرة في زمن كان اليأس يسيطر على اللبنانيين جميعاً، ان أتحدى المسؤولين 
ُ

»قررت
عن لبنان والمنطقة في الخارجية الاميركية. سألتهم مشككاً عن فعالية الموقف 

وامكان ترجمته عملياً. كان ذلك في منتصف ثمانينات القرن الماضي، وكنت 
سفيراً للبنان لدى واشنطن. ما كان من احد الديبلوماسيين في الاجتماع إلا ان ردّ عليّ 

بتهكم: سعادة السفير، هل تريدنا ان نقول ان واشنطن ليست معنية باستقلال 
 ماذا سيحدث للبنان من جراء تصريح 

َ
لبنان وسيادته وسلامة اراضيه؟ هل فكرت

كهذا؟. كل ما تقوم به واشنطن، او تقوله، او تهمس به يؤثر سلباً او ايجاباً، في 
مجرى الاحداث في كل بلد، وكل قطاع اقتصادي او امني او عسكري فيه. أيضاً على 

سبيل المثال: في العقد الماضي اتهمت وزارة الخزانة الاميركية مصرفاً لبنانياً 
بتبييض الاموال لصالح منظمات »ارهابية«، بحسب التوصيف الاميركي. الاعلان 

الاميركي ادى الى تصفية المصرف واغلاقه. لذا، يترتب على كل منا ان يتفهم - وإن 
سطحياً - سياسة واشنطن نحو بلده ومنطقته والعالم بأجمعه، خصوصاً واننا 

كنا نعيش في عالم رَحِب وكبير، شعوبه بعيد بعضها من بعض، فاذا الاتصالات 
والمواصلات تجعل منه في العقدين المنصرمين قرية صغيرة. هذا الكتاب يوجز دور 

الولايات المتحدة الاميركية حيال الشرق الاوسط كما مورس من اداراتها في العقود 
الخمسة الماضية، مع توصيف للاهداف الاميركية في المنطقة، وسبل تنفيذها 

ها وفهمتها«. يتناول الكتاب مراجعة للسياسة الاميركية في دول 
ُ
كما خبرت

الشرق الاوسط، ومن بينها لبنان، طوال نصف قرن خلت منذ عهد الرئيس ريتشارد 
نيكسون وصولا الى عهد الرئيس باراك اوباما، مع خاتمة تعرض قواعد السياسة 

الخارجية للرئيس الحالي دونالد ترامب. لكن مع استفاضة في تحديد معالم سياستي 
الرئيسين جورج بوش الابن وأوباما، والخيارات والقرارات ومظاهر النجاح والفشل التي 

رافقتاها. في تمهيده، يخلص بوحبيب الى أنه »يمكن القول ان الاهداف الاميركية 

في المنطقة لم تتغير كثيراً. لكن بعضها أصبح اكثر اهمية، والبعض الآخر تدنت 
اهميته. بينما لم تتغير سبل معالجة الاهداف كثيراً منذ انتهاء الحرب العالمية 

الثانية حتى احداث 11 ايلول 2001، وقد شهد كل من عهدي الرئيسين جورج 
بوش الابن وباراك اوباما تغييرات وتحوّلات اساسية في تنفيذ محاولات حل ازمات 
المنطقة التي زادت تعقيداً خلال هذا القرن. فيما السياسة الخارجية لبوش الابن 
استباقية وقائية وهجومية، كانت سياسة اوباما على العموم ارتدادية تراجعية 
عسكرياً وتقاربية في المجال الدولي«. »الأخبار« تنشر مقتطفات من الكتاب على 

ثلاث حلقات. وفي ما يأتي الأولى عن لبنان بعنوان »فشل المحاولة«
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مطلقاً في حربها على حزب الله. شدد 
ــرة عــلــى ان مـــن غير  بــــوش اكـــثـــر مـــن مــ
الوارد ان يقول لاسرائيل كيف تدافع عن 
سيادتها وتحافظ على سلامة شعبها. 
ــزء مـــن مــعــركــة  ــرّر كـــذلـــك ان لــبــنــان جــ ــ كـ
مكافحة الارهــاب، لكنه طلب من الدولة 
السكنية  المناطق  قصف  عــدم  العبرية 
فيه، وان لا يتسبّب القصف الاسرائيلي 
لمناطق حــزب الله في اضعاف حكومة 
ــال في  ــ الـــســـنـــيـــورة »الـــحـــلـــيـــفـــة«. كـــمـــا قـ
مــذكــراتــه: »كنت ارغــب فــي شــراء الوقت 
لاســرائــيــل لاضــعــاف قــــوات حـــزب الــلــه. 
اردت ان ابث رسالة الى ايران وسوريا: 
ــتـــخـــدام  لـــــن يـــســـمـــح لاي مـــنـــهـــمـــا بـــاسـ
المــنــظــمــات الارهـــابـــيـــة كــجــيــوش بديلة 
ــن دون  ــوقـــراطـــيـــات مــ ــمـ لمــهــاجــمــة الـــديـ

عقاب«.
بــيــنــمــا طـــابـــق مـــوقـــف جـــامـــعـــة الـــــدول 
التعاون  مجلس  دول  بقيادة  العربية، 
الــخــلــيــجــي، وجـــهـــة الــنــظــر الامــيــركــيــة، 
اتسم موقف الدول الاوروبية، باستثناء 
وزراء  معظم  اتهم  بالتميّز.  بريطانيا، 
الاسرائيلي  الفعل  رد  اوروبـــا  خارجية 
الى  ودعـــوا  للقوة،  المــفــرط  باستخدامه 

ــال. راحــــت  ــتـ ــقـ ــــف الـ ضــبــط الــنــفــس ووقــ
المــحــاولات الاوروبــيــة في مجلس الامن 
باستمرار  تصطدم  القتال  وقــف  بغية 

بالفيتو الاميركي.
في لبنان، كانت الهدنة بين حــزب الله 
وحـــكـــومـــة الـــســـنـــيـــورة قـــد انــتــهــت منذ 
اوائل خريف 2005. قاطع وزراء الحزب 
وحلفاؤه جلسات الحكومة كلما اتخذت 
اكثرية مجلس الوزراء قراراً لا يرضيهم، 
لا يلبث ان يـــعـــودوا الـــى الــحــضــور. لم 
يتأثر عمل حكومة السنيورة ودورهــا 
الشيعة  الــــوزراء  استقال لاحقاً  حينما 
ــام 2006.  ــ مــنــهــا نــهــائــيــا فــــي اواخـــــــر عـ
تغاضت حكومة الغالبية عن دعم حزب 
ــة اســرائــيــلــيــة  ــ الــلــه فـــي اســتــهــداف دوريـ
وقتل سبعة من جنودها وخطف اثنين. 
ناقض  لبنانية  لحكومة  كــهــذا  مــوقــف 
مواقف درجــت عليها حكومات سابقة 
دانــت على الــدوام اسرائيل في كل ازمة 
الــتــي يقودها  او مواجهة مــع المــقــاومــة 

حزب الله.
كـــان الــرئــيــس الامــيــركــي واركــــان ادارتـــه 
ــه الــــــى مــديــنــة  ــقـ ــريـ ــــي طـ ــــي المــــانــــيــــا، فـ فـ
بــيــتــرســبــورغ الــروســيــة لــلــمــشــاركــة في 
اجتماع مجموعة الدول الثماني من 15 
تموز 2006 الى 17 منه، عندما اندلعت 
الله ولبنان،  حرب اسرائيل على حزب 
وكانت ترافقه رايــس التي نجحت قبل 
اقل من شهر في وقف حرب اسرائيلية 

على حماس في قطاع غزة.
ــه حـــــزب الــلــه  ــا قـــــام بــ وجــــــدت رايــــــس مــ
تــحــديــا كــبــيــراً لخليفة اريـــــال شــــارون، 
ــان عــلــيــه اقــنــاع  ــــذي كــ ــرت الـ ــ ايـــهـــود اولمــ
الاسرائيليين بأنه يستحق خلافته له، 
ولـــذا عليه ان يــربــح الــحــرب على حزب 
الــلــه بــعــدمــا تــجــرأ وعــبــرَ الــخــط الازرق 
الفاصل، بحسب مفهوم الامم المتحدة، 
بــن لــبــنــان واســـرائـــيـــل. ســعــت الــوزيــرة 
الامــيــركــيــة ونــجــحــت فـــي بــيــتــرســبــورغ 
في ان يتضمن بيان مجموعة الثماني 
اولًا ادانة لحزب الله، وثانياً ابداء القلق 
المتنامي على الخسائر البشرية، وثالثاً 
التصرف  اســرائــيــل  مــن حكومة  الطلب 

بأقصى قدر من ضبط النفس.
الرئيس، نجحت  بكلام آخــر، بدعم من 
مــجــمــوعــة  بــــيــــان  يـــتـــضـــمـــن  ان لا  فـــــي 
الثماني الطلب من اسرائيل وقفاً فورياً 
للقصف الجوي على لبنان، وكــان بدأ 
قبل صــدور البيان في 15 تموز. ارادت 
تضمينه وقفاً للنار لا يكافئ حزب الله 

على »عدوانه«.
زارت رايــــس لــبــنــان فــي 24 تــمــوز، بعد 
12يــومــا مــن انـــدلاع الــحــرب. طلب منها 
السنيورة زيــارة رئيس مجلس النواب 
وزعــيــم حركة امــل الشيعية نبيه بــرّي. 
لوحده لا يستطيع الــزام لبنان شروط 
وقف النار. لم يطلب منها زيارة رئيس 
ببرّي  اجتماعها  يكن  لــم  الجمهورية. 
ايجابياً. بيد انها اعتبرت انها انتزعت 
مــوافــقــتــه عــلــى نــشــر الــجــيــش اللبناني 

الـــذي، بحسب اعتقادها،  الــجــنــوب  فــي 
»لـــن يغير مــوازيــن الــقــوى حــالــيــا، انما 
يــكــون خــطــوة مــهــمــة لــتــقــويــة حلفائنا 
اللبنانيين«. التقت رايس رئيس حكومة 
 

َ
اســـرائـــيـــل فـــي الـــيـــوم الـــتـــالـــي، ولــــم تــلــق

بــل تعزيز  الــنــفــس،  مــنــه تفهّماً لضبط 
التخطيط لاستمرار الحرب. عادت الى 

واشنطن خائبة.
رغـــم تـــردّدهـــا المــبــدئــي، قـــــرّرت حــضــور 
اجتماع روما في 26 تموز لدعم حكومة 
السنيورة. نجم هذا التردّد عن تخوفها 
مـــن ان يــصــر الاوروبـــــيـــــون عــلــى بــيــان 
ــوري لـــلـــنـــار، فيظهر  ــ يــطــالــب بـــوقـــف فــ
لــلــجــمــيــع كــــأن امـــيـــركـــا تـــريـــد اســتــمــرار 
ــر خــارجــيــة ايــطــالــيــا،  الـــحـــرب. لــكــن وزيــ
دون  بالحؤول  وعدها  المؤتمر،  رئيس 
ــا  ــا الـــــى رومــ ــا. عـــنـــد وصـــولـــهـ ــهــ احــــراجــ
علمت رايس ان اسرائيل قصفت مركزاً 
لــقــوات الامــم المتحدة فــي جنوب لبنان 
ــا اضـــعـــف عــزيــمــتــهــا  )الـــيـــونـــيـــفـــيـــل(، مــ
للدفاع عنها، ولذا تغاضت عن تصريح 
ــم المــــتــــحــــدة كــوفــي  الامـــــــن الــــعــــام لــــامــ
اســرائــيــل بقسوة لقصفها  انـــان ينتقد 
ما  ويدين  اليونيفيل،  قــوات  »المتعمّد« 

قامت به.
كذلك، تفهّمت مهاجمة رئيس حكومة 
لبنان اسرائيل، وارتاحت الى مطالبته 
بمساعدات لاعادة الاعمار وبناء جيش 
قــوي وحـــده يحمي لبنان. لاحظت في 
موقفه هــذا اشـــارة الــى حــزب الــلــه. لكن 
عند قراءة البيان الختامي، احتج وزير 
ــدم تضمينه  خــارجــيــة فــرنــســا عــلــى عــ
»وقــفــا فــوريــا لــلــنــار«، مــا فــجّــر الجلسة 
الاخــيــرة للمؤتمر، فأعلنت رايــس عدم 
مــوافــقــتــهــا عــلــى وقــــف »فــــــوري« لــلــنــار. 
صدر البيان الختامي بعد نقاش طويل 
من دون كلمة »فــوري«، لكن الخبر كان 
قــد انــتــشــر ان واشــنــطــن »مـــع اســتــمــرار 

الحرب«.
ــرة الامــيــركــيــة الـــى الــشــرق  ــادت الـــوزيـ عــ
تـــــمـــــوز، وحـــطـــت  الاوســــــــــط مــــســــاء 29 
القيام  نيتها  وفـــي  اســرائــيــل،  فــي  اولًا 
بديبلوماسية مكوكية بين بيروت وتل 
ابــيــب حــتــى الـــوصـــول الـــى وقـــف للنار. 
اجتمعت بأولمرت فور هبوطها، وبوزير 
الــدفــاع الاســرائــيــلــي امــيــر بيريتس في 
م 

ّ
الـــيـــوم الــتــالــي. حـــدث ان الـــوزيـــر تسل

فــي اثــنــاء الاجــتــمــاع مــع رايــــس رســالــة 
تــلــفــونــيــة تــعــلــمــه بــقــصــف جــيــشــه بــلــدة 
قـــانـــا فــــي جـــنـــوب لـــبـــنـــان واســتــشــهــاد 
عشرات النساء والاطــفــال وكبار السن، 
فلم يخبرها بالمجزرة التي وقعت. هذه 
لــقــانــا الجنوبية بعد  الــثــانــيــة  المــجــزرة 

اولى في ربيع 1996.
بالخبر  علمت  حينما  رايــــس  غضبت 
الاجتماع،  انتهاء  فــور  مساعديها  مــن 
فــاتــصــلــت بــالــســنــيــورة واتــفــقــا عــلــى ان 
ــارة لــبــنــان. الغت  ــ مـــن غــيــر المــنــاســب زيـ
رحلاتها المكوكية وعادت الى واشنطن، 
واقترحت على الرئيس مباشرة مجلس 

الامــن فــي نيويورك مناقشات لاصــدار 
قرار بوقف النار.

تقديم  على  الفرنسيين  مــع  العمل  بـــدأ 
ــــى مــجــلــس الامــــــن من  مــــشــــروع قــــــرار الـ
دون تقدّم ملحوظ. قصدت رايــس مقر 
الــرئــيــس فــي تكساس بطلب مــن بوش 
الـــذي عــقــد اجــتــمــاعــا تليفونياً لمجلس 
الامـــن القومي الامــيــركــي لــاطــاع على 
مــواقــف اعــضــائــه مــن مــســودة مــشــروع 
الـــقـــرار. صــدمــت رايــــس عــنــدمــا عـــارض 
النار،  الرئيس دِك تشايني وقف  نائب 
ــل »تــنــهــي  ــيــ ــرائــ ــرك اســ ــ ــلـــى تــ مــــشــــدداً عـ
عملها« )let Israel finish the job(. تبيّ 
لــرايــس فــي الاجتماع ان تشايني على 
عِلمها.  دون  مــن  باسرائيليين  اتــصــال 
ــيـــس ان  ــرئـ فــــي نـــهـــايـــة المــــطــــاف، قـــــرر الـ
المحك  على  اميركا  مــن مصالح  الكثير 
للسماح للحرب بأن تستمر، وأوعز الى 
ــرة خــارجــيــتــه مــواصــلــة مساعيها  ــ وزيـ
للتوصل الى قــرار لمجلس الامــن يوقف 
الــقــتــال. بــعــد ســـنـــوات عــرفــت رايــــس ان 
السفير لدى الامم المتحدة جون بلتون 
كان ايضا ينسق مع زميله الاسرائيلي 
ر 

ّ
من دون علمها، ما خلق ارتباكاً وأخ

توقيت اصدار القرار.
صدر قرار مجلس الامن رقم 1701 بوقف 
القتال في11 آب، وأصبح ساري المفعول 
اسبوعين  نحو  بانقضاء  يــومــن،  بعد 
ــدء مــنــاقــشــتــه فـــي أروقــــــة مجلس  مـــن بــ
الامــن. بينما كانت رايس مرتاحة اليه، 
ــدم  والـــــى بـــقـــاء حــكــومــة الــســنــيــورة وعـ
خلافاً  المفاوضات  في  سوريا  مشاركة 
ــا حـــصـــل فــــي حـــــرب 1996 لــلــتــوصــل  لمــ
الــى قـــرار، لــم يكن الــرئــيــس بــوش ســارّاً 
بنتائج الحرب رغم تصريحاته العلنية 
اعتبر في مذكراته  ان اسرائيل ربحت. 
أعطيت  التي  الاسرائيلية  الحكومة  ان 
فشلت  مهماتها،  لانهاء  الكافي  الوقت 
فـــي ادارة مــعــركــة الــتــخــلــص مـــن حــزب 
الله. بقاؤه قوياً في لبنان اعاق انتشار 
»اجــنــدة الــحــريــة«، حــتــى وان استمرت 
حكومة السنيورة الحليفة له في الحكم.

الاهم من كل ذلك، ان حزب الله، بقياداته 
متعافياً  بقي  والعسكرية،  السياسية 
ــم الـــحـــرب عــلــيــه الـــتـــي اســتــمــرت 33  رغــ
ــــت حــــــــرب شـــيـــمـــون  ــــضـ ــا افـ ــمــ يــــــومــــــا. كــ
الــى فشله  بيريز عليه فــي ربــيــع 1996 
فــي الانــتــخــابــات الــنــيــابــيــة، فـــإن مجيء 
بنيامين ناتنياهو الى رئاسة الحكومة 
كــان ثمرة حــرب اولمـــرت على حــزب الله 

في صيف 2006.

* الحلقة الثانية غداً بــاراك أوباما: السعودية 
حلفاء أم أصدقاء؟

ــــع الــســفــيــر الـــســـابـــق فــــي واشــنــطــن 
ّ
** يــــوق

الــدكــتــور عــبــد الــلــه بــوحــبــيــب كــتــابــه »أمــيــركــا 
القِيَم والمصلحة، نصف قرن من السياسات 
الخارجية في الشرق الاوســط« الأحد المقبل، 
في اطــار المهرجان اللبناني للكتاب في مقر 

الحركة الثقافية في انطلياس.

»نصف قرن في سياسة أميركا الشرق أوسطية«    لعبدالله بوحبيب     ]1[ كتاب
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.0991 طابش ىتح ةيكريملاا ةدحتملا تايلاولا ىدل نانبللً اريفس نّيعُ امدنع،3891 رايا

.ايقيرفا لامشو طسولاا قرشلا ةقطنم يف يلودلا كنبلا سيئر بئانلً ايسيئرً اراشتسم نّيع2991ُ طابش يف
.ءارزولا سلجم سيئر بئان سراف ماصع سيئرلل ةيلودلا نوؤشللً ايسيئرً اراشتسم نانبل ىلا داع1002 راذآ يف
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.رشنلاو عيزوتلل
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ةيجراخلا تاسايسلا نم نرق فصن

طــــسولأا قرــــشلا يف

The Long Run Supply of Crude Oil in the »United States«, Arno Press )1977(

بيبحوب هللا دبع روتكدلا
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وب الله
يبح

ب

ةقطنملاو نانبل نع نيلوؤسملا ىدحتا نا ً،اعيمج نيينانبللا ىلع رطيسي سأيلا ناك نمز يف ةرم ُتررق»
(هللاقتساو نانبل ةدايس نأش يف نلعملا) فقوملا ةيلاعف نعً اككشم مهتلأس .ةيكريملاا ةيجراخلا يف
.نطنشاو ىدل نانبللً اريفس تنكو ،يضاملا نرقلا تانينامث فصتنم يف كلذ ناك ً.ايلمع هتمجرت  ناكماو
نا لوقن نا انديرت له ،ريفسلا ةداعس» :مكهتب ّيلع دّر نا عامتجلاا يف نييسامولبيدلا دحا نم ناك ام
ءارج نم نانبلل ثدحيس اذام َتركف له ؟هيضارا ةملاسو هتدايسو نانبل للاقتساب ةينعم تسيل نطنشاو
.«؟اذهك حيرصت
اهبورحو اهتيسامولبيدو اهتاسايس ةيمهاب يبرعلا ملاعلا يف اننادلب نم لك ىلع يكريملاا ريثأتلا رصحني لا»
يتلا ةيكلاهتسلاا اهتاجوتنمب ـ امبر ربكا ةيمهاب ـ امنا ،ةيفاقثلاو ةيداملا اهتادعاسمو اهشويجو اهتارابختساو
نوفيلاا فتاهو ،ةيدويلوهلا امنيسلا ملافا نع بيرغ انِم نَم .ةيمويلا انتايح نم أزجتي لاً اءزج تحبصا

،زكابراتسلا ةوهقو ،رغربماهلا شيودنسو ،زنيجولبلا نولطنبو ،اهتاقتشمو لاوكلا تابطرمو ،هتامدخو
.«اهنود نم شيعلا بعصيوً ايموي اهشيعن يتلا ةيكريملاا علسلا نم اهريغو اهريغو ،وروبلراملا ناخدو
لا اهنلاو .اهضوخت برح لك حبرت نا ةدحتملا تايلاولا ةعاطتسا يف .ةوقلا لامعتسلا ةيدودحم ةمث»
ملاعلا يف ةدايسلا قطنم... .رساخ ىلا حبار نم اهيلع عاضولاا بلقنت ،ملاسلا حبرت ناً امئاد عيطتست
لماكلا راصتنلاا عنمي ،باهرلااب كيهان ،يضاملا نرقلا فصتنم ذنم ترشتنا يتلا ةيبعشلا تامواقملاو
.«نرقلا اذه بورح يف لماشلاو
ىمظعلا ةوقلا نيب تاقلاعلل ةرهاظلا ةيئرملا ةيكريملاا ةيؤرلا يبرعلاو ينانبللا ئراقلا ىلا لقنا نا هوجرا ام»
نا ىلا دوقت امبر يتلا ةماركلاو ةزعلاب فصوت فقاوم ذاختا ىلع مهضحي كلذ لعل .يبرعلا انملاعو هذه
.«نيرخلآا عنص نم لا ،نحن انيديا نيب انريصم حبصي

ةمدقملا نم
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دخـــلـــت عــلــى الـــخـــط، فــالــتــحــقــيــق بــدأ 
يــطــاول فــرقــا غــيــر الــثــاثــة المشطوبة 
نتائجها. الاتحاد استند في تحقيقه 
ــات والـــحـــكـــام  ــ ــاريـ ــ ــبـ ــ ــبــــي المـ ــراقــ إلــــــى مــ
والفيديو، فكان الشك بوجود تلاعب 
ــائـــج المــــبــــاريــــات وطـــريـــقـــة  ــتـ حـــســـب نـ
حت 

ّ
تــســجــيــل الأهــــــداف، لــكــن مـــا تسل

ــود دلـــيـــل.  ــ ــــدم وجــ ــة، هــــو عـ ــ ــديـ ــ بــــه الأنـ
ــود  ــــرف ضـــمـــنـــا بــــوجــ ــتــ ــ ــاد اعــ ــ ــ ــحـ ــ ــ الاتـ
ـــت نــتــائــج  ــتـــاعـــب، وإلا لــــمَ لـــم يُـــثـــبِّ الـ
المــبــاريــات، وقـــرر بـــدلًا مــن ذلـــك اعـــادة 
مــدار  لعب على 

ُ
ت التي  الإيـــاب  مرحلة 

سبعة أسابيع، قبل انطلاق الدورتين 
السداسيتين للصعود والهبوط )في 
مرحلة  انتهاء  وبعد  الثالثة،  الدرجة 
فـــرق،  ـــقـــام دورة لأول ســـت 

ُ
ت الإيــــــاب، 

»السلام صــور« يعتبر نفسه الأكثر تضرراً من 
قرار الاتحاد الأخير. الفريق تصدّر مجموعته مع 
إعـــادة مرحلة  ختام دور المجموعات. وفــي حــال 
الإياب، سيبدأ مشواره من المركز ما قبل الأخير، 
بـــفـــارق تــســع نــقــاط عـــن الــــصــــدارة. نــائــب رئيس 
الــنــادي، أحمد سليمان، أشـــار إلــى »الأخــبــار« أن 
ناديه برفقة خمسة أندية أخــرى اعترضت على 
القرار، وهي ترفضه وتطالب بمحاسبة من شارك 
ظلم باقي الأندية. سليمان 

ُ
ى لا ت

ّ
في التلاعب، حت

»فيفا« إذا عُمل  الـ أوضــح أن الأنــديــة ستلجأ إلــى 
بقرار الاتحاد، وأعيدت مرحلة الإياب، وأن فريقه 
 مع الأمل معركة 

ً
الذي من المفترض أن يلعب مباراة

غـــداً الــجــمــعــة، ضــمــن الأســبــوع الأول مــن مرحلة 
ــاب، لــن يــخــوض المـــبـــاراة، كــحــال خمسة فــرقٍ  الإيــ
أخرى، بينها منافسه. يوضح سليمان، »القوانين 
ممّا  للخروج  العمل على طريقة  ويمكن  اطة، 

ّ
مط

حــصــل بــطــريــقــةٍ يُــقــال إنــهــا قــانــونــيــة، لــكــن على 
ى يكون هناك 

ّ
الاتحاد اللبناني محاربة الفساد حت

صدقية لأن هذا القرار غير عادل ومجحف«.
»الــشــبــاب طــرابــلــس« مــن المــجــمــوعــة الــثــالــثــة أحــد 
المتضررين جراء إلغاء القرار الأوّل. الفريق احتل 
الـــدوري بفارق نقطة عن  الثالث مع ختام  المركز 
»أنـــصـــار حـــــــوارة«، وشــطــب نــتــائــج الأخـــيـــر كــان 
سيؤهل »الشباب طرابلس« إلى الدورة السداسية 
لــلــصــعــود. نــائــب رئــيــس الـــنـــادي الأخـــيـــر، محمد 
المــوســوي، يــقــول إن نــاديــه »لــم يــرفــع شــكــوى إلى 
المباريات،  بنتائج  بالتحقيق  يطالب  ولــم  الاتــحــاد 
ولــعــب مــبــاريــاتــه بــكــل جـــديّـــة ولـــم يــشــتــر أو يبع 
أي مــبــاراة، لكن الاتــحــاد هــو الـــذي بـــادر إلــى فتح 
ــاب«.  ــادة مــرحــلــة الإيــ التحقيق. والـــيـــوم، يــقــرر إعــ
يسأل المــوســوي: كيف سيخوض المــبــاريــات من 
جديد وليس لديه إمكانات مادية؟ ويُشير إلى أن 
فريقه قد لا يُــشــارك في المــبــاراة المقبلة مع »أمل 

السلام زغرتا«.
بدورها، إدارة نادي »أشبال الميناء« من المجموعة 
أعلنت  اللعبة،  اتــحــاد  إلـــى  أرســلــت كتاباً  الــثــالــثــة، 
من خلاله انسحابها من البطولة إذا لم يُحاسِب 
الاتحاد الفاسدين والمتلاعبين، وألغت قرار إعادة 
 أن القرار الأخير »يُساوي 

ً
مرحلة الإياب، معتبرة

بين الأندية المتلاعبة والأندية التي لعبت بشرف«، 
د أن الاتحاد يخضع 

ّ
القرار »يؤك أن  إلــى   

ً
مُشيرة

من  مزيد  على  ويشجعهم  المتلاعبين  لتهديدات 
التلاعب. ورأى النادي أنــه لم يعد يثق بــأن تكون 
إلى  الأنــديــة  يدفع  الــقــرار  وأن  المنافسات شريفة، 
الإفلاس. وجاء في الكتاب، »إن قراركم هو بمثابة 
نحر جماعي للأندية، وندعوكم إلى التراجع عنه 
حرصاً على مصلحة اللعبة ومصلحة الأندية التي 
لا نجد أن أغلبها قــادر على الاســتــمــرار فــي ظل 

هكذا ظروف«.

الأندية ستلجأ 

»فيفا«! إلى الـ

كان  التي  الضعيفة  بالصورة  لبنان 
عليها فــي بطولة آســيــا الأخــيــرة في 
على  ينعكس  إداري  فــشــل  الإمـــــارات. 
المــســتــوى الــفــنــي، وهـــو مــســتــمــر منذ 
ــهـــرت  مــنــتــصــف الـــتـــســـعـــيـــنـــيـــات، وظـ
تــجــلــيــاتــه أخـــيـــراً فـــي قــضــيــة تــاعــب 
جديدة بنتائج دوري الدرجة الثالثة، 
ــــا شــك  ــــروي، وبــ ــكــ ــ ــارع الــ ــ ــشـ ــ ت الـ

ّ
هـــــــز

ارتــداداتــهــا كبيرة في الأيّــام  ستكون 
المقبلة. وبالحديث عن التلاعب لا بد 
من التذكير أن تاريخ الكرة اللبنانية 
مــــلــــيء بــــهــــذه الأحـــــــــداث الــــتــــي تــركــت 
ندوباً على وجه الكرة، وهي المرشحة 
للعودة مجدداً مع القضية الجديدة. 
الحدث هذه المرة في الدرجة الثالثة. 

علي زين الدين

منها  تعاني  كثيرة  وأمــــراض  عــيــوب 
ــيّـــة، وهـــــي الــتــي  كـــــرة الــــقــــدم الـــلـــبـــنـــانـ
جـــعـــلـــتـــهـــا خــــــال الــــســــنــــوات عُـــرضـــة 
لــنــكــســات وخــيــبــات عــلــى المــســتــويــن 
المــحــلــي والآســــيــــوي. دائـــمـــا مـــا تفشل 
ــيـــة، ومــــــن وراءهـــــــا  ــنـــانـ ــبـ ــلـ الأنـــــديـــــة الـ
المـــنـــتـــخـــب، بــــالــــذهــــاب بـــعـــيـــداً فــــي أي 
الأندية هدفها  فيها.  مسابقة تشارك 
الأوّل الفوز بكأس الإتحاد الآسيوي، 
عــلــى اعــتــبــار أن الــحــديــث عـــن دوري 
أبطال آسيا الذي يضم الأندية الأقوى 
في آسيا ليس وارداً بالنسبة للبنان. 
تراكم الفشل أدى إلى ظهور منتخب 

ــال« فــــي دوري  ــعــ ــنـــهـــضـــة عــــن بــ و»الـ
 منها مبلغ 

ً
الدرجة الثالثة، وغرّم كلا

لــيــرة، بعد  ألـــف  سبعة مــايــن و500 
تــحــقــيــقٍ أجـــرتـــه الــلــجــنــة الــتــنــفــيــذيّــة 
حول وجود تلاعب ببعض المباريات. 
ــكــمــل حــتــى أيـــامٍ 

ُ
الــتــحــقــيــق الــــذي اســت

مضت )استمر نحو 3 أسابيع(، كان 
الهدف منه »تبيان ما تبقى من وقائع 

بخصوص التلاعب ببعض المباريات 
الأخـــــــــــــرى والــــــاعــــــبــــــن والإداريـــــــــــــــن 
المـــشـــاركـــن«، حــســب تعميم الاتــحــاد. 
لــجــنــة الــتــحــقــيــق اســتــمــعــت إلــــى عـــددٍ 
من اللاعبين والإداريين، وقررت إلغاء 
ــادة مرحلة  إعـ مــع  السابقة،  قــراراتــهــا 
الإيــــــــاب، فــــي مــجــمــوعــتــن مــــن ثــــاث. 
 على وجود 

ٌ
القرار الأخير وحده دليل

التلاعب.
بعد شطب النتائج، هدد نــادي »أمل 
»السلام زغرتا«  السلام زغرتا« )تابع لـ
الـــــــذي يـــلـــعـــب فــــي الـــــدرجـــــة الأولــــــــى(، 
بالانسحاب مــن كــل الــبــطــولات، وهي 
الــعــمــريّــة أيــضــا، فيما  الــفــئــات  تشمل 
تحدّت إدارة »أنصار حوارة« الاتحاد 
ــة 

ّ
الأدل التحقيق وإظهار  إبــراز نتائج 

 أخـــرى 
ٌ

عــلــى وجـــــود تـــاعـــب. أطـــــــراف

كلفة كل مباراة تصل إلى نحو 

900 ألف ليرة أجرة الملعب وأتعاب 

الحكام ومواصلاتهم وأتعاب 

المراقبين وموظفي الاتحاد

أقيمت التجارب على 

ملاعب قصقص في 

ظروف سيئة )عدنان 

الحاج علي(

شارك عدد كبير من اللاعبين في التجارب )عدنان الحاج علي(

 على الطريقة اللبنانية للتلاعب في الدرجة الثالثة
ّ

حل

إتحاد الكرة 

يلحس قراراته 

في »تعميم أسود«

رئيس لبعثة 

فة!
ّ
غير مؤل

على الغلاف

كما  الهبوط،  على  »تعوّدنا«  عموماً، 
أننا نسمع كل يوم في الكرة وغيرها 
قصص الالتفاف على القانون أيضاً، 
 المـــشـــكـــات »عــلــى 

ّ
أو تــــجــــاوزه، وحـــــل

الــطــريــقــة الــلــبــنــانــيــة«، لإرضـــــاء جهة 
ســيــاســيــة هــنــا أو »مــرجــعــيــة عــلــيــا« 

هناك.
لأيامٍ قليلة، اعتقد الجمهور اللبناني 
أن اتـــحـــاد الـــكـــرة ســيــضــرب بـــيـــدٍ من 
حــــديــــد بــقــضــيــة الـــتـــاعـــب الـــجـــديـــدة 
 
ً
 قــاســيــة

ً
ــة ــالــ ــه رســ ــوجّــ بـــالـــنـــتـــائـــج، ويــ

لــكــل المــتــاعــبــن، كــمــا فــعــل فــي قضية 
الاتحاد  ب 

َ
أعـــوام. شط قبل  المراهنات 

ــبـــنّ مــــن خـــال  ــرق، تـ ــ نـــتـــائـــج ثـــاثـــة فــ
الــتــحــقــيــق أنـــهـــا شـــاركـــت فـــي تغيير 
ــات، وأبــــقــــى  ــ ــاريــ ــ ــبــ ــ ــتــــائــــج بــــعــــض المــ نــ
الـــتـــحـــقـــيـــق مـــفـــتـــوحـــا لــــلــــوصــــول إلـــى 
إداريــن  وإيقاف  إضافيين،  مشاركين 
ولاعبين وتغريمهم. كان من المفترض 
توسِعة التحقيق أن يُكشف عن المزيد 
ـــشـــطـــب نــتــائــج 

ُ
ت ــائـــق، وأن  ــقـ الـــحـ ــن  مــ

ــفــرَد ليس 
ُ
فـــرقٍ أخـــرى، إذ إن الــرقــم الم

منطقياً، فالمباراة تحتاج إلى فريقين، 
والعقوبة من المفترض أن تشمل على 
الأقــل أربــعــة فــرق بــدلًا مــن ثــاثــة، لكن 
هذا ما لم يحصل. بدلًا من ذلك، ألغى 
الاتحاد في تعميمه الأخير )الثلاثاء 
ــه الـــســـابـــقـــة، وقــــرر  ــ ــراراتــ ــ المـــــاضـــــي( قــ
إعــادة مرحلة الإيــاب في المجموعتين 
اللتين شهدتا تلاعباً بالنتائج. هكذا 
تساوى الظالم والمظلوم، وصبّ قرار 
الاتحاد في خدمة المشتبه في كونهم 
مــتــاعــبــن. هــكــذا ســمــح الاتـــحـــاد لأي 
 بمجرّد 

ً
نادٍ بإعادة البطولة مستقبلا

تلاعبه بمباراة واحدة.
اللبناني  الاتــحــاد  أن  التفاصيل،  فــي 
»أمل  أندية:  نتائج  القدم شطب  لكرة 
ــا«، و»أنـــصـــار حــــوارة«،  الــســام زغـــرتـ

عـــنـــقـــون« فـــي المـــركـــز مـــا قــبــل الأخــيــر 
ضمن المجموعة الأولــى، لكنه سيبدأ 
الإياب وهو في الصدارة، بفارق تسع 
نقاط عن »السلام صور« الذي تصدّر 
ــتــــام الـــــــــــدوري، وبـــــفـــــارق ســبــع  مــــع خــ
نقاط عــن »الأمـــل معركة« الــذي تأهل 
الكلام  هــذا  ثانياً.  الٓاخـــر بحلوله  هــو 
يعني أن الــنــادي الــذي كــان سيشارك 
بات  للهبوط،  السداسية  الــــدورة  فــي 
المــرشــح الأوّل لــلــمــشــاركــة فــي الـــدورة 

السداسية للصعود!
التي   للظلم هي 

َ
أكثر الأندية تعرّضا

تــأهــلــت إلــــى الـــــــدورة الـــســـداســـيـــة من 
دون الدخول في »المعمعة«. هؤلاء قد 
تخدمهم  لــم  إذا  التأهل  مــن  يُحرمون 
ف 

ّ
توق بعد   

ً
وخــاصــة المقبلة،  النتائج 

ــهــــر، فــــي حــــن أن  الــــــــــدوري لـــنـــحـــو شــ

يرتكب البشر الأخطاء، هذه طبيعتهم. 
م منها، 

ّ
لا أحد معصوم. ثمّة من يتعل

وثمّة من يعيد ارتكابها. والخطأ، 
خطئ 

ُ
ليس بالضرورة فشل، فالم

يرتكب أمراً لم يقاربه بشكلٍ صحيح، 
لكن الفشل قد يكون نتيجة لعدم 

دراسة، أو إهمال، أو حتى عدم 
المحاولة في الشيء للوصول إلى 

النجاح. هناك نكتة، )والظريف 
أننا نتحدث عن نكتة في موضوع 
جدّي(، تقول إن تلميذاً يدعو الله 
للنجاح في الامتحانات، وهو لم 

يفتح كتاباً، وبعد الامتحان، يأمل 
الحصول على علامة جيّدة. نحن 
اليوم نعيش النكتة. منتخب لبنان 

دون 23 عاماً، وهو الفريق الرديف 
للمنتخب الأول بالمناسبة، الذي خرج 

سيا من الدور الأول منذ 
ٓ
من كأس ا

نحو شهرين، سيخوض تصفيات 
سيوية التي تنطلق في 22 

ٓ
البطولة الا

ذار/ مارس المقبل، برفقة منتخبات: 
ٓ
ا

السعودية )مستضيفة المجموعة(، 
الإمارات والمالديف. قبل أقل من 

شهرٍ على انطلاق المباراة الأولى، 
لم يعلن الجهاز الفني للمنتخب 

بقيادة المدرب المونتنيغري ميليتش 
كورسيتش، وهو مساعد مدرب 

المنتخب الأول ميودراغ رادولوفيتش، 
تشكيلة المنتخب لخوض معسكر 
تدريبي، لأنه ليس هناك معسكر 

ليُستدعى اللاعبون إليه، بل اكتفى 
باستدعاء أكثر من أربعين لاعباً 

من بطولات الدوري بدرجاته الأولى 
والثانية والثالثة، لاختبارهم. بعض 

هؤلاء المستدعين إلى الاختبار، 
يخوضون معظم مباريات فرقهم في 

الدرجة الأولى، وبعضهم منذ أكثر 
من موسمين، لا بل إن عدداً منهم 
يُشارك في مسابقة كأس الاتحاد 
الآسيوي، كـ: حسين منذر، محمد 

قدوح، علي الحاج، خليل بدر )رابع 
هدافي الدوري(، أليكس بطرس، هادي 

مرتضى وغيرهم.
هؤلاء، لم يخوضوا أي مباراة ودية، 
ولن يفعلوا. سابقاً، كان المسؤولون 

عن المنتخب يعدّونه إما بمباريات 
وديّة دولية داخلية، أو بلقاءاتٍ مع 

ية كأضعف الإيمان، لكن 
ّ
الفرق المحل

ى هذا الأمر لا يحصل.
ّ
حت

للمقارنة، والمقارنة تجوز هنا. 
الاتحاد القطري لكرة القدم أوقف 

مشاركة لاعبي المنتخب الأولمبي 
ت، 

ّ
في الدوري الممتاز بشكلٍ مؤق

للتفرغ لاستعدادات التصفيات 
سيوية. لكن هذه قطر، منتخبها 

ٓ
الا

بطل القارة، بعدما عَمِل اتحادها 
على تطوير الفئات العمرية. بالنسبة 

الى منتخبات مجموعة لبنان، 
، فهي تعمل منذ 

ً
كالسعودية مثلا

أشهر على تحضير المنتخب الأولمبي، 
وفي الوقت عينه باقي منتخبات 

الفئات العمرية، بينها منتخب دون 
20 عاماً المشارك في كأس العالم. 

حالها كحال المنتخب الإماراتي الذي 
لعب منذ أيام مباراتين وديّتين مع 

البحرين والكويت، وقبلها مباريات 

أخرى. أما المالديف، فهي كنيبال 
ب 

ّ
وتركمانستان، غالباً سيتغل

المنتخب اللبناني عليها، وهما للعِلم 
المنتخبان الوحيدان اللذان تغلب 

المنتخب اللبناني عليهما في جميع 
التصفيات التي شارك فيها. على أي 
حال، عيّ اتحاد اللعبة رئيساً للبعثة 

التي ستغادر إلى السعودية. على أمل 
تشكيل البعثة، واستدعاء اللاعبين، 

وربما تحضيرهم بمباراةٍ أو اثنتين، 
سيدعو الجمهور اللبناني إلى نجاح 

المشاركة في التصفيات والتأهل لأول 
مرة إلى البطولة، لكن هذه الدعوات 

تشبه دعوات ذلك التلميذ، الذي 
يُجري امتحانه بلا اجتهاد.

تصفيات كأس آسيا

مــجــمــوعــة،  ــل  كــ ــن  مــ فـــريـــقـــن  أول  أي 
لاخـــتـــيـــار اثـــنـــن مــنــهــا لـــلـــتـــأهـــل إلـــى 
قام دورة لآخر 

ُ
ت الثانية. كما  الدرجة 

للهبوط  منها  اثــنــن  فــرق لاختيار   6
الــدرجــة الرابعة(؟ وكيف لا يقدم  إلــى 
الاتحاد جميع التفاصيل أو النتائج 
بالتلاعب،  الأنــديــة  اتــهــام بعض  بعد 
 
ً
وهو ما يؤثر على صورتها، وخاصة

شير 
ُ
تلك التي رأت أن »الحق ظهر«؟ ت

المــعــلــومــات الــــى أن تــحــقــيــق الاتــحــاد 
أفضى إلى وجود تلاعب بعددٍ كبيرٍ 
ــاريـــات وبـــمـــشـــاركـــة أكـــثـــر من  مـــن المـــبـ
ولهذا  سابقاً،  المعاقبة  الثلاثة  الفرق 

السبب جاء قرار إعادة المرحلة.
ــراً  ــ إعـــــــــادة مـــرحـــلـــة الإيـــــــــاب تــــبــــدو أمـ
ــال، مع  ــثـ ســوريــالــيــا. فــعــلــى ســبــيــل المـ
 نـــــادي »الــتــقــدم 

ّ
خـــتـــام الــــــــدوري، حــــل

قبل نحو شهر، أصدر الإتحاد اللبناني لكرة القدم قراراً بتعليق نتائج بعض المباريات في دوري الدرجة الثالثة. السبب وقتها كان الشك بحصول 

م كل منهما بمبلغ مالي. اللجنة التنفيذية في الإتحاد 
ّ

طبت نتائج ناديي »أنصار حوارة« و»أمل السلام زغرتا«، وغر
ُ

تلاعب بنتائج المباريات. ش

اللبناني، التي أجرت التحقيقات حينها، قامت أيضاً بشطب نتائج فريق النهضة عين بعال الذي يلعب في المجموعة الأولى من الدرجة 

مته بمبلغ مالي. منذ تلك الفترة لم تتوقف تحقيقات الإتحاد اللبناني للعبة، فجرى الإستماع لأكثر من لاعب وإداري من أندية 
ّ

عينها، كما غر

الدرجة الثالثة، كما جرى التحقيق في مباريات أخرى كان مشكوكاً فيها. حينها أيضاً تم تعليق الدورة السداسية للصعود من الدرجة 

الثالثة إلى الدرجة الثانية، ودورة الهبوط إلى الدرجة الرابعة حتى انتهاء التحقيق وتحديد الأندية المشاركة في الدورتين. ولكن المفاجأة 

 في المجموعتين الأولى والثالثة 
ً

كانت بأن الإتحاد أصدر أول من أمس قراراً يلغي فيه قراراته السابقة، ويقضي بإعادة مرحلة الإياب كاملة

 في لبنان
ً

ة، والرياضي عامة
ّ

من دوري الدرجة الثالثة، وهو القرار الذي شكل صدمة كبيرة للشارع الكروي خاص

الــفِــرَق الــتــي احتلت مــراكــز فــي وسط 
هي  فلا  مشاركتها،  انتهت  الترتيب، 
تصارع على البقاء عبر خوض دورة 
الصعود،  على  تنافس  ولا  الــهــبــوط، 
 على خوض المباريات 

ً
وباتت مجبرة

ــــؤلاء، إلـــى جــانــب بــاقــي  مـــن جـــديـــد. هـ
زائــدة  مصاريف  سيتحمّلون  الــفــرق، 
ــاراةٍ  ــ ــبـ ــ ــل مـ ــكـ ــان، فـ ــبـ ــسـ ــحـ ــالـ ــن بـ ــكـ ــم تـ ــ لـ
ــيــــرة، أجــــرة  ــــف لــ ـــف نـــحـــو 900 ألـ

ّ
ــل ــكـ ـ

ُ
ت

الحكام ومواصلاتهم  الملعب وأتعاب 
الاتــحــاد،  المراقبين وموظفي  وأتــعــاب 
كما عليهم دفع رواتب للاعبين، وهذه 

ر بالنتائج حتماً.
ّ
أمور تؤث

وبــــعــــيــــداً عـــــن المـــجـــمـــوعـــتـــن الـــلـــتـــن 
ــة الإيــــــــــــــــاب مـــن  ــ ــلــ ــ ــرحــ ــ ــــان مــ ــبـ ــ ــعـ ــ ــلـ ــ ــتـ ــ سـ
ــاك مـــجـــمـــوعـــة ثـــالـــثـــة لــم  ــنــ ــد، هــ ــ ــديـ ــ جـ
تـــتـــورط أنــديــتــهــا بــالــتــاعــب بحسب 
على  بالتالي  وســيــكــون  التحقيقات، 
أندية هذه المجموعة أن تنتظر سبعة 
ــاب( حتى  ــ أســابــيــع )مــــدّة مــرحــلــة الإيـ

ي الصعود والهبوط.
َ
انطلاق دورت

الـــقـــضـــيـــة أثـــــــارت بــلــبــلــة كـــبـــيـــرة فــي 
الوسط الرياضي اللبناني، فتساءل 
ــعـــن لــلــمــلــف  ــابـ ــتـ ــــن المـ عــــــدد كـــبـــيـــر مـ
قـــــد رضـــخ  ــاد  ــ ــحــ ــ كــــــان الاتــ عـــمـــا إذا 
لتهديدات الأندية، ومن يقف خلفها 
مـــن مــرجــعــيــات ســيــاســيــة؟ ســؤالــهــم 
عــمــا إذا هـــرب الاتــحــاد مــن مواجهة 
ــيــــف لا  الــــتــــاعــــب فــــي الـــنـــتـــائـــج؟ وكــ
تجرؤ الأندية في المستقبل، أو حتى 
فـــي المـــبـــاريـــات المــقــبــلــة فـــي الـــدرجـــة 
أفلتت  إذا  الكرّة  إعــادة  على  الثالثة، 
من الحساب؟ على العموم، لا يمكن 
إخـــفـــاء قــضــيــة الــتــاعــب بــالمــبــاريــات 
ــــات. لا تــحــتــاج المـــبـــاراة  ــــدرجـ بــكــل الـ
ــيــــل، والمـــبـــاريـــات  ــى دلــ ــ المـــشـــبـــوهـــة إلـ
المــشــبــوهــة كــثــيــرة، هـــذا المــوســم وفــي 
ــة، فــــي عــهــد  ــيـ ــاضـ ــم كـــثـــيـــرة مـ ــواســ مــ
الاتـــحـــاد الــحــالــي وفـــي الــــذي سبقه، 
لــكــن مــا يــحــتــاج إلــيــه الــجــمــهــور هو 
بــوجــود مــراقــبــة ومحاسبة.  الــحــسّ 
كما كــان »أحــدٌ أســود« قبل 18 عاماً 
ــار »تــعــمــيــمــا  ــع »الـــــكـــــادر«(، صــ ــ )راجــ

أسود«، بحسب وصف البعض.

اجتماع بين الأندية والاتحاد

ردّ الأندية جاء من الجنوب، وتحديداً 
من المجموعة الأولى، إذ اجتمعت ستة 
أنـــديـــة، هـــي: »الـــســـام صــــور«، »الأمـــل 
معركة«، »الرياضي العباسية«، »بنت 
جبيل الرياضي«، »الاخوّة الخرايب« 
ــــي«، مـــــن دون  ــاضــ ــ ــريــ ــ الــ و»حـــــــــــــاروف 
و»النهضة  عنقون«  »التقدم  مشاركة 
اتحاد  إلى  عين بعال«، ورفعت كتاباً 
ــقــت مـــن خـــالـــه المــشــاركــة 

ّ
الــلــعــبــة، عــل

ــتـــي  ــادة )الـ ــ ــعــ ــ ــ
ُ
ــلـــة الإيــــــــاب الم فــــي مـــرحـ

 
ً
الاتــحــاد(، مهددة نص عليها تعميم 

ــدم تـــجـــاوب  ــ ــال عـ ــ بــالــتــصــعــيــد فــــي حـ
الاتـــحـــاد، الــــذي ســيــجــتــمــع الـــيـــوم مع 

الأندية الستة.

الأندية تطالب 

الإتحاد اللبناني 

لكرة القدم 

بالعدالة )هيثم 

الموسوي(

الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699 الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699

قبل 18 عاماً، جرّد الإتحاد اللبناني لكرة القدم نادي التضامن صور من لقب 
الــــدوري، عقب فضيحة التلاعب بنتائج المــبــاريــات ضمن الأســبــوع الأخــيــر من 
»الأحد الأســود«،  عبت فيه المباراة بـ

ُ
ل الــذي  اليوم  البطولة. حينها، سمّى الاتحاد 

البطل  البطل. لكن ليس  إداريـــن ولاعبين ويغيّر هوية  النتائج ويوقف  ليشطب 
ل وزارة الشباب والرياضة 

ّ
فقط من تغيّرت هويته، بل الاتحاد أيضاً، بعد تدخ

والسياسيين ووصــول القضية إلــى الاتــحــاد الــدولــي لكرة القدم »فيفا«. إقــالات 
واستقالات وتعيين لجنة مؤقتة عقب قرارٍ تاريخي، أفضت في نهاية الأمر إلى 
انتخاب اتحادٍ جديد. قصّة عام 2001 ليست الأولى، لكنها الأشهر. الأمين العام 
الأسبق رهيف علامة كان قد تحدّث في العام نفسه عن عمليات تلاعب حصلت 
قبل ذلك التاريخ، وتحديداً في عام 1993، وبعدها في عام 1995، أوقف على أثرها 
لاعبون وإداريّون، ووصلت عقوبة بعضهم إلى التوقيف مدى الحياة. بعد حادثة 
التضامن صور وتجريده من لقبه، عادت عجلة الكرة اللبنانية إلى الدوران بشكل 
تح ملف التلاعب مجدداً، إنما في دوري الدرجة 

ُ
طبيعي، ولكن بعد عشرة أعوام، ف

الثانية. عندها قرر الاتحاد إعادة مرحلة الإياب وإسقاط ثلاثة أندية معترضة 
إلى الدرجة الرابعة.

تاريخ من التلاعب



رأيرأي 1011

عبد الله السناوي *

الـــســـودان عـــام )1956( صدمة  كـــان اســتــقــال 
كــبــيــرة اهــتــزت لــهــا الــحــيــاة المــصــريــة. اســتــقــرّ 
لـــعـــقـــود طـــويـــلـــة فــــي الـــخـــطـــاب الــــعــــام مــفــهــوم 
"الــســيــادة المــصــريــة عــلــى الـــســـودان"، مــن دون 
الــتــفــات إلـــى أن الــعــالــم قـــد تــغــيّــر، والـــســـودان 
ــه مــفــهــوم آخـــر هـــو "وحـــدة 

ّ
 مــحــل

ّ
تــغــيّــر، وحــــل

وادي النيل تحت التاج المصري" ترتيبًا على 
الوفدي  الزعيم  عها 

ّ
وق التي   )1936( معاهدة 

ــنـــحـــاس مــــع ســـلـــطـــات الاحـــتـــال  مــصــطــفــى الـ
البريطاني. كان السؤال الرئيسي: ما الطريقة 
التي تتحقق بها وحدة وادي النيل، من خلال 
وهو  الثنائي،  الحكم  ي 

َ
دولت بين  المفاوضات 

ـــال حق  ــريـــون، أم مـــن خـ ــه المـــصـ ــا تــمــســك بـ مـ
تقرير مصير السودانيين، وهو ما تمسك به 

البريطانيون؟
وفــــق عــمــيــد المـــؤرخـــن المــعــاصــريــن الــدكــتــور 
ـــمـــت عـــام 

ّ
ــإن مـــصـــر ســـل ــ يــــونــــان لــبــيــب رزق، فـ

)١٩٥٠( بحق تقرير المصير، حين كان الدكتور 
الدين وزيــرًا لخارجية حكومة  محمد صلاح 
ــهـــود لــه  "الــــــوفــــــد" الأخــــــيــــــرة، وهــــــو رجــــــل مـــشـ
بوطنيته وكفاءته. الأسباب التي أفضت إلى 
اســتــقــال الـــســـودان تــتــعــدد وتــتــداخــل، أهمها 
انتخابات  اكتسحوا  الــذيــن  "الاتــحــاديــن"  أن 
الــوحــدة  ضــد  صــوّتــوا  التأسيسية  الجمعية 
في اللحظة الأخيرة، على عكس كل التوقعات 
ــانــــات، وحـــســـمـــوا الأمـــــر فـــي الــجــمــعــيــة  والــــرهــ
التأسيسية من دون انتظار موعد الاستفتاء 
الشعبي، حسبما نصّت اتفاقية تقرير مصير 
ــعــهــا الــلــواء محمد نجيب 

ّ
الـــســـودان، الــتــي وق

مـــع الــســفــيــر الــبــريــطــانــي فـــي الــقــاهــرة السير 
تــقــرّر  الاتــفــاقــيــة  بــمــوجــب  رالـــف ستيفنسون. 
فور  والبريطانية  المصرية  الــقــوات  انسحاب 
صـــدور قـــرار مــن الــبــرلمــان الــســودانــي برغبته 
فــي الـــشـــروع بــاتــخــاذ تــدابــيــر تــقــريــر المصير. 
الــســودانــيــة  الــتــأســيــســيــة  أمــــام الجمعية  كـــان 
الاختيار بين الارتباط بمصر على أي صورة، 
أو الاســتــقــال الــتــام. وكـــان الـــدور البريطاني 
حـــاضـــرًا ومـــؤثـــرًا فـــي الــتــحــريــض عــلــى فصم 

الشقيقين.  البلدين  بــن  أي عــاقــات وحــدويــة 
وقد كان لأبّهة السلطة تأثيرها على من آلت 
إليهم قيادة المرحلة الانتقالية، على ما يؤكد 
المصريين  الصحافيين  أكثر  الشريف  يوسف 
اقـــتـــرابًـــا مـــن "الــــســــودان وأهـــلـــه"، وفـــق عــنــوان 
 الأحـــزاب وتحريض 

ّ
أهــم كتبه. كما كــان لحل

 لحكم 
ً
الــشــيــوعــيــن الــذيــن لــم يــبــدوا حــمــاســة

بعد  المسلمين"  و"الإخــــوان  الأحـــرار"  "الضباط 
اغتيال  محاولة  عقب  جــرت  التي  المحاكمات 
 عن 

ً
جــمــال عــبــد الــنــاصــر عـــام )1954(، فــضــا

أخطاء جسيمة في إدارة الملف ارتكبها صلاح 
أدوار في  الــثــورة،  قيادة  سالم عضو مجلس 
الوصول إلى تلك النقطة غير المتوقعة. هناك 
اللواء نجيب، ووالدته  من يركّز على أن عزل 
مــن أصـــول ســودانــيــة، هــو الــســبــب الــجــوهــري 
فإنه  نفسه،  هــو  شــهــادتــه،  للاستقلال. حسب 
ــارة الـــخـــرطـــوم فـــي الأول من  ــ فـــوجـــئ عــنــد زيــ
مارس )1954( للمشاركة في افتتاح الجمعية 
"لا مصري ولا  بهتاف يستقبله:  التأسيسية 
عــزل نجيب  للسوداني".  الــســودان  بريطاني.. 
لم  لكنه  السوداني،  القرار  اتجاهات  ــر على 

ّ
أث

يكن العنصر الأســاســي فــيــه. وقــد يــدخــل في 
يشتكي  التي  التعالي  لغة  الاستقلال  أسباب 

منها السودانيون حتى اليوم.
ــة المــعــرفــيــة بــالــســودان  ــيـ هــنــاك مـــا يــشــبــه الأمّـ
مستعصية وممتدة بلا سبب مفهوم أو مقنع 
حــتــى تــكــاد حــقــائــقــه الأســاســيــة غــائــبــة، قــواه 
والثقافية،  الاجتماعية  وخرائطه  السياسية 
المجهضة  وتطلعاته  وانقلاباته  انتفاضاته 
مرة بعد أخرى للتحول إلى دولة ديموقراطية 
إلى  أفضت  أخطاء سياسية  أي  رغــم  حديثة. 
الاستفتاء على  فــي  الاســتــقــال  تغليب خــيــار 
ــودان، إلا أن الاســتــفــتــاء  ــ ــسـ ــ الـ تــقــريــر مــصــيــر 
نفسه حق أصيل لا يمكن المنازعة فيه وتقبل 
يــصــحّ التشكيك  قــيــمــة ســيــاســيــة لا  نــتــائــجــه 

فيها.
ــيــــن  ــيــــاســ دأبــــــــــــت أعــــــــــــــداد كـــــبـــــيـــــرة مـــــــن الــــســ
والصحافيين المصريين على وصف الاستقلال 
بــــ"الانـــفـــصـــال" مـــن دون تــدقــيــق فـــي حــمــولات 
الأوصــاف وتبعاتها، إذ قد ينظر إلى وصف 

السودانيين  على  إنــكــارًا  باعتباره  الانفصال 
ــــوأ من  أن يـــقـــرروا مــصــيــرهــم بــأنــفــســهــم. الأسـ
ذلك كله ــــ كما يلاحظ مؤرخ مدقق كالمستشار 
طــــارق الــبــشــري ــــــــــ "لـــم تــكــن لــلــحــركــة الوطنية 
المــصــريــة مــنــذ مــطــلــع الـــقـــرن الــعــشــريــن حــركــة 
والسودان،  مصر  توحيد  تستهدف  وحدوية 
لم يحاول حزب واحد أن يتكون على أساس 
جــامــع مــن مــصــريــن وســودانــيــن، ولا حــاول 
السودانيين، كما ينشط  أن ينشط بين  جــادًا 
أهل  يبني تشكيله من  أن  المصريين، ولا  بين 
لــم يدخله  الــوفــد نفسه  البلدين مــعًــا"، "حـــزب 
ســـودانـــي ولا نــشــط فـــي الــــســــودان مــنــذ نشأ 
أطلق  الــســودان،  انــتــهــى". بعد استقلال  حتى 
عبد الناصر جملة شاعت: "السودان المستقل 
قــــوة وســـنـــد لمـــصـــر، وهــــو خــيــر مـــن الـــســـودان 
الــضــعــيــف، الــــذي يــخــتــلــف أهــلــه حــــول وحـــدة 
عن  تعبيرًا  الجملة  تلك  كــانــت  الــنــيــل".  وادي 
ا في نزعات هيمنة. 

ً
حقائق وصلات لا تحليق

في توقيت متزامن بين عامَي )1953( و)1954( 
إلــى مساجلات  الــجــاء« داعية  بــدت »اتفاقية 
ــم تــكــن الاتـــفـــاقـــيـــة مــثــالــيــة،  مــصــريــة أخــــــرى. لـ
وشـــابـــتـــهـــا مـــثـــالـــب جــــوهــــريــــة. وفـــــق نــصــهــا: 
"تجلو حكومة المملكة المتحدة جلاءً تامًا عن 
الأراضـــي المــصــريــة"... غير أنها اشترطت "في 
حالة وقــوع هجوم مسلح على أي بلد يكون 
ــا فــي مــعــاهــدة 

ً
عــنــد تــوقــيــع هـــذا الاتـــفـــاق طــرف

الدفاع المشترك بين دول الجامعة العربية أو 
على تركيا، أن تقدّم مصر من التسهيلات ما 
السويس  قد يكون لازمًــا لتهيئة قاعدة قناة 
للحرب وإدارتها إدارة فعالة". بملاحظة ثاقبة 
"لـــم يكن  ــــ  الــبــشــري  ــارق  للمستشار طـ أخـــرى 
الــفــارق بــن اتــفــاقــيــة الــجــاء ومــعــاهــدة 1936 
في النصوص بقدر ما كــان في الأرض، التي 
التي  تحركت عليها النصوص، وفــي الأيــدي 
الاجتماعية  الأوضــــاع  تغيير  وفــي  تحركها، 
وإلغاء  الملك  التحديد طرد  والسياسية، على 

النظام الملكي وتحديد الملكية الزراعية".
جــلــي آخر 

ُ
أ فــي 18 حــزيــران / يونيو )1956( 

جندي بريطاني عن مصر، غير أن الاستقلال 
التي  بــالــدمــاء  إلا  عليه  تحصل  لــم  الحقيقي 
الشركة  بذلت في حــرب السويس بعد تأميم 
الــعــالمــيــة لــقــنــاة الـــســـويـــس "شـــركـــة مــســاهــمــة 
ــمــــوز/ يـــولـــيـــو مــــن الـــعـــام  مـــصـــريـــة" فــــي 26 تــ
نفسه بعد أسابيع معدودة من الجلاء. بقوة 
نتائج حرب السويس، تعالت نداءات الوحدة 
ا مفتوحًا للآمال 

ً
العربية، وكان السودان ميدان

الجديدة ومشدودًا بكتله الجماهيرية الغالبة 
الفادحة  العسكرية  الهزيمة  إثر  القاهرة.  إلى 
عــام )1967(، خــرج مئات الألـــوف إلــى شــوارع 
الـــخـــرطـــوم يــســتــقــبــلــون "الـــقـــائـــد المــــهــــزوم" في 
مشهد تاريخي استثنائي، رسائله لا تخفى 
عن عمق ما يجمع المصريين والسودانيين في 
أوقات المحن. القصة كلها تحتاج إلى مراجعة 

عند الجذور.
الــســودان، مــرّت مياه كثيرة  ما بعد استقلال 
تحت الجسور، ارتبكت الخطى بين انقلابات 
عسكرية لم تتوفر لها شرعية شعبية تستند 
بالسودان  تتقدم  لم  إليها، وحكومات مدنية 
إلـــى بــنــى حــديــثــة تــؤســس لـــدولـــة مــؤســســات 
المطالب  لكن  انــتــفــاضــات،  أجهضت  وقــانــون. 
نــفــســهــا لـــم تــخــمــد وأعــلــنــت عـــن نــفــســهــا مــرة 
التضامن مع  فــي  المشكلة ليست  أخـــرى.  بعد 
الــســودان وأهــلــه، فــهــذه بديهية، بــقــدر التنبّه 
الأزمــات  تصطنع  التي  المعرفية  الأمية  لشبه 

ا وتصادم الشعوب غالبًا.
ً
أحيان
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هالة اليوسفي * 

نة »آفاق عربية« في »لو موند 
ّ

من مدو

ديبلوماتيك« الفرنسية 

بـــعـــد ثــمــانــيــة أعــــــوام مـــن انــــــدلاع الـــثـــورات 
الرئيسيّان:  العربيّة، لم يجد بعد المطلبان 
»الــشــعــب يــريــد إســـقـــاط الــنــظــام« و»شــغــل، 
ــيّـــة«، الـــلـــذان رُفـــعـــا من  ــنـ حـــريّـــة، كـــرامـــة وطـ
ــق مـــــــــروراً بـــالـــبـــحـــريـــن،  ــشــ ــونــــس إلــــــى دمــ تــ
ــة  ــ ــاديّ ــتــــصــ ــة، الاقــ ــ ــيّ ــاســ ــيــ تـــرجـــمـــتـــهـــمـــا الــــســ
ــات كــثــيــرة  ـــروحــ ــــدّمــــت أطـ

ُ
والاجـــتـــمـــاعـــيّـــة. ق

داخليّة وإقليميّة لتفسير هذه الصعوبات، 
استهدفا  اللذين  الشعارين،  هذين   

ّ
أن غير 

ــــي نـــفـــس الـــوقـــت  ــعــــا مـــنـــهـــا فـ الـــــدولـــــة وجــ
ــــول، بــوصــفــهــا  ــلـ ــ ــاد حـ ــ ــجـ ــ ــن إيـ ــ ــة عـ مــــســــؤولــ
دان 

ّ
 وضامناً للسيادة الوطنيّة، يعق

ً
لا

ّ
مشغ

أكـــثـــر تــوصــيــف الــديــنــامــيــات الاجــتــمــاعــيــة 
هذه   .)1( الواقع  في  الموجودة  والسياسية 
حصرها  أو  نفيها  يــصــعــب  الــتــي  المــفــارقــة 
ة  ــراء ــ ــ ــة: قـ ــيّـ ــطـ ــيـ ــبـــسـ ــات تـ ــ ــ ــروحـ ــ ــ أنــــتــــجــــت أطـ
التحرّر  رهانات  في  الثوريّ  المسار  تختزِل 
ة  قــراء مقابل  فــي  والاقــتــصــادي،  السياسي 
إدارة  فـــي  ــة  الــــدولــ عــلــى دور  تـــركّـــز  أخـــــرى 

المشاكل الاقتصاديّة والسياسيّة. 
ــذه الأطــــــروحــــــات أمــــام  ــ ــكــــن، لا تـــصـــمـــد هــ لــ
الـــوقـــائـــع وتـــطـــرح ســـؤالـــن أســـاســـيّـــن: مــا 
دلالة عودة »السيادة الوطنية« في الأجندة 
الــســيــاســيّــة لـــلـــدول الـــعـــربـــيّـــة؟ فـــي مــنــطــقــة 
تــشــهــد حــروبــا وإصـــاحـــات نــيــولــيــبــرالــيّــة، 
هل ما زالت الدولة )وأيّ صنف من الدول( 
الواقع  لفهم  ملائم  تحليل  مــوضــوع  ل 

ّ
تمث

ــة: هـــــل تـــمـــتـــلـــك الــــدولــــة  ــ ــاصــ ــ الــــــراهــــــن؟ وخــ
حتى  ورمــزيّــة  اقتصاديّة  سياسيّة،  مــوارد 
به  تــنــادي  الـــذي  الــتــحــرر  لمطلب  تستجيب 

شعوب المنطقة؟      
ــثـــورات الــعــربــيّــة عـــام 2011  وإن أظــهــرت الـ
نفس  مــن  تعاني  الوطنيّة  الاقــتــصــادات   

ّ
أن

ــل الـــهـــيـــكـــلـــيـــة مـــثـــل الـــتـــركـــيـــز عــلــى  ــاكــ المــــشــ
ــدد قــلــيــل مــــن الـــقـــطـــاعـــات، نـــســـب بــطــالــة  ــ عـ
مـــن بـــن الأعـــلـــى فـــي الـــعـــالـــم، إدارة ريــعــيّــة 
ــم مـــن قبل 

ّ
لـــلـــمـــوارد وفـــســـاد مـــوجّـــه ومــنــظ

السلطة،  فــي  الــعــشــائــريّــة  الأولــيــغــارشــيــات 
طت الضوء على ظاهرة كثيراً ما 

ّ
ها سل

ّ
فإن

ل في تلاقي المنطق 
ّ
ل من أهميتها تتمث

َّ
يُقل

ــة الــســلــطــويّــة  ــارسـ ــمـ الــنــيــولــيــبــرالــي مـــع المـ
و»الــزبــونــيّــة« للحكم، كــقــاســم مــشــتــرك بين 
مــجــمــوع الــــدول مــا بــعــد الاســتــعــمــاريــة في 
ــد فـــي فــهــم الــتــحــديــات  ــزيـ المــنــطــقــة )2(. ولمـ
المـــطـــروحـــة عــلــى الأنــظــمــة الــعــربــيــة، يمكن 
الــعــودة  ناحية،  مــن  مـــزدوج.  منظور  ي 

ّ
تبن

لفهم  المنطقة  فــي  الـــدول  تــاريــخ تشكّل  إلــى 
والشعوب؛  الحكام  بين  المتوترة  العلاقات 
ــن  أبـــعـــاد  ــ ــن نـــاحـــيـــة ثـــانـــيـــة، الـــكـــشـــف عـ ــ ومـ
ــيــــات مــــشــــروع الإضــــعــــاف المــمــنــهــج  ــداعــ وتــ
للدول العربية عبر الحروب و/أو مختلف 
طرف  من  المفروضة  الهيكليّة  الإصــاحــات 

الجهات الدوليّة المانحة. 

ة؟ 
ّ

ما هي الدولة العربي

ــة،  ــيــ ــــول أوروبــ ــة هــــي مـــفـــهـــوم ذو أصــ ــدولــ الــ
والتاسع  السادس عشر  القرنين  وضع بين 
عـــشـــر، ورافــــــق تـــطـــوّر الـــرأســـمـــالـــيّـــة وبــــروز 
البورجوازيّة. يعني المفهوم من وجهة نظر 
تنظيميّة تأسيس بيروقراطيّة إداريّة تتركّز 
لــديــهــا الــســلــطــة وتــحــتــكــر الــعــنــف الــجــســدي 
والـــرمـــزي الــشــرعــي، تـــمـــارس ســيــطــرة على 
المــــوارد ورقــابــة اجــتــمــاعــيّــة عــبــر مؤسسات 
مــثــل الــجــيــش، الــشــرطــة، الــبــيــروقــراطــيّــة أو 

المدرسة. 
وإن كــــان الــبــنــاء المــؤســســاتــي لــهــذه الــــدول 
الوطنية شديدة الاندماج قد تمّ في أوروبا 
المخيالات  مع  متجانسة  داخليّة  بسيرورة 
بين  الــعــاقــة  ن 

ّ
تقن الــتــي  المحلية  الجماعيّة 

 ذلــــك لا 
ّ
 بــلــد، فــــإن

ّ
الـــفـــرد والــجــمــاعــة فـــي كــــل

ــالـــضـــرورة عــلــى الــــــدول الــعــربــيّــة  يــنــطــبــق بـ
ــن تــقــســيــم اســـتـــعـــمـــاري. إذ إن  المــنــبــثــقــة عــ
التي  العربيّة  البلدان  في  الوطنيّة  الحدود 
ــرضــت عــبــر اتــفــاقــيــة »ســايــكــس بــيــكــو« في 

ُ
ف

16 أيــار/مــايــو 1916 وخــاصّــة عبر معاهدة 
»سيفر« عام 1920، لا تتطابق مع تطلعات 
الشعوب التحرريّة قدر تطابقها مع تقسيم 
أنتج  المنطقة.  فــي  الطاقيّة  والمـــوارد  النفوذ 
ذلــــك مـــســـارات دولـــنـــة مــتــنــافــرة ومــلــتــبــســة: 
الجزائر؛  مصر،  تونس،  مثل  مندمجة  دول 
لتأسيس  ع 

ّ
تتطل لكنها  دول  جماعات دون 

جبهة  وصــحــراويــو  )الفلسطينيّون  دولــهــا 
دول  لها  جماعات  حتى  أو  البوليساريو(؛ 
مفكّكة مثل لبنان بعد بداية الحرب الأهلية 

في 1975. 
يمكننا أيضاً الحديث عن حالة ليبيا التي 
ــذافـــي، حين  ــقـ أطـــلـــق فــيــهــا الــعــقــيــد مــعــمــر الـ

وجوده في السّلطة، ثورة ثقافيّة إسلاميّة، 
بتاريخ 16 نيسان/أبريل 1973، وأعــاد عام 
عـــبـــر إخـــضـــاع  تــنــظــيــم مــؤســســاتــهــا   1977
ــخــذت 

ُّ
الـــثـــورة الــشــعــبــيّــة لــنــظــام ســلــطــويّ ات

ضمنه الـــقـــرارات الــســيــاســيّــة، الاقــتــصــاديّــة، 
الــعــســكــريّــة والـــدبـــلـــومـــاســـيّـــة بــشــكــل فــوقــي 
ــلــة 

ّ
ــيّـــة المــمــث وخــــــــارج المــــؤســــســــات الـــســـيـــاسـ

آخــر، وهو  »الشعب«. يوجد كذلك نموذج  لـ
اليمن الشمالي.

ولقد ورثــت دول ما بعد الاستقلال بنيتين 
البنية الرأسماليّة  اقتصاديّتين متراكبتين: 
ــادت فــــي الـــقـــطـــاع الـــصـــنـــاعـــي بــعــد  ــ الـــتـــي ســ
تــأســيــســه مــن طـــرف المـــشـــروع الاســتــعــمــاري 
وورثته نخب السلطة الجديدة، تحيط بها 
السائدة  الإنــتــاج  عــاقــات  على  قائمة  بنية 
مها الانتماء 

ّ
الزراعة، ينظ تقليديّاً في عالم 

ــور خــــــــارج الاقــــتــــصــــاد  ــطــ ــتــ الــــجــــمــــاعــــيّ، وتــ
ــا نــمــط  ــذه الـــــــدول أيـــضـ ــ ــت هـ ــ الـــرســـمـــي. ورثــ
ـــــ الــبــيــروقــراطــي لـــإدارة  الــحــكــم الــعــســكــري 
النخب  عليه  حافظت  الـــذي  الاســتــعــمــاريّــة، 
ى ترسّخ هيمنتها 

ّ
المحليّة عبر المحاكاة حت

على المناطق الثريّة وتسيطر على الهويات 
في  )الــبــربــر  الــبــديــلــة  الإثــنــيّــة  و/أو  القبليّة 
المغرب، الأكراد في سوريا والعراق، الشيعة 
ــل تــحــدي  فـــي الــبــحــريــن، إلـــــخ( الـــتـــي تـــواصـ
الـــدولـــة وتـــســـاءل شــرعــيّــتــهــا بــاســتــمــرار في 

دة.   غياب سرديّة تاريخيّة موحِّ
ــدول »المــتــوحّــشــة«  ــ هـــذا هـــو تـــاريـــخ بــــروز الـ
ـــ وفـــــق عــــبــــارة الـــكـــاتـــب الـــســـيـــاســـي نــزيــه  ـــ ـــ ـــ ـ
الأجهزة  بأهميّة  تتميز  التي  ـــــ   )3( أيــوبــي 
الأمـــنـــيّـــة، الـــحـــفـــاظ عــلــى روابــــــط قـــويّـــة بين 
والسلطة،  الاقــتــصــاديّــة  والعشائر  الجيش 
وبــقــطــيــعــة نــســبــيّــة عــن الــقــوى الاجــتــمــاعــيــة 
الــدول  تــزال هــذه  المحليّة. ولا  والاقتصادية 
تــعــانــي مــن تــشــوّهــات بنيوية مــوروثــة عن 
تــاريــخ نشأتها، إضــافــة إلــى غــيــاب ســرديّــة 
التاريخيّة  الشرعيّة  لها  تضمن  تأسيسيّة 
ــع، والــــوحــــيــــدة  ــمـ ــتـ الـــــازمـــــة لاخـــــتـــــراق المـــجـ
سياسة  بــن  مفصلية  علاقة  ببناء  الكفيلة 
الــضــرائــب، المــشــاركــة فــي الـــقـــرار الــســيــاســيّ 
ف 

ّ
والموظ المنتظم  الالتجاء  ولعل  والدولنة. 

للأيديولوجيّات على غرار القوميّة العربية 
أو الإســامــويّــة السياسية لأهــم دلــيــل على 

هذه المصاعب.

مفاتيح  ة« 
ّ

وريعي شة 
ّ

»متوح دول 

ة
ّ

إصلاحات ليبرالي

للبقاء في السلطة، حافظت النخب المحليّة 
عــلــى ســيــاســات اقــتــصــاديّــة مــؤســســة على 
ــيّ، لا تـــعـــنـــي حـــصـــريّـــا الـــــدول  ــ ــعـ ــ مـــنـــطـــق ريـ
ــلــت 

ّ
الــبــتــرولــيّــة. أغـــلـــب الـــــدول الــعــربــيــة فــض

ســـيـــاســـة تــنــمــيــة الاســـتـــهـــاك عـــلـــى حــســاب 
سياسات تنمويّة بديلة وضرورية لتنويع 
فاعلين  بخلق  تهديداً  تشكل  قد  الاقتصاد، 
مــنــافــســن جـــدد لــنــخــبــة الــسّــلــطــة. وهــــذا ما 
ــة الــتــنــوع الــــذي يــمــيّــز الاقــتــصــاد 

ّ
يــفــسّــر قــل

أربعة مجالات  أو  المتركّز في ثلاثة  العربي 
بقطاعات  أو  الأولـــيّـــة  بــالــقــطــاعــات  مرتبطة 
صـــنـــاعـــيّـــة ذات قــيــمــة مـــضـــافـــة مــنــخــفــضــة، 
وكذلك تفاقم ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي. 
 الجزائر، التي تستمر 

ّ
كمثال على ذلك، فإن

إيـــراداتـــهـــا الــخــارجــيّــة فــي الاعــتــمــاد بصفة 
رئــيــســيّــة عــلــى المـــحـــروقـــات، عــرفــت تــراجــعــا 
التي  الــزراعــة  ناهيك عن  الصناعيّ  للقطاع 
تعاني من سياسات تكون أحياناً متناقضة 

ولا تستغل كل إمكانياتها. 
ــــال عــقــدي  ــه خــ ــ ــى أنــ ــ  وتــــجــــدر الإشــــــــــارة إلــ
ضغط  وتحت  والستينيّات،  الخمسينيّات 
نخبة سياسية اشتراكية أو قومية عربية، 
ت أغلب دول ما بعد الاستقلال سياسات 

ّ
تبن

البشرية من  المــوارد  طوعية للاستثمار في 
خلال تنمية الخدمات العامة: صار القطاع 
ل الأول، ما سمح لنخب السلطة 

ّ
العام المشغ

الاجتماعي«  »السلم  من  نــوع  على  الحفاظ 
برَلة خلال 

َّ
لل المــوجــات الأولــى  الشعوب.  مع 

ــتــــدت فــــي نــهــايــة  الـــســـبـــعـــيـــنـــيّـــات، الـــتـــي اشــ
الــثــمــانــيــنــيــات والــتــســعــيــنــيــات مـــع بــرامــج 
ــــاح الــهــيــكــلــي الــتــي قـــادهـــا »صــنــدوق  الإصـ
النقد الــدولــي« و»الــبــنــك الــدولــي«، أضعفت 

ة 
ّ

سيادة يوتوبي

للدول العربية؟ 

وأفـــرزت  العربية  الاقــتــصــادات  كبير  بشكل 
الــعــديــد مـــن الــحــركــات الاجــتــمــاعــيــة )مــصــر 
في  تونس   ،1977 الثاني/يناير  كانون  في 
الثاني  وكانون   1972 الثاني/يناير  كانون 
الــســلــطــويــة  الأنـــظـــمـــة  تـــحـــدّت  الـــتـــي   )1984

القائمة. 
عت جميع دول المنطقة 

ّ
من ناحية أخرى، وق

على نحو ثنائي، ودون تعاون مع بعضها، 
اتـــفـــاقـــيـــات اقـــتـــصـــاديـــة لـــلـــتـــبـــادل الــــحــــرّ مــع 
الاتحاد الأوروبي لا تخدم مصالح شعوبها. 
ــان الـــحـــافـــز الأســــاســــي لــلــنــخــب الــعــربــيّــة  ــ كـ
سياسية  شرعية  عــن  البحث  هــو  الحاكمة 
 .)4( اقتصادياً  الخسارة  رغــم خطر  دولــيــة، 
التفاوتات  تعمّقت  متوقعة:  النتائج  كانت 
ــة، ارتـــفـــعـــت نــســبــة  ــهـــويـ الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والـــجـ
ــات الــعــمــومــيــة  ــدهــــورت الـــخـــدمـ الـــبـــطـــالـــة، تــ
ص التوظيف في القطاع العام، ما أدى 

ّ
وتقل

إلى تآكل ميثاق الأمن الاجتماعي الضمني 
بالشعوب  السلطويّة  الأنظمة  يــربــط  الـــذي 
من  نسبياً  المحميّة  ولــكــن  سياسياً  المــقــيّــدة 

الناحية الاقتصادية )5(. 
»السيادة الوطنية« في اختبار »الانتخابات 

الحرّة، الأسواق الحرّة والهويات الحرّة«
تتسبّب  لم  النظام«،  »إسقاط  بـ بمطالبتها 
ــثــــورات الــعــربــيــة فــقــط فـــي انــهــيــار الــعــقــد  الــ
الاجــتــمــاعــي الــقــائــم بــن الــنــخــب، بــل فــجّــرت 
كـــذلـــك المـــيـــثـــاق الاســـتـــعـــمـــاري الـــجـــديـــد بين 
ــيّــــن.  ــهـــا الــــغــــربــ ــائـ ــفـ ــلـ الــــــــــدول الــــعــــربــــيــــة وحـ
تجسّدت المطالبة بدولة من طرف الحركات 
الاجـــتـــمـــاعـــيّـــة فــــي أشــــكــــال اخــتــلــفــت حــســب 
لبنان،  المطالبة بدولة علمانيّة في  البلدان: 
المطالبة بتوحيد حركة التحرّر الوطنيّ في 
القطاع  فــي  بــوظــائــف  المــطــالــبــة  أو  فلسطين 
الــعــام بــتــونــس. لــذلــك، رفـــع »الاتـــحـــاد الــعــام 
الــتــونــســي لــلــشــغــل«، خـــال الإضـــــراب الــعــام 
كانون   17 بــتــاريــخ  العموميّة  الوظيفة  فــي 
»الـــســـيـــادة  شــــعــــار   ،2019 ــر  ــايـ ــنـ ــانـــي/يـ ــثـ الـ
الــرواتــب«، تعبيراً  الزيادة في  الوطنيّة قبل 
المفروضة  بــالإصــاحــات  عــن تنديد جـــذري 
ــي«. ورغـــم  ــدولــ مـــن قــبــل »صـــنـــدوق الــنــقــد الــ
الاخــتــافــات الــشــكــلــيــة فــي الــوضــعــيــات بين 
ــالــــة واحـــــدة   الــــرســ

ّ
ــإن ــ ــ ــة، فـ ــيـ ــربـ ــعـ ــلــــدان الـ ــبــ الــ

السياسية  التبعيّة  الــخــروج من  وواضــحــة: 
والاقتصادية الأجنبية التي تحافظ عليها 

النخب المحلية الحاكمة.
 

ّ
ـــعـــات هــــي نــفــســهــا تــقــريــبــا فــــي كـــل

ّ
والـــتـــطـــل

تشوهاتها  من  صة 
ّ
متخل دولــة  بناء  مكان: 

الإرث  ــع  ــ مــ بـــقـــطـــعـــهـــا  ـ  ــون  ــ ــكـ ــ تـ الــــبــــنــــيــــويــــة 
ــادة  ــــادرة عــلــى إعـ الــســلــطــوي والــزبــائــنــي ـ قـ
ــان مــطــلــب الــتــحــرّر  ــمـ ــروات وضـ ــثــ ــع الــ تـــوزيـ
الــســيــاســي والاقــتــصــادي لــشــعــوب المنطقة. 
 الطريق الوحيد الذي تقترحه 

ّ
ومع ذلك، فإن

المانحة لا يتغير وهو  الــدولــيــة  المــؤســســات 
مزاوجة »تعزيز الديمقراطيّة« مع وصفات 
اقـــتـــصـــاديـــة نــيــولــيــبــرالــيّــة. وهـــــذه الــحــلــول 
ها تتوافق مع السردية 

ّ
ليست جديدة، إذ إن

اها الرئيس الأميركي جورج بوش 
ّ
التي تبن

أيلول/سبتمبر  الابــن خــال خطابه في 11 
 11 ذكـــرى هجمات  إحــيــاء  )بمناسبة   2002
الـــحـــرب  وتـــشـــريـــع   2001 أيــلــول/ســبــتــمــبــر 
ضــدّ الــعــراق(: »نحن نبحث عن ســام عادل 
الــذي يــعــوّض وفقه القمع، الاســتــيــاء، الفقر 
بأمل الديمقراطيّة، السوق الحرّة والتجارة 
ــرّة«. تــســتــهــدف هـــذه الــســرديــة أســاســا  الــــحــ
»الديمقراطيّة«  لـ الظاهريّ  الدعم  استغلال 
اللبرلة الاقــتــصــاديّــة. وهــو دعــم لا  لتعميق 
الغرب  يستثني، كما هــو واضـــح، مــســانــدة 

لأنظمة سلطويّة، خاصة في مصر.  

رهان اللامركزية 

في قلب هذا الهجوم النيوليبرالي الجديد، 
يـــأخـــذ دعــــم مـــشـــروع الــــا مــركــزيــة والــحــكــم 
ــالًا عـــنـــيـــفـــة تـــخـــتـــلـــف حــســب  ــ ــكــ ــ المـــحـــلـــي أشــ
الحرب  عبر  بجذرّيّة  يُفرض  حيث  البلدان، 
، وقع 

ً
فــي الــعــراق وســوريــا. فــي الــعــراق مــثــا

ــادة تــرتــيــب لــلــفــضــاء الــســيــاســي  ــ تــطــبــيــق إعـ
 مبدأ المحاصصة 

ّ
والتراب الإقليمي في ظل

– نظام تقاسم على أساس الحصّص الإثنو 
ــــ طائفيّة )6(. في تونس، تهدف اللامركزيّة 

ــيـــاســـي عــلــى  ــنـــدة فــــي الـــخـــطـــاب الـــسـ ــتـ المـــسـ
مــكــافــحــة الــتــفــاوت الاجــتــمــاعــي والــتــنــمــوي 
الجماعات  بــن  مباشر  تنافس  إقــامــة  على 
الحالتين،  فــي   .)7( المـــوارد  لتقاسم  المحليّة 
ــل الــامــركــزيّــة مــشــروعــا يــطــرح مسألة 

ّ
تــمــث

المـــجـــال والـــحـــكـــم المــحــلــي فـــي إطـــــار مــرحــلــة 
جديدة من تفكيك الدولة ولبرلة الاقتصاد. 

ــادة  ــ ــذا الــتــفــكــيــك لـــلـــدولـــة مــــع إعـ ــ يـــتـــزامـــن هـ
تفعيل الهويات الإثنو ـــ دينية، وهجوم غير 
مسبوق ضد فكرة السيادة الوطنية نفسها، 
بقايا  إحــدى  فأكثر بوصفها  أكثر  المنتهكة 
 الصراعات 

ّ
مــاضٍ منتهٍ. في الآن نفسه، فــإن

العربية  الــثــورات  عــن  ــدة 
ّ
المــتــول الاجتماعيّة 

والمتحدية لهيمنة الطبقة الحاكمة، تتعرّض 
أكـــثـــر فــأكــثــر لــلــمــنــافــســة مـــن طــــرف حــركــات 
اجتماعية جديدة، لا تركز على حشد الأفراد 
الـــثـــروات بقدر  حـــول مــســألــة إعــــادة تقسيم 
تــركــيــزهــا حـــول مــســائــل الــحــريــات الــفــرديّــة 
على أساس ثقافة هوياتية، إثنية، دينية أو 

جنسية. 
والتركيز  النيوليبراليّة  الإصــاحــات  هــذه 
يها من 

ّ
الــهــويــاتــي المــرافــق لــهــا قــد وقـــع تبن

ـــرضـــت 
ُ
ــهــا ف

ّ
قـــبـــل فــــي الـــــــدول الـــغـــربـــيـــة، لــكــن

المؤسسات  طــرف  مــن  العربية  البلدان  على 
الــدولــيــة والــقــوى الــغــربــيــة الــكــبــرى بعزيمة 
ثابتة )8(. الهدف؟ تحييد الطابع السياسي 
منطق  ســيــادة  وفــرض  الجماعية  للهويات 
العربي سوقاً  الفضاء  السوق وذلــك بجعل 
الشركات   

ّ
ولعل وللهويات.  للبضائع  حــرّة 

والعائلات  الــدولــة  بجهاز  المرتبطة  الكبرى 
ــة فـــي هــذه  ـــدمـــجـ

ُ
الــحــاكــمــة فـــي الــخــلــيــج، الم

الدوائر من الاقتصاد العالميّ قدر انقطاعها 
عـــن شــعــوبــهــا، لأحـــســـن نـــمـــوذج لــلــبــرنــامــج 

الموصى به لكامل المنطقة. 
ــذا الـــهـــجـــوم مـــســـار بــنــاء  ــ ــأ هـ ــكّ، أبـــطـ ــ بــــا شــ
إذا  لم يوقفه.  ــه 

ّ
أن العربية لكن يبدو  الــدول 

ــــذه الإصــــاحــــات   هـ
ّ
ــبـــرز أن ــان الـــتـــاريـــخ يـ ــ كـ

العنف  إلــى  تحتاج  المختلفة  النيوليبراليّة 

ــراق  ــ ــتـ ــ ــمــــة لاخـ ــاكــ الــــحــ ــنــــخــــب  الــ تـــــواطـــــؤ  أو 
 

ّ
 الــحــل

ّ
ـــه يــثــبــت أيـــضـــا أن

ّ
المــجــتــمــعــات، فـــإن

ــادة   شــــيء عــبــر إعــ
ّ

يــجــب أن يـــأتـــي قــبــل كــــل
الوطنية.  السيادة  أســاس  الدولة على  بناء 
بــعــيــداً عـــن المــقــابــلــة الاخـــتـــزالـــيّـــة الــســائــدة 
مــن جهة  الرجعيّة  القوميّة  بــن  الــغــرب  فــي 
ثانية،  جهة  من  الحداثيّة  بعد  ما  والعولمة 
 السيادة الوطنية بالشكل الذي طالبت 

ّ
فإن

الــثــورات العربيّة تــذكّــر بــحــركــات تقرير  بــه 
المصير والــتــحــرر الــوطــنــيّ الــتــي ســـادت في 
دوائـــر الــيــســار بــدايــة الــقــرن الــعــشــريــن. دون 
العنصرية وكل  التعارض مع الصراع ضدّ 
ــإن بــنــاء نــظــام سياسي  أشـــكـــال الــتــمــيــيــز، فـ
واقـــــتـــــصـــــادي جــــديــــد قــــــــادر عــــلــــى تــحــقــيــق 
ــعــات الــشــعــوب لــلــعــدالــة الاجــتــمــاعــيــة، 

ّ
تــطــل

يــتــطــلــب إعـــــــادة تـــعـــريـــف الــــدولــــة الــوطــنــيــة 
ص من الميثاق الاستعماري الجديد 

ّ
والتخل

بين النخب المحليّة وحلفائها الغربيّين. لكن 
يــواجــه هــذا المــشــروع تحديّاً مــزدوجــا: أولًا، 
لا يمكن اختزاله فقط في تحقيق الرهانات 
بل  الاقتصادية   - والاجتماعية  السياسية 
ثقافية   - اجتماعية  مقاربة  ي 

ّ
تبن يتوجب 

تدمج التطلعات المحلية لـما يجب أن تكون 
ــا يــعــطــي  ــو مــ ــ ــة«، وهـ ــ ــادلـ ــ عــلــيــه »حـــكـــومـــة عـ
شرعية للمؤسسات ويجعلها مقبولة لدى 
الــدول الوطنية  الناس. ثانياً، يجب مقاربة 
ـــي المـــنـــطـــقـــة الـــعـــربـــيـــة بـــوصـــفـــهـــا كــيــانــات  فـ
ســيــاســيــة - اقــتــصــاديــة مــتــرابــطــة تــتــقــاســم، 
علاوة على التاريخ والثقافة واللغة، وحدة 

المصير السياسي والاقتصادي.  
* باحثة وأستاذة الاقتصاد في جامعة 
دوفين ــ باريس 
)المراجع منشورة في النسخة 
الإلكترونية على موقع »الأخبار«(

برامج الإصلاح الهيكلي التي قادها 

»صندوق النقد الدولي« و»البنك 

الدولي« أضعفت بشكل كبير 

الاقتصادات العربية 

تحييد الطابع السياسي للهويات 

الجماعية وفرض سيادة منطق 

السوق وذلك بجعل الفضاء العربي 

ة للبضائع وللهويات
ّ
سوقاً حر
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قاطنيه،  رغــبــات  استبينوا  المخيم 
وكـــان 80% منهم يــريــدون الــعــودة 
إلـــى الأراضــــي الــخــاضــعــة لسيطرة 

الحكومة.
ــوة الأولـــــــــى  ــطــ ــخــ ــلــ ــالًا لــ ــ ــمــ ــ ــكــ ــ ــتــ ــ واســ
ــر، ســتــبــدأ  ــابــ ــعــ المـــتـــمـــثـــلـــة بـــفـــتـــح المــ
ــة والـــــروســـــيـــــة  ــ ــوريــ ــ ــســ ــ الـــــــقـــــــوات الــ
من  المــدنــيــن  لنقل  قــوافــل  بتسيير 

داخـــل »جــيــب الــتــنــف« إلـــى مناطق 
إقامتهم الأصلية مباشرة، بدءاً من 
الجهات  تــقــوم  أن  على  آذار،  مطلع 
لمن  مبسّطة  بـــإجـــراءات  الحكومية 
فـــقـــدوا وثــائــقــهــم الــشــخــصــيــة الــتــي 
»دخــول  وسيكون  هوياتهم.  تثبت 
الـــقـــوافـــل إلــــى المــنــطــقــة المــحــتــلــة من 
قــبــل الــــولايــــات المــتــحــدة بــالــتــوافــق 

مـــع الأمــــم المـــتـــحـــدة«. ودعــــا الــبــيــان 
ــي،  ــ ــروســ ــ ـــ الــ ــ ــ ــوري ـ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــــرك الـ ــتـ ــ ــــشـ المـ
ــــى ســحــب  ــ ــــدة، إلـ ــــحـ ــتـ ــ ــات المـ ــ ــ ــولايـ ــ ــ الـ
ــتـــواجـــدة  وحـــداتـــهـــا الــعــســكــريــة المـ
بـــشـــكـــل غـــيـــر شــــرعــــي فــــي ســــوريــــا. 
وطــرح السفير الــروســي لــدى الأمم 
المـــتـــحـــدة، فــاســيــلــي نــيــبــيــنــزيــا، في 
مجلس الأمن أمس، عملية الإجلاء 

كـــبـــديـــل عــــن خـــطـــط تــســيــيــر قـــوافـــل 
المساعدات. وكانت دمشق وموسكو 
ــالـــف  ــتـــحـ ــقــــدت مــــنــــع قــــــــوات »الـ ــتــ انــ
الـــدولـــي« دخــــول قــوافــل مــســاعــدات 
إلــــى مــحــيــط بــلــدة هــجــن فـــي ريــف 
ــزور الـــشـــرقـــي خــــال الــشــهــر  ــ ــر الــ ديــ
قافلة  بعبور  السماح  قبل  الماضي، 
واحــــدة أخـــيـــراً. وبـــالـــتـــوازي، عــادت 
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24 يوماً قضاها إسماعيل 

هنية في القاهرة بعد غياب 

طويل عنها. وكما العبرة 

بالخواتيم، لم يعد الرجل 

»بشرى« كان ينتظرها   بـ
ً

لا
َّ

حم
ُ

م

الغزيون، وعذر القاهرة 

أسوأ من ذنبها، إذ كل شيء 

ق بانتظار ما سيقوله 
ّ
معل

»الأميركي« عن خطته

انــتــهــت الـــزيـــارة الــطــويــلــة لــرئــيــس المكتب 
الــســيــاســي لــحــركــة »حـــمـــاس«، إسماعيل 
هــنــيــة، الـــتـــي دامـــــت 24 يـــومـــا فـــي مــصــر، 
ــزة،  بـــعـــودتـــه مـــســـاء أمـــــس إلـــــى قـــطـــاع غــ
ــان  ــــن »لـــجـ ــــع عـــــــودة وفــــــد مـ بــــالــــتــــزامــــن مـ
المـــقـــاومـــة الــشــعــبــيــة«. وبــيــنــمــا تناقضت 
تصريحات قــيــادات فــي »حــمــاس« بشأن 
الــزيــارة،  مــن  المـــرجـــوّة«  النتائج  »تحقيق 
أن »هنية عاد  الحركة  في  نقلت مصادر 
خــالــي الـــوفـــاض، بــا مختطفي الــحــركــة، 
وبلا جولة خارجية، وبلا تقدم في ملف 
الوضع  اتفاقات تحسّن  وبــا  المصالحة، 
الاقـــتـــصـــادي، أو حــتــى بــكــهــربــاء مصرية 

لغزة«.
وفــق المــصــادر، لــم يــقــدّم المصريون سوى 
الوعود، شارحين للحركة وجود ضغوط 
أميركية تحول دون جولة خارجية لهنية، 
 عن رفــض القاهرة أي وساطة من 

ً
فضلا

غـــيـــرهـــا فــــي المــــلــــف الــفــلــســطــيــنــي عـــامـــة، 
وغــزة خاصة. كذلك أشـــاروا إلــى أنهم لن 
لتحسين  على خطة  الاتــفــاق  يستطيعوا 
الـــوضـــع فـــي الــقــطــاع قــبــل تــبــلــور الخطة 
الأميركية المسماة »صفقة القرن« بصورة 

نهائية.
ــر أمـــــــــس، كـــشـــفـــت صــحــيــفــة  ــريــ ــقــ وفـــــــي تــ
ــة بــعــض  ــيـ ــركـ ــيـ »نــــيــــويــــورك تـــايـــمـــز« الأمـ
التفاصيل عن الجانب الاقتصادي المتعلق 

»صفقة القرن«، قائلة إن صهر الرئيس  بـ
ــر قــــادة  ــبـ ــيــــركــــي، جــــــارد كـــوشـــنـــر، أخـ الأمــ
الاقتصادية  »الخطة  بــأن  العربية  الـــدول 
ستكون حاسمة في خلق بيئة يمكن فيها 
السياسية  الـــتـــنـــازلات  تــقــديــم  الــجــانــبــن 

اللازمة«.
ــــان الــبــيــت الأبــيــض  ــدم إعـ ــم عــ وعـــلـــى رغــ
تــفــاصــيــل هـــذا الــجــانــب، لــكــن »نــيــويــورك 
تــايــمــز« قــالــت إنـــه »ســيُــســتــثــمَــر نــحــو 25 
مــلــيــار دولار فـــي الــضــفــة الــغــربــيــة وغـــزة 
على مــدى 10 ســنــوات، و40 مليار دولار 
لبنان،  وربــمــا  والأردن،  فــي مصر  أخـــرى 
وذلــــــك بـــالاعـــتـــمـــاد عـــلـــى أدائــــهــــم لتلبية 
بــعــض الأهــــــداف«. وأوضـــحـــت الصحيفة 
إلــى كوشنر »عارضوا  الذين تحدثوا  أن 
ــام المــحــددة، لكنهم اتفقوا على  هــذه الأرقـ
أنها ستنطوي على عشرات المليارات من 

الدولارات لتلك الأجزاء من المنطقة«.

أزمة رواتب في الضفة

عــلــى صــعــيــد آخــــر، قــــال رئــيــس حــكــومــة 
تــســيــيــر الأعــــمــــال، رامــــي الــحــمــدالــلــه، إن 
الــســلــطــة الــفــلــســطــيــنــيــة »أعـــــــادت أمــــوال 
ــتــــال« بعد  المــقــاصــة إلــــى ســلــطــات الاحــ
حسم الأخيرة أكثر من 41 مليون شيقل 
وقــال  دولار(.  مــلــيــون   11.5 )نــحــو  منها 
مـــســـؤولـــون فـــي الــســلــطــة أمــــس إن هــذا 

الوضع يهدد إمكانية دفــع الــرواتــب عن 
هذا الشهر »لأنها خسرت أكثر من %60 
مــن مــوازنــتــهــا«، فيما نقلت قناة »كــان« 
الإســرائــيــلــيــة عــن وزيـــر الــشــؤون المدنية 
حسين الشيخ »قلقه من خروج مظاهرات 
الأمني  الــوضــع  حــاشــدة احتجاجاً على 
الـــضـــفـــة(... لأن مــن لا يتلقى راتــبــه  )فـــي 
ــر؟«،  لـــأوامـ ويــســتــجــيــب  كــيــف سيتلقى 
فـــي إشـــــارة إلـــى ضــمــان اســتــمــرار حــالــة 

التنسيق الأمني بين رام الله وتل أبيب.

اعتقال أمين »الصابرين«

ــع إعــامــيــة  ــواقــ ــي شـــــأن ثــــــــانٍ، قـــالـــت مــ فــ
الأمــن  اعتقلت  »حــمــاس«  إن  فلسطينية 
ــزة،  ــام لـــحـــركـــة »الــــصــــابــــريــــن« فــــي غــ ــعــ الــ
هشام ســالــم، وأربــعــة مــن كـــوادر الحركة 
»بـــعـــد مــاحــقــة اســتــمــرت ثــــاث ســنــوات 
ــم تــعــلــن »حـــمـــاس«  لــــســــالــــم«. وبـــيـــنـــمـــا لــ
إن  قالت مصادر  الــذي  الاعتقال،  أسباب 
جهاز »المخابرات العامة« التابع للحركة 
هــو الـــذي نــفــذه، قـــال الــصــحــافــي الــيــؤور 
ليفي، في صحيفة »يديعوت أحرونوت« 
العبرية، أمس، إن »حماس اعتقلت سالم 
وأربعة ناشطين كبار آخرين في الحركة 
جراء شكوك في أن أعضاء الحركة أعطوا 

إيران معلومات عن حماس«.
في »حماس«،  قالت مصادر  المقابل،  في 
إن »الاعتقال جاء على خلفية قرار بإنهاء 
عــمــل الــصــابــريــن ومـــصـــادرة ســاحــهــم«، 
الولايات  أدرجتها  أن »الصابرين«  علماً 
المتحدة الأميركية على »قائمة الإرهاب« 
إدراج هنية على  المــاضــي، بجانب  العام 
للعدو  مطلوب  وســالــم  نفسها.  القائمة 
الإسرائيلي الذي سبق أن حاول اغتياله 
مـــــــرات عــــــدة خــــــال انـــتـــفـــاضـــة الأقـــصـــى 
عملية  في  بالمشاركة  يتهمه  إذ  الثانية، 
»ديــزنــغــوف« فــي تــل أبــيــب، الــتــي نفذها 
»الجهاد  )مــن حركة  رامــز عبيد  الشهيد 
اغتيال  رداً على   1996 عــام  الإســامــي«( 
الشهيد فتحي الشقاقي، وأدت آنذاك إلى 
مقتل 23 إسرائيلياً وإصابة 120 آخرين.
)الأخبار(

بعد القرار الأميركي بعدم تنفيذ انسحاب كامل للقوات المنتشرة 

 ينهي أزمة مخيم 
ّ

في سوريا، تعمل دمشق وحلفاؤها على حل

الركبان، بالتوازي مع دعوات إلى خروج الوحدات الأميركية »غير 

الشرعية« من الأراضي السورية

هنية يعود »خالي الوفاض«:

 القاهرة في انتظار »صفقة القرن«!

د أوهام نتنياهو في موسكو
ّ

رسائل الأسد من طهران تبد

قوافل لإجلاء قاطني الركبان

دعوة سورية ــ روسية 

لخروج القوات الأميركية

فلسطينسوريا

تحليل إخباري 

خرجت أمس دفعة جديدة من بلدة الباغوز إلى مناطق سيطرة »قوات سوريا الديموقراطية« )أ ف ب(

فت روسيا جهودها خلال الفترة 
ّ
كث

الحكومة  مــع  بالتنسيق  المــاضــيــة، 
 

ّ
السورية، للضغط دولياً بهدف حل
أزمــة مخيم الــركــبــان، وإخــراجــه من 
الأميركية.  الــتــفــاوض  أوراق  حزمة 
وكانت الخطوة الأولــى، في مــوازاة 
تسهيل عبور المساعدات الإنسانية 

ــي فـــتـــح مــعــبــريــن  ــم، هـــ ــيــ ــخــ إلــــــى المــ
لــلــمــدنــيــن الــراغــبــن بــالــعــودة إلــى 
وللمسلحين  الأصـــلـــيـــة،  مــنــاطــقــهــم 
وعقب  »تسوية«.  بتوقيع  الراغبين 
الإعــــان الأمــيــركــي عــن نــوايــا إبــقــاء 
قـــوة عسكرية فــي الــتــنــف، وخـــروج 
لمــخــيــم  ــيـــة  المـــدنـ »الإدارة  مــــن  قــــــرار 

علي حيدر

أياً كانت دوافع زيارة الرئيس السوري، 
بالذات،  التوقيت  بشار الأســد، في هــذا 
ــعـــب تـــجـــاوز  ــمـــن الـــصـ ــى طـــــهـــــران، فـ ــ ــ إل
مع  تزامنت  كونها  الإقليمي؛  سياقها 
ــارة لــرئــيــس الــحــكــومــة الإســرائــيــلــيــة،  زيــ
ــــى مــوســكــو، في  بــنــيــامــن نــتــنــيــاهــو، إل
القرار  أعقاب أكثر من حــدث، بــدءاً من 
حتى  )الجزئي  بالانسحاب  الأميركي 
 إلى »مؤتمر 

ً
الآن( من سوريا، وصــولا

وارسو«.
تــخــتــصــر صــــورة الأســــد وهــــو يــعــانــق 
السيد  الإســامــيــة،  الجمهورية  مرشد 
عــلــي خــامــنــئــي، الــكــثــيــر مـــن الــرســائــل 
 مــن يعنيه الأمـــر. مــن ضمنها 

ّ
إلــى كــل

ــر ظـــهـــرهـــا لــلــذيــن  ــديـ ــــن تـ ــا ل أن ســــوريــ
وقفوا إلى جانبها في أخطر اللحظات 
المستقبلية  خياراتها  وأن  التاريخية، 
فــي ذروة  كــانــت عليه  لــن تختلف عما 
ــة،  ــيـ ــابـ ــة مـــع الـــجـــمـــاعـــات الإرهـ ــهـ ــواجـ المـ
وأنها لن تحيد عن حقيقة أنها ركيزة 
أساسية في محور المقاومة الممتد من 

طهران إلى بيروت.
وبالمقارنة مع ما كانت عليه السيناريوات 
بداية الأحداث السورية، والرهانات التي 
عقدتها تل أبيب وواشنطن والعديد من 

اللقاء »قمة  العواصم الإقليمية، يجسد 
المــنــتــصــريــن«. وهـــو مــا يــفــاقــم التحدي 
فــي تــل أبــيــب، الــتــي تـــعـــزّزت مخاوفها 
السيناريوات  أخــطــر  أحــد  مفاعيل  مــن 
تكن  لم  والتي  التطورات،  التي سلكتها 

تتوقعها.
مــن رسائل،  بما تحمله  الــزيــارة،  تأتي 
إلـــى  ــلـــي  ــيـ ــرائـ الإسـ المـــســـعـــى  فــــي ذروة 
ــدت  ــ ــا، وبـ ــ ــ ــوري ــ ــن ســ ــ إخـــــــــراج إيـــــــــران مـ
ــا لــــو أنــهــا  ــمـ نـــتـــائـــجـــهـــا ورســـائـــلـــهـــا كـ
تـــراود المسؤولين  الــتــي  لــأوهــام  تبديد 
ــلــــيــــن، وإحـــــبـــــاط لــلــضــغــوط  ــيــ الإســــرائــ
ــيـــب مـــن خــال  ــتـــي تــمــارســهــا تـــل أبـ الـ
اعــتــداءاتــهــا، فــي هـــذا الاتـــجـــاه. ويُــتــوقــع 
مستقبل  حــول  تساؤلاتهم  تحسم  أن 
في  السورية،  الاستراتيجية  الخيارات 
ــيــة  ضــــوء الـــضـــغـــوط الــســيــاســيــة الــدول
على  الإسرائيلية،  والأمنية  والإقليمية، 

دمشق وعلى الرئيس الأسد.
من ضمن الرهانات التي كانت تحضر 
في خلفية مواقف القيادة الإسرائيلية، 
أن مـــواصـــلـــة الـــضـــغـــوط عــلــى الــنــظــام 
الـــســـوري قــد تــدفــعــه إلـــى الارتـــمـــاء في 
أحضان الطرف الروسي، على حساب 
علاقاته الاستراتيجية مع طهران. لكن 
الـــزيـــارة وتــوقــيــتــهــا وســيــاقــاتــهــا أكــدت 
مـــرة أخــــرى حــكــمــة الأســــد وشجاعته 

في نسج علاقات متوازنة مع الطرفين. 
ــذا المــســار  ومـــمـــا يــتــيــح لـــه مــواصــلــة هــ
 مـــن روســـيـــا وإيـــــران هــمــا في 

ً ّ
ــا أن كــ

أكــثــر المـــراحـــل الــتــاريــخــيــة تــقــاطــعــا في 
فكلاهما  الأميركية.  الهيمنة  مواجهة 
يــتــعــرض لــلــضــغــوط والـــعـــقـــوبـــات من 
واشنطن، وكلاهما يرى في سياسات 
القومي،  وأمنه  لنفوذه  تهديداً  أميركا 
وقـــــد أثـــبـــت تــحــالــفــهــمــا فــــي مــواجــهــة 
بينهما  التنسيق  أن مواصلة  الإرهــاب 
الإنــجــازات  مــن  المــزيــد  بتحقيق  كفيل 

الاستراتيجية.
ت 

ّ
تبن عــنــدمــا  أنــهــا  إســرائــيــل  مشكلة 

خــيــار طــرق أبـــواب مــوســكــو، كــان ذلك 
بالدرجة الأولى بسبب ضيق خياراتها، 
كــانــت مكلفة جـــداً، وغير  الــبــدائــل  وأن 
نفسه،  الــوقــت  فــي  الــنــتــائــج.  مضمونة 
فـــإن انــكــفــاء الـــولايـــات المــتــحــدة فــرض 
لموازين  إصــغــاءً  أكثر  تكون  أن  عليها 
إلى  دفعها  مــا  وهــو  الإقليمية،  الــقــوى 
الروسية،  البوابة  الرهان على  مواصلة 
على أمل أن يساهم ذلك في الحدّ من 

تفاقم المخاطر الاستراتيجية عليها.
في هذه الأجواء، تصبح مفهومة دعوة 
إلى  إسرائيل  في  المراقبين  من  العديد 
ــراءة الــرســالــة الــكــامــنــة خــلــف زيـــارة  ــ قـ
ــــســــوري جـــيـــداً. ومــــن هــنــا،  الـــرئـــيـــس ال

ــة قــد  ــ ــال ــــرســ يـــتـــوقـــع أن تــــكــــون هـــــذه ال
ــي خــلــفــيــة مـــواقـــف  حـــضـــرت بـــقـــوة فــ
موسكو،  فــي  وجـــوده  خــال  نتنياهو 
منذ  حساباته  على  نفسها  وفرضت 
ما قبل إقلاعه من مطار بن غوريون. 
وليس من الصعوبة أيضاً تقدير مدى 
رهانه على ما سيتلقاه من أجوبة من 

الرئيس الروسي، فلاديمير بوتين.
مع ذلك، أتت زيارة نتنياهو في سياق 
ــدّ ذاتـــهـــا مطلباً  إقــلــيــمــي جــعــلــهــا بـــحـ
الــروســي  الطرفين  إلــى  بالنسبة  ملحّاً 
وبلحاظ  موقعه  من   

ّ
كل والإسرائيلي، 

الاعــتــداءات  مسار  بلغ  فقد  مصالحه. 
لجهة  مفصلية،  مــرحــلــة  الإســرائــيــلــيــة 
أنها لــم تحقق الأهـــداف المــرجــوة منها 

فــــي مــــا يــتــعــلــق بـــــإخـــــراج إيــــــــران مــن 
ســوريــا، أو حتى ثني دمشق ومحور 
المــقــاومــة عـــن مــشــاريــع بــنــاء الـــقـــدرات 
الاســتــراتــيــجــيــة وتــطــويــرهــا. وهــــو ما 
على  مــحــطــة مفصلية  ــام  أمــ وضــعــهــا 
ــاذ الــــــقــــــرارات. ويــمــكــن  مـــســـتـــوى اتــــخــ
التصاعدي  المــســار  ملاحظة  بسهولة 
ــــســــوري مع  ــتــعــامــل ال المـــــــدروس فـــي ال
ــــذي يثير  ــداءات الإســرائــيــلــيــة، وال ــتـ الاعـ
تــحــذيــرات مــتــزايــدة فـــي تـــل أبــيــب من 
ــلـــه مـــرافـــق  ــمـ مـــفـــاعـــيـــلـــه. وهـــــــذا مــــا أجـ
بالقول:  ألكين،  زئيف  الوزير  نتنياهو، 
»نـــحـــن مــتــمــســكــون بـــمـــوقـــفـــنـــا، ومـــن 
. الــنــظــام 

ً
الـــواضـــح أن هـــذا لــيــس ســهــا

)الـــســـوري( اســتــقــرّ، والـــوضـــع أصبح 
مــعــقــداً جــــداً. نــحــن ســنــواصــل الــحــوار 
للمضي قدماً في مصالح  الــروس  مع 
 مــن 

ً
ــل، وهــــــــذا لـــيـــس ســــهــــا ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ إسـ

لم نغير مسلكنا.  الــروس، لكن  ناحية 
يزيد  النظام  واستقرار  سيادة  تعزيز 
حرية  لتقليص  روســيــا  مــن  الضغوط 

عملنا«.
المقابل، يبقى رهــان نتنياهو على  في 
ما قد يحصل عليه من تفهّم روسي 
لــلــهــواجــس الإســرائــيــلــيــة، وهــــو تفهم 
قائم بــذاتــه مــن حيث المــبــدأ. ومــن هنا، 
الروسي  للرئيس  بالأمس  كلامه  كــان 

الركبان« يمنع العبور نحو مناطق 
المصابين  لغير  السورية  الحكومة 
ــدد  ــار، كـــــــان عــ ــ ــجــ ــ ــتــ ــ ــ ــى وال ــ ــ ــرضـ ــ ــ والمـ
 
ً
المستفيدين من فتح المعبرين قليلا

جداً.
الركبان  ومــع تحريك روســيــا ملف 
ــيـــان  ــــي مـــجـــلـــس الأمـــــــــــن، خـــــــرج بـ فــ
مشترك أمس عن الحكومة السورية 
و»مــــــركــــــز المــــصــــالــــحــــة الــــــروســــــي«، 
ــــاون فــــــي إخــــــــراج  ــعـ ــ ــتـ ــ ــالـ ــ يــــطــــالــــب بـ
لتجنيبهم  المــخــيــم  مـــن  ــنـــازحـــن  الـ
الإنسانية.  غير  المعيشية  الــظــروف 
ــــى أن الــفــصــائــل  وأشـــــــار الـــبـــيـــان إلـ
المــســلــحــة الـــتـــي تـــرعـــاهـــا الـــولايـــات 
المـــتـــحـــدة، وعـــلـــى رأســـهـــا »مــغــاويــر 
الثورة«، تمنع المدنيين من التوجه 
نــحــو مــنــاطــق ســيــطــرة الــحــكــومــة، 
ــاول  ــ ــــحـ تـ واشـــــنـــــطـــــن  أن  مــــضــــيــــفــــا 
تــحــمــيــل المـــســـؤولـــيـــة إلــــى الــطــرفــن 
الـــروســـي والـــســـوري. ولــفــت إلـــى أن 
الــذيــن زاروا  المــتــحــدة  ممثلي الأمـــم 

عـــن أن »إيـــــــران وتـــوابـــعـــهـــا يــشــكــلــون 
والأمــن  الاستقرار  على  الأكبر  الخطر 
فـــي المــنــطــقــة. فــنــحــن مــصــمــمــون على 
الحازم ضد محاولات  مواصلة عملنا 
للتموضع  لإبادتنا،  تدعو  التي  إيـــران، 
عــســكــريــا فــي ســـوريـــا«. لــكــن المشكلة 
بالنسبة إلـــى إســرائــيــل، أنـــه مــع عــودة 
سيطرة الدولة السورية، والثوابت التي 
يلتزمها الرئيس الأسد، ترتفع المخاطر 
الـــنـــاتـــجـــة مــــن اســـتـــمـــرار الاعـــــتـــــداءات، 
ــــؤدي ذلــك   الــتــخــوف مـــن أن يـ

ّ
ــل فـــي ظــ

إلـــى الــتــضــيــيــق عــلــى تــل أبــيــب. وحــول 
ــر، لفت رئــيــس الاســتــخــبــارات  هــذا الأمـ
ــيـــس معهد  الــعــســكــريــة الـــســـابـــق، ورئـ
ــن الــقــومــي فـــي تـــل أبــيــب،  ــ أبـــحـــاث الأمـ
اللواء عاموس يادلين، إلى أن الاعتداءات 
ــعـــد ســقــوط  ــذ مــــا بـ ــنـ الإســـرائـــيـــلـــيـــة مـ
الــطــائــرة الــروســيــة فــي أيــلــول المــاضــي 
السوري  الجنوب  في  باتت محصورة 

ومطار دمشق.
ــو، فــهــي  ــكــ ــوســ أمــــــا بـــالـــنـــســـبـــة إلــــــى مــ
تتخوف من تطور ميداني دراماتيكي 
يترك آثاراً سلبية على مشروعها في 
الــســاحــة الــســوريــة. وهـــي تــــدرك جيداً 
المرحلة الحرجة التي بلغتها التطورات. 
وبهدف تفادي أي سيناريو تفجيري، 
لعب دور أساسي لضبط  إلــى  تسعى 

أمس دفعة جديدة من النازحين من 
الأردن عبر معبر نصيب الحدودي، 
افتتاح  منذ  العائدين  عــدد  ليصل 
تــشــريــن الأول  فــي منتصف  المــعــبــر 

الماضي إلى 13780 شخصاً.
وفي مــوازاة الحديث عن حل لأزمة 
عــلــن أمــس إجــاء 

ُ
قاطني الــركــبــان، أ

ــــش«  دفـــعـــة جـــديـــدة مـــن جــيــب »داعـ
الباغوز، تضمنت  بلدة  في  الأخير 
الدفعة الخامسة  15 شاحنة، وهي 
مــنــذ أســبــوع. وفــيــمــا تنقل وســائــل 
ــوات ســوريــا  الإعــــام المــقــربــة مــن »قــ
تنتظر  الأخيرة  أن  الديموقراطية« 
 عملية 

ّ
انتهاء خروج المدنيين لشن

البلدة،  فــي  التنظيم  ضــد  عسكرية 
لــــم تــــخــــرج أي أرقــــــــام رســـمـــيـــة عــن 
عــــدد المـــدنـــيـــن المـــتـــواجـــديـــن داخـــل 
الــجــيــب حــتــى الآن. وكـــــان »مــكــتــب 
تــنــســيــق الـــشـــؤون الإنـــســـانـــيـــة« في 
الأمم المتحدة )أوتشا( قد أعلن في 
آخر تقاريره أن عدد قاطني مخيم 
الــهــول بلغ فــي 24 شــبــاط، 47 ألفاً، 
فيما بلغ عدد الواصلين إلى نقطة 
الصور  بلدة  في  للنازحين  تحويل 
3 آلاف شخص. كما سجّلت، حتى 
عــلــى  وفـــــــاة  ــالــــة  حــ  75 شــــبــــاط،   25
الهول،  ومخيم  هجين  بين  الطريق 
ع لم 

ّ
أو في المخيم، و65% منها رض

يكملوا عامهم الأول.
ــوري، لا  ــ ــســ ــ وبــــعــــيــــداً عــــن الــــشــــرق الــ
التوتر مسيطراً على عــدد من  يــزال 
التصعيد«  »خفض  منطقة  جبهات 
فــي مــحــيــط إدلــــب، حــيــث استهدفت 
الـــفـــصـــائـــل المــســلــحــة المـــنـــتـــشـــرة فــي 
الـــســـاح«، والــتــي  المنطقة »مــنــزوعــة 
تـــضـــم »نــــقــــاط المــــراقــــبــــة« الـــتـــركـــيـــة، 
المحاذية لخطوط  البلدات  عــدداً من 
التماس. وسقطت أكثر من 10 قذائف 
ــردة  ــحـ ــلـــى مـــحـــطـــة مـ صــــاروخــــيــــة عـ
ــيـــة، مــا  لـــتـــولـــيـــد الـــطـــاقـــة الـــكـــهـــربـــائـ
تسبب بأضرار كبيرة فيها وانقطاع 
التي  المناطق  في  الكهربائي  التيار 
ــــي المـــقـــابـــل، اســتــهــدف  يـــهـــا. وفـ

ّ
تـــغـــذ

سلاح المدفعية في الجيش السوري 
مواقع في بلدات اللطامنة وكفرزيتا 

وحصرايا في ريف حماة الشمالي.
)الأخبار(

القاهرة ــ جلال خيرت

ــازات«. هــكــذا تــفــاعــل المــصــريــون مع  ــجــ »الـــجـــنـــازات أكــثــر مــن الإنــ
الرئيسية وســط  الــقــطــارات  الـــذي هـــزّ محطة  المـــأســـاوي  الــحــادث 
العاصمة القاهرة أمس. فقبل الظهيرة، تحرك جرّار قطار )عربة 
المحرك( منفرداً عقب مغادرة سائقه للتشاجر مع زميله من دون 
اتباع إجراءات الأمان اللازمة، ما أدى إلى تحرك القطار واندفاعه 
ثــم اصــطــدامــه بالرصيف  المــغــلــق،  الــرصــيــف  تــجــاه  بسرعة عالية 
الــوقــود الخاص بالجرار  الــذي سبّب انفجار خــزان  بعنف، الأمــر 

على الرصيف.
خلال  مقتضبة  بكلمات  اكتفى  السيسي  الــفــتــاح  عبد  الــرئــيــس 
المؤتمر الصحافي الذي جمعه مع نظيره الألباني ظهراً في قصر 
»محاسبة المسبّبين للحادث« مع رعاية المصابين  الاتحادية، آمراً بـ
»خالص التعازي« إلى أسر الضحايا، وقال إن  في الواقعة. وتقدم بـ

على الحكومة إجراء التحقيقات اللازمة.
لكن وقــوع   ،

ً
بــدايــة الخبر  التعتيم على  الــدولــة  وكــالــعــادة، حــاولــت 

الكارثة في قلب العاصمة جعل وسائل الإعــام المختلفة مجبرة 
»الإهــمــال«،  إلــى  نسبها  على  حــرصــت  وإن  معها،  التعامل  على 
جانب  أي  وإبــعــاد  الحديد  سكة  موظفي  على  المسؤولية  لقصر 
سياسي عن الحادث، على رغم أن الذاكرة القريبة تحمل مطالبات 
السيسي في تصريحات سابقة بزيادة أسعار تذاكر السكة، لأنه 
الــدولــة، بل أن يتحمل ركابها  لا يريد الإنــفــاق عليها من مــوازنــة 

نفقة إصلاحها.
ــف الــحــادث الــكــارثــي، كما تظهر 

ّ
بحسب الــبــيــانــات الــرســمــيــة، خــل

الصور وكاميرات المراقبة، أكثر من 20 ضحية و50 مصاباً، ما 
النقل هشام بركات إلى تقديم استقالته بعد ساعات  دفع وزيــر 
قليلة خلال الاجتماع الأسبوعي لمجلس الوزراء. وتحركت أجهزة 
الــدولــة لاحــتــواء تداعيات الــحــادث الــذي هــزّ العاصمة، خاصة مع 
توجيه أصابع الاتهام إلى المسؤولين الحكوميين الذين أقرّوا فوراً 

صرف تعويضات استثنائية، وحرصوا على تفقد موقع التفجير 
بسرعة. ولم تتمكن أجهزة الأمن من التعرف إلى هوية عدد كبير 
أنه  من الضحايا بسبب تفحّم جثثهم، في وقت أكد فيه بركات 
بلت بدقائق »دون ضغوط من أحد«. وطبقاً 

ُ
قرر الاستقالة التي ق

إلــى مــشــادة كلامية وقعت  الــحــادث  لشهود عــيــان، يــرجــع سبب 
بين سائق الــجــرار وسائق قطار آخــر خــال مــنــاورة تحويل بين 
 الجرّار يتحرك ببطء، لكن سرعته ازدادت على نحو 

ّ
القطارين، فظل

عجز السائقون معه عن إيقافه أو إبلاغ إدارة المحطة. أما سائقا 
فجرى  الكبير،  الانفجار  مشاهدتهما  بعد  فــرّا  اللذين  القطارين 
توقيفهما وضبطهما بعد ساعات وإحالتهما على التحقيق أمام 
النائب  له 

ّ
شك محققين  فريق  أقوالهما  إلــى  استمع  حيث  النيابة، 

الجنائية،  العام بنفسه، موصياً بإحالة المقصّرين على المحاكمة 
المشدد 15 عاماً  السجن  إلى  العقوبة فيها  أن تصل  يتوقع  التي 

وفق قانون الإجراءات الجنائية الحالي.
ووفق مسؤول في هيئة سكك الحديد، كان خزان الوقود يحتوي 
 قوة الانفجار، بجانب وجود 

َ
على كميات كبيرة، ما سبّب زيــادة

كميات من الزيوت والشحوم على الرصيف الذي شهد الحادث. 
مسؤوليات  »ستحدد  المختصة  الفنية  اللجنة  إن  المسؤول  وقــال 
كل شخص، خاصة في ما يتعلق بالمسؤولين عن دورة التشغيل 
السابقة، وهم برج التحويل في الورشة، ومدير الورشة، والفنيون 
عين 

ُ
والميكانيكيون أثناء الوردية التي شهدت الحادث، والسائق الم

على الجرار«.
لكن ما حدث يضيء على ما تعانيه السكك المصرية من مشكلات 
دولار  مــلــيــارات  عــشــرة  نحو  إلــى  تحتاج  منذ ســنــوات،  متراكمة 
وتأمين  العمالة  بتدريب  مرتبطة  منها مشكلات  كلياً،  لمعالجتها 
مسارات القطارات، بالإضافة إلى الأنظمة المستخدمة في العمل، 
والاعــتــمــاد عــلــى الــعــنــصــر الــبــشــري فــي تــوجــيــه خــطــوط الــســيــر، 
 عن عدم جاهزية 

ً
والتعامل اليدوي في عدد من المحطات، فضلا

الجرارات وتكرار أعطالها.

مأساة في »المحروسة«:

»الغلابى« يموتون حرقاً ووزير النقل يستقيل

الـــصـــراع الــقــائــم بـــن مـــحـــور المــقــاومــة 
وإســرائــيــل. وعــلــى هـــذه الــخــلــفــيــة، أتــى 
كــام بــوتــن لمضيفه الإســرائــيــلــي عن 
أن »المطلوب هو المفاوضات، والحديث 
المنطقة وعــن المسألة  الــوضــع فــي  عــن 
الدبلوماسي  الكلام  هذا  لكن  الأمنية«. 
يستبطن معاني أكثر خطورة. وهو ما 
التقطه يادلين بالقول إن نتنياهو »زار 
روســيــا عـــدة مــــرات، لــكــن هـــذه الــزيــارة 
ــواء صعبة«،  ــى الــتــي تــبــدأ فــي أجــ ــ الأول
إعــادة  »الــروس سيحاولون  أن  معتبراً 
الاستراتيجي«،  العمل  قواعد  تشكيل 
الإيــرانــيــن،  إبــعــاد  يــريــد  »نتنياهو  وأن 
وسيخبره الروس أنهم لا يريدون، ولا 

يستطيعون«.
أمام هذا المشهد، بات الجميع يدركون 
بـــلـــغ مــرحــلــة  الـــــتـــــطـــــورات  أن مــــســــار 
مــفــصــلــيــة. وهـــو مـــا دفـــع الــجــمــيــع إلــى 
إظهار المزيد من التصميم في السعي 
نحو أهدافه. من جهته، يهدف نتنياهو 
استمرار  هامش  تكريس  إلــى محاولة 
اعتداءاته في سوريا. لكن، في المقابل، 
أتــت زيــارة الأســد مدوية في دلالاتها، 
وحـــاســـمـــة فـــي رســائــلــهــا، ولـــيـــس من 
المــبــالــغــة الــقــول إنــهــا قــد تــكــون محطة 
تأسيسية لمرحلة جديدة من مواجهة 

التحديات المقبلة.

يادلين: الروس 

سيحاولون إعادة 

تشكيل قواعد العمل 

الاستراتيجي

»أوتشا«: عدد قاطني 

مخيم الهول بلغ في

24 شباط 47 ألفاً
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ــر  ــقــ ــنــــــــوات جــــــــــوع وفــ ســــــ
ودمــــــــــــــار. هـــــكـــــذا يــصــف 
ــيــــون عــــهــــد عــبــد  ــنــ ــمــ ــيــ الــ
ــه مـــنـــصـــور هـــــــادي، حـــتـــى يــبــلــغ  ربـــ
إطـــاق تعبير  الأمـــر ببعضهم حـــدّ 
»ذكرى النكسة« على ذكرى اعتلائه 
 .2012 فبراير  شــبــاط/  فــي  السلطة 
نــكــســة لا تــــزال تــتــوالــى فــصــولًا في 
العاصمة السعودية الرياض، حيث 
ــراره من  ــ يــقــبــع هــــادي هــنــاك مــنــذ فـ
عــدن في آذار/ مــارس 2015 تزامناً 
مع اندلاع »عاصفة الحزم«. »مهما 

الأيـــام، فإن  زادت السنين وتــعــدّدت 
هــادي لم يعد رئيساً فعلياً لليمن، 
وهو ليس صاحب سلطة أو قرار«. 
ص مصادر سياسية في 

ّ
بهذا تلخ

الرياض المشهد، في وقت تتضافر 
فيه المؤشرات على أن الرجل يعيش 
ما  منذ  الجبرية  الإقــامــة  يشبه  مــا 
يقارب عامين، وهو غير قــادر على 
الـــعـــودة إلــــى عــــدن، أو عــلــى الــبــقــاء 
فيها لأكــثــر مــن شــهــر، مثلما حدث 
فــي آخــر زيـــارة لــه إليها فــي تموز/ 

يوليو 2018.
تـــــؤكـــــد المـــــــصـــــــادر الـــــتـــــي تـــحـــدثـــت 
ــار« أن هــــادي بــــاقٍ في  ــبــ إلـــى »الأخــ

الــعــاصــمــة الــســعــوديــة، عـــازيـــة ذلــك 
إلــى أن »الــريــاض وأبــو ظبي تريان 
رئيساً ضـــرورة لمواصلة  بقائه  فــي 
ــن، والــســيــطــرة  ــمـ ــيـ حــربــهــمــا فــــي الـ
والعسكري  السياسي  الــقــرار  على 
سيطرة  تحت  الواقعة  المناطق  فــي 
الشرعية«. ومن جهته، يلعب الرجل 
»مـــنـــذ وقــــت مــبــكــر دوراً فـــي إطــالــة 
صفحته  أن  يــــرى  إنــــه  إذ  الــــحــــرب؛ 
ســـتـــطـــوى بـــمـــجـــرد انــتــهــائــهــا عــبــر 
المفاوضات السياسية أو أي طريقة 

أخرى«، بحسب المصادر.
وتــــتــــابــــع أن »هــــــــادي مــســتــمــر فــي 
الــقــضــاء عــلــى كـــل شــخــص يــحــاول 
 له، سواء 

ً
التفكير في أن يكون بديلا

شــعــر بـــذلـــك مـــن خــــال الــتــحــركــات 
ـــطـــرح مـــن قِــبَــل 

ُ
والمــقــتــرحــات الــتــي ت

ــلــــســــام، أو عــن  لــ الــــراعــــيــــة  الـــــــــدول 
طــريــق الــتــمــاســه وجـــود طــمــوح من 
هــذا الــنــوع لــدى الشخص المعني«. 
وتلفت، فــي هــذا الإطـــار إلــى »إقــالــة 
ــا  ــقــ ــفــــوظ بـــــحـــــاح، ولاحــ ــــد مــــحــ ــالـ ــ خـ
الأحمر  محسن  علي  الــلــواء  تعيين 
ــهــــدف تــحــويــل  ــيـــس، بــ ــرئـ ــلـ ــا لـ ــبـ ــائـ نـ
فيكون  عقبة،  إلــى  المحتمل  البديل 
أن  الأفــضــل«. وتضيف  هــو بمثابة 
»إقالة رئيس الحكومة، أحمد عبيد 
ــر، وإحــالــتــه للتحقيق، جــزء  بــن دغـ
ــادي مــع الــبــديــل الــذي  مــن صـــراع هـ
للمجتمع  نــفــســه  يــقــدم  أن  يـــحـــاول 
الــدولــي والإقــلــيــمــي«، مشيرة كذلك 

ــالـــة نـــائـــب رئــيــس  إلــــى أن »قــــــرار إقـ
ــوزراء، وزيـــر الــخــارجــيــة السابق  ــ الــ
عـــبـــد المــــلــــك المــــخــــافــــي، كـــــان أيــضــا 
ضـــمـــن ســـعـــي هــــــادي لــتــصــفــيــة أي 

بديل له«.
وتـــصـــف المــــصــــادر »تـــعـــثـــر انــعــقــاد 
مجلس النواب أكثر من مــرة« بأنه 
 هادي 

ّ
»واحدة من الأوراق التي ظل

يــلــعــب عــلــيــهــا، وذلــــك خــوفــا مـــن أن 
يقرر هذا المجلس في حال انعقاده 
اتــــخــــاذ خـــطـــوة تــقــضــي بــتــغــيــيــره، 

ــي  ــ ــدولــ ــ ـــع الــ ــمـ ـــتــ ــجـ ـــن المــ ــ بـــــإيـــــعـــــاز مــ
والإقـــلـــيـــمـــي«. لــكــن المــــصــــادر تــؤكــد 
بــدّ منه،  أمــر لا  الرئيس  أن »تغيير 
أن  والمسألة مسألة وقــت«، مضيفة 
»الأمر مرتبط بكيفية إنهاء الحرب، 
وهو جزء من المفاوضات السياسية 
التي ستفضي إلى مرحلة انتقالية، 
تنتقل بموجبها السلطة من هادي 

عمار الأشول

في الـ27 من شباط/ فبراير من العام 
من  رســمــيــا،  الــســلــطــة،  انتقلت   ،2012
عــلــي عــبــد الــلــه صــالــح إلــــى عــبــد ربــه 
منصور هادي. استقرّ الرأي، حينها، 
بـــعـــد مــــــدّ وجـــــــــزر، عـــلـــى أن يــســتــمــرّ 
ــة حـــــزب »المـــؤتـــمـــر  ــاســ ــي رئــ صـــالـــح فــ
الــشــعــبــي الــــعــــام« بــمــا يــحــفــظ وحـــدة 
الــحــزب، ويــمــنــع عــنــه عـــدوى الــصــراع 
 ،

ً
والانشقاقات. لكن ذلك لم يدم طويلا

إذ سرعان ما بــدأ يتشكّل جناح آخر 
بـــرئـــاســـة هــــــادي، عــنــدمــا تـــم اخــتــيــار 
قِبَل  السعودية، من  الأخير، وهــو في 
بعض أعضاء اللجنة الدائمة والعامة، 
الأول/  للحزب في 21 تشرين  رئيساً 
أكتوبر 2015. أما التصدّع الأكبر في 
صــفــوف »المـــؤتـــمـــر« فــكــان بــعــد مقتل 
صــالــح عــلــى يــد »أنـــصـــار الــلــه« فــي 4 
حيث   ،2017 ديسمبر  الأول/  كــانــون 
تم انتخاب صــادق أمين أبو راس في 

صنعاء، وهادي في عدن.
»المــــؤتــــمــــري«، وزيـــر  ــيـــادي  ــقـ الـ أن  إلا 
في  العلمي  والبحث  العالي  التعليم 
حكومة الإنقاذ، حسين حــازب، ينكر، 
ــــى »الأخــــــبــــــار«، وجــــود  ــديـــث إلـ فــــي حـ
 إن 

ً
ــا ــائـ أجــنــحــة داخـــــل »المـــؤتـــمـــر«، قـ

الداخل،  »قــيــادة الحزب مــوجــودة في 
ولــه أعــضــاء فــي الــخــارج«، معتبراً أن 
»الملتزم من أعضائه بالنظام الداخلي 
ــا يــصــدر عــن قــيــادتــه في  لــلــحــزب، ومـ
ــا«.  ــريـ ــمـ  عــــضــــواً مـــؤتـ

ّ
ــل صــــنــــعــــاء، يــــظــ

اتجه نحو مخالفة  أن »مــن  ويضيف 
قيم المؤتمر وثوابته، التي يأتي على 
رأســهــا رفــض الــعــدوان والــحــصــار، أو 
ارتهن للخارج، فهو ليس مؤتمرياً«، 
كاشفاً أن »قيادة المؤتمر ستعلن ذلك 
وفــقــا لــأطــر الــتــنــظــيــمــيــة«. ويــــرى أن 
»المؤتمر كتلة واحدة لا تقبل القسمة 
على اثنين«، متابعاً أن »الحزب تعدّى 
مــرحــلــة الــخــطــر الــتــي تــلــت استشهاد 
صالح والأمــن العام عــارف الــزوكــا«. 
ويؤكد أن »موقف مؤتمر صنعاء من 
هــادي موقف واضــح، ولــم يعد له أي 
أنــه »قد  إلــى  علاقة بالمؤتمر«، مشيراً 
الــدائــمــة،  تــم فصله بــقــرار مــن اللجنة 
بــعــدمــا جــلــب الــــعــــدوان إلــــى وطـــنـــه«. 
ويلفت إلى أن »اللجنة العامة )المكتب 
الــســيــاســي( أقــــرّت بــالإجــمــاع تكليف 
بـــرئـــاســـة  ــو راس  ــ أبــ ــيـــخ صـــــــادق  الـــشـ
المــؤتــمــر اســتــنــاداً لــلــنــظــام الأســاســي، 
كاشفاً  للحزب«،  الوحيد  الممثل  وهو 
أن »هناك تحضيرات لاجتماع اللجنة 
الدائمة الرئيسية لترتيب عقد مؤتمر 

عام للحزب«.
هذا المؤتمر العام، المزمع عقده قريباً 
للمؤتمر دوره  في صنعاء، »سيعيد 

ة الحكم خلفاً 
ّ

ت على اعتلاء عبد ربه منصور هادي سد
ّ

سبعة أعوام مر

السياسية،  بالأغلاط  متخمة   كانت  أعوام  سبعة  صالح.  الله  عبد  لعلي 

كوارث  اليمن  إلى  استجلبت  خطايا،    
ّ

حد إلى  الأول  حالة  في  تصل  التي 

وري تحت ما يشبه الإقامة الجبرية في 
ُ

ومعاناة. أما النتيجة، فرئيس ص

ــ الإماراتية، وآخر أوصله الرقص   للحرب السعودية ـ
ً

ستخدم غطاء
ُ

الرياض ي

ليتصورها،  ربما  هو  يكن  لم  شنيعة  مقتلة  إلى  الثعابين  رؤوس  على 

اليوم  بات  وأعرقها،  اليمنية  الأحزاب  أقدم  من  هو  حزب،  بينهما  وما 

يعيش حالة ضياع وتفكك، بفعل الانقسامات في صفوفه، والتنازع 

الإقليمي على اجتذاب هيكله التنظيمي

تغيير الرئيس أمر لا 

 منه، والمسألة 
ّ

بد

مسألة وقت

ق »أيادي سبأ«
ّ

الحزب الأعرق متفر

»المؤتمر الشعبي« 

يتنازعه الورثة

ــقـــاقـــات، وتــلــتــهــا عــــدة ضــربــات  الانـــشـ
أضعفت »المــؤتــمــر«، بــدءاً من استقالة 
إحدى  كانت  التي  السلطة  من  صالح 
الـــحـــزب،  إدارة  فـــي  الــرئــيــســة  ركــــائــــزه 
ــفـــه، هــــادي،  ـ

َ
ــل ـ

َ
وصــــــولًا إلــــى صـــعـــود خ

ــه الـــســـلـــطـــات الــتــنــظــيــمــيــة،  ــتـ ــازعـ ــنـ ومـ
وليس انتهاءً بالضربة القاصمة التي 

جاءت بمقتل صالح نفسه.
رئيس »المركز اليمني لدراسة وتحليل 
الأزمـــــات«، صـــاح عــلــي صــالــح، يــرى، 
فــي حديث إلــى »الأخــبــار«، أن »هناك 
ــاء  ــخــ حـــالـــة عـــامـــة مـــن الــتــفــكــك والارتــ
يــعــانــي منها حـــزب المــؤتــمــر فــي هــذه 
جــداً  طبيعية  نتيجة  وهـــي  المــرحــلــة، 
لعشرات  الحزب  الــذي عاشه  للوضع 
الآن«.  مــنــذ تأسيسه حــتــى  الــســنــوات 
ــى  ــة إلــ ــ ــالـ ــ ــــحـ ــك الـ ــلــ ــح تــ ــ ــالـ ــ ــزو صـ ــ ــعــ ــ ويــ
»مــشــكــلــتــن رئــيــســيــتــن، وهـــمـــا عــدم 
اهتمام الحزب بالجوانب التنظيمية 
والــــتــــثــــقــــيــــفــــيــــة الـــــعـــــامـــــة لأعــــضــــائــــه، 
ــــي اســتــقــطــابــهــم  ــر فـ ــثــ ــاده أكــ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ واعـ
عـــلـــى الـــوظـــيـــفـــة الـــعـــامـــة أو المــصــالــح 
والــــفــــوائــــد الــــتــــي كــــانــــوا يــحــقــقــونــهــا 
مــــن خــــالــــه. والمـــشـــكـــلـــة الـــثـــانـــيـــة هــي 
حــالــة الــنــرجــســيــة وحـــب الــتــفــرد التي 
مارسها صالح، والتي جعلت المؤتمر 
هــو صــالــح، وصالح  لسنوات طويلة 
ــــذي مــنــع بـــروز  ــر الـ ــ هـــو المـــؤتـــمـــر، الأمـ
وإداريــة وسياسية  تنظيمية  قيادات 
عــلــيــا وحــتــى وســطــيــة داخــــل الــحــزب، 
أمان  نفسه صمّام  نصّب صالح  فقد 
المـــؤتـــمـــر، كــمــا كــــان قـــد نـــصّـــب نفسه 
صــمّــام أمــان الــبــلــد«. ويضيف صالح 
الحزب  جعلتا  المشكلتين  »هــاتــن  أن 
فاترينات  أســـوء  فــي  الــيــوم معروضاً 
الاســتــقــطــاب والــنــخــاســة الــســيــاســيــة 
ــن الأطــــــراف  الـــتـــي تـــمـــارســـهـــا عـــــدد مــ
المحلية والخارجية، ويعاني بسببها 
والتذبذب  الحيرة  مــن  الكثير  أفـــراده 
في  المتضادة  والعلاقات  المــواقــف  في 
ما بينهم، وكذلك في ما بينهم وبين 
المحيط السياسي والمجتمعي العام«. 

الــــعــــام المـــســـاعـــد يــــاســــر الـــعـــواضـــي، 
تكشفه  ما  منفردة« بحسب  بصورة 
»الأخبار«. وتسعى  مصادر مطلعة لـ
عُمان، من جانبها، إلى التوفيق بين 
»مــؤتــمــر أبــو راس« و»أنــصــار الــلــه«، 
مع عدم إغفال احتواء أنصار صالح 

الذين هاجروا من اليمن بعد مقتله.

النهاية كما البداية

هــكــذا بــدا شكل »المــؤتــمــر« بعد مقتل 
ـــســـه ورئـــيـــســـه. ومــثــلــمــا تـــكـــوّن  مـــؤسِّ
مـــن مــجــمــوعــة مـــن الأيـــديـــولـــوجـــيـــات 

استقطاب  إلــى  قطر وسلطنة عمان، 
قـــــــيـــــــادات »المــــــؤتــــــمــــــر« فــــــي الـــــداخـــــل 
لأجندتها  وفقاً  وهيكلته  والــخــارج، 
ومــصــالــحــهــا فــي الــيــمــن، الأمـــر الــذي 
ــن شــــأنــــه تـــكـــريـــس الانــــقــــســــام فــي  ــ مـ
فبينما  لــلــحــزب.  التنظيمية  البنية 
تدعم الرياض هادي، تقدّم أبو ظبي 
مــحــدود لأحمد علي عبد  دعماً غير 
فاتجهت، بعد  أمــا قطر  الله صــالــح. 
الأزمة الخليجية ومقتل صالح، إلى 
دعم »مؤتمر أبو راس«، قبل أن تفتح 
ــنــــوات تـــواصـــل مـــع الأمـــن  أخـــيـــراً »قــ

الريادي والوطني« بحسب المنظمين، 
الحزب  أن الانقسامات في بنية  غير 
ــيــــر ذلـــــــــك. فـــبـــيـــنـــمـــا يــســعــى  ــــول غــ ــقـ ــ تـ
»مــؤتــمــر صــنــعــاء« إلـــى عــقــد مؤتمر 
عـــام لــيــضــفــي عــلــى نــفــســه الــشــرعــيــة، 
تسعى قـــوى »مــؤتــمــريــة« أخـــرى إلــى 
رســـم مــامــح جـــديـــدة لــلــحــزب خـــارج 
ــار جــنــاح صــنــعــاء، وذلــــك بتحرك  إطــ
متواصل من قِبَل الأمين العام المساعد 
»المؤتمر« سلطان البركاني، والأمين  لـ
العام المساعد أيضاً أبو بكر القربي، 
وهـــمـــا يــمــثــان جــنــاحــا ثــالــثــا مــقــرّه 
الإمـــــارات ومــصــر، إلـــى جــانــب جناح 
أبــو راس في صنعاء، وجناح هادي 

في الرياض.
ــــى قـــــوى  ــعـ ــ ــــسـ فــــــــي خـــــــضـــــــمّ ذلـــــــــــــك، تـ
ـــا  ــهـ ــى رأســ ــلــ إقـــلـــيـــمـــيـــة ودولــــــــيــــــــة، عــ
ــة إلــى  ــافـ الـــســـعـــوديـــة والإمـــــــــارات إضـ

اليمن

الــســيــاســيــة المــخــتــلــفــة عــنــد تــأســيــســه 
عــاد  فــهــو   ،1982 أغــســطــس  آب/  فـــي 
ــل إلـــى تــركــيــبــات مــتــنــوعــة. لقد 

ّ
وتــحــل

كــان متوقعاً أن يتم ذلــك بُعيد إعلان 
إقــرار  اليمنية عــام 1990، مع  الوحدة 
ــة الـــســـيـــاســـيـــة، لـــكـــن شــبــكــة  ــعـــدديـ ــتـ الـ
المــصــالــح الــتــي ربــطــت تــلــك المــكــونــات 
ــثــــاق  ــيــ ــــة »المــ

ّ
ــل المــــنــــضــــويــــة تــــحــــت مــــظــ

الوطني« المنبثق من حزب »المؤتمر« 
هــي مــا جعلها تــتــمــاســك، لــتــبــدأ أول 
ــلــــحــــزب إبــــــــان »ثـــــــورة  هـــــــزة فـــعـــلـــيـــة لــ
تـــوالـــت  حـــيـــث  ــام 2011،  ــ عـ الـــشـــبـــاب« 

هاب النهاية
ُ
عبد ربه منصور هادي... ر

إلى شخصية توافقية يجمع عليها 
الجميع، بمن فيهم أنصار الله«.

مـــن جــهــتــه، يــصــف الــكــاتــب الــيــمــنــي، 
بــأنــه »ميت  جــال الشرعبي، هـــادي، 
الميت حرام«،  سياسياً، والضرب في 
متهماً إياه بأنه »قادنا إلى التهلكة، 
ولـــــــم يــــكــــن الــــرئــــيــــس الــــــــذي تـــوضـــع 
فــيــه الأمــانــة ولا المــســؤولــيــة، وكــانــت 
الــنــتــائــج مـــا نـــرى ونــســمــع مـــن مــوت 
ودمار وفوضى وفساد، حتى أصبح 
الشمال والجنوب، وهو  خارج لعبة 
مــهــمــوم بــإنــشــاء الــكــيــانــات وإصــــدار 
القرارات«، فيما يرى الكاتب اليمني، 
سمير رشاد اليوسفي، »)أننا(، وبعد 
مــضــي ســبــع ســنــوات، لسنا بحاجة 
للمقارنة بين أيامنا هذه وتلك الفترة 
الــتــي سبقت مــجــيء الــرئــيــس هــادي 
لــلــحــكــم... ولا للشرح والــتــدلــيــل على 

حالة البؤس والشقاء« الراهنة.
ــدّة الــرئــاســة  ــادي تــبــوّأ سـ يــذكــر أن هـ
بــمــوجــب المـــبـــادرة الــخــلــيــجــيــة، الــتــي 
أقــرّت عملية لانتقال السلطة منحت 
بــمــقــتــضــاهــا الــرئــيــس الــــراحــــل، علي 
الله صالح، الحصانة، وأطلقت  عبد 
مــســار الـــتـــأزم الــســيــاســي فــي الــيــمــن. 
ــبـــاط/  ــــخــــب هــــــــادي، فــــي 21 شـ

ُ
ــت وانــ

فــبــرايــر 2012، فـــي عــمــلــيــة تــصــويــت 
كـــانـــت أشـــبـــه بـــالاســـتـــفـــتـــاء، قـــبـــل أن 
يؤدي اليمين الدستورية في الـ25 من 
الشهر نفسه، ويصبح رئيساً رسمياً 

بعد يومين من ذلك.

لم تنجح الهند في الإقـــدام على ضربة 
جــويــة والـــعـــودة بـــالأوضـــاع مـــع الــجــار 
الــبــاكــســتــانــي إلـــى ســابــق عــهــدهــا وكــأن 
الباكستاني  ــرد  الـ يــكــن. خـــرج  لــم  شيئاً 
ســريــعــا ومـــؤلمـــا، وربـــمـــا تـــجـــاوز الــفــعــل 
نــفــســه، مـــع وصـــــول الأمـــــر إلــــى إســقــاط 
طـــائـــرتـــن حــربــيــتــن هـــنـــديـــتـــن، وأســــر 
طــيــار، إضــافــة إلــى القصف فــي مناطق 
وذلك  كشمير،  إقليم  في  الهند  سيطرة 
مــن  أول  ــنـــديـــة  ــهـ الـ ــارات  ــ ــغــ ــ الــ ــلـــى  عـ رداً 
التي استهدفت معسكراً لتنظيم  أمــس، 
»جــيــش مــحــمــد« داخــــل بــاكــســتــان، ردّاً 
من نيودلهي على تفجير انتحاري دامٍ 
تبناه التنظيم ضد القوات الهندية في 
فبراير.  كشمير منتصف شهر شباط/ 
الاشــتــبــاك الــجــوي بــن الــجــاريــن وُصــف 
بــأنــه الأول مـــن نــوعــه فـــي الــتــاريــخ بين 
المواجهات  واتسمت  نوويتين.  دولــتــن 
الأخــيــرة بــعــرضٍ لــلــقــوة بــن الجانبين، 
ونفي كل طرف روايــة الآخــر عن أحداث 
المعركة؛ إذ أعلنت نيودلهي أن ما سقط 
ــدة، ولــيــس اثنتين،  لــهــا هــو طــائــرة واحــ
داخل  باكستانية  طائرة  ت 

َ
سقِط

ُ
أ وأنــه 

أراضي باكستان.
ــاد كــانــت أعــلــنــت إســقــاط  لــكــن إســــام آبــ
طائرتين هنديتين، ولم تعترف بسقوط 
باسم  وأفــاد متحدث  طائراتها.  من  أيٍّ 
القوات الباكستانية بأن بلاده أسقطت 
الــطــائــرتــن أثــنــاء تــصــدٍّ هــنــدي لعملية 
الهندية  الـــغـــارات  عــلــى  بــاكــســتــانــيــة  ردّ 
ــا الــــقــــوات  ــهـ ــيـ ــتــــهــــدفــــت فـ الأخـــــــيـــــــرة، اســ
الباكستانية مواقع في الجزء الخاضع 
للسيطرة الهندية من كشمير. وأوضح 
الــثــانــيــة سقطت  الـــطـــائـــرة  المــتــحــدث أن 
فـــي الــجــانــب الــهــنــدي مـــن كــشــمــيــر، وأن 
الأهـــــداف ضــمــنــت عـــدم ســقــوط خسائر 
بشرية، وقــال: »لم يكن هذا رداً بالمعنى 
الـــحـــقـــيـــقـــي، لـــكـــن لـــنـــقـــول إن بــاكــســتــان 
لــديــهــا الــــقــــدرة، يــمــكــنــنــا الـــقـــيـــام بــذلــك، 
لــكــنــنــا نـــريـــد أن نــتــحــلــى بــالمــســؤولــيــة، 
لا نــريــد تــصــعــيــداً، لا نــريــد حـــربـــا«. في 
المـــقـــابـــل، خـــرجـــت الـــخـــارجـــيـــة الــهــنــديــة 
أن نيودلهي  مــخــتــلــفــة، وأكــــدت  بـــروايـــة 
»أحبطت« الغارات الجوية الباكستانية 
ــــس، أغلقت  ــــداف عــســكــريــة. وأمـ عــلــى أهـ
لـــغـــيـــت 

ُ
بـــاكـــســـتـــان مــجــالــهــا الــــجــــوي، وأ

ــة، فـــيـــمـــا أغـــلـــقـــت  ــ ــاريـ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ الــــــرحــــــات الـ

نيودلهي عدداً من المطارات في كشمير 
ــة. وقــــــــد ســـبّـــبـــت  ــطــ ــيــ ــحــ والــــــــولايــــــــات المــ
التطورات تعطيل الرحلات الجوية بين 
أفغانستان والهند في الاتجاهين، نظراً 
إلـــى إغـــاق بــاكــســتــان مــجــالــهــا الــجــوي. 
تعليق  الكندية  الخطوط  أعلنت  كذلك، 

رحلاتها مؤقتاً إلى الهند.
الـــــــدفـــــــاع  وزارة  صــــــــــــور  وأظــــــــــهــــــــــرت 
المحتجز  الهندي  الطيار  الباكستانية 
ــو مـــــا أغــــضــــب الـــســـلـــطـــات  ــ ــ ــا، وهـ ــهــ ــديــ لــ
مخالفة  عدّته  بما  نــددت  التي  الهندية 
»ضمان  بـ الــدولــي«، وطالبت  »الــقــانــون 
عدم تعرض عنصر محتجز من القوات 

الهندية للأذى، ونتوقع عودة  المسلحة 
الطيار إلينا سالماً وفوراً«.

ــــس الـــــــــــوزراء  ــيـ ــ ــي الأثـــــــنـــــــاء، خـــــــرج رئـ ــ فــ
الــذي تــرأس  الباكستاني، عــمــران خــان، 
الوطنية«  الــقــيــادة  »مجلس  لـ اجتماعاً 
ــى أن يـــســـود »المــنــطــق  ــ ــا إلـ ــيــ أمــــــس، داعــ
ــلـــمـــة مـــتـــلـــفـــزة:  ــم«. وقــــــــال فـــــي كـ ــيــ ــلــ ــســ الــ
الـــحـــروب مليئة  أن  الــتــاريــخ  »يــخــبــرنــا 
هل  هــو:  سؤالي  الخاطئة.  بالحسابات 
من الممكن أن نتحمل تكلفة الحسابات 
ــــى مــــا نــمــلــكــه مــن  الـــخـــاطـــئـــة بــالــنــظــر إلـ
أســلــحــة... يــجــب أن نجلس ونــتــحــدث«. 
على المقلب الهندي، برزت أمس خلافات 
داخـــلـــيـــة غــيــر مــســبــوقــة بـــن المــعــارضــة 
ــدرا مــــــودي،  ــ ــنـ ــ ــاريـ ــ ــــس الــــــــــــوزراء نـ ــيـ ــ ورئـ
العامة.  الانتخابات  موعد  بقرب  ربطاً 
ــدره 21 حــزبــا  ــ ــ فـــفـــي بـــيـــان مـــشـــتـــرك أصـ
مــعــارضــا، وجّـــه زعــيــم حــزب »المــؤتــمــر«، 
ــــول غـــانـــدي، انـــتـــقـــادات إلـــى مـــودي،  راهـ
التي  للتضحيات  السافر  و»التسييس 

تبذلها قواتنا المسلحة«.
دولياً، واكبت الولايات المتحدة، حليفة 
تدخل  عبر  الأزمــة  المتنازعين،  الجارين 
الــذي  بومبيو،  مــايــك  خارجيتها  وزيـــر 
ــرى اتـــصـــالـــن مــنــفــصــلــن بــنــظــيــرَيــه  ــ أجـ
ــــي. وأوضــــــــح  ــانـ ــ ــتـ ــ ــــسـ ــاكـ ــ ــبـ ــ الـــــهـــــنـــــدي والـ
»الوزيرين  أبلغ  أنــه  بيان،  في  بومبيو، 
ــتـــان عــلــى  ــاكـــسـ أنـــنـــا نــشــجــع الـــهـــنـــد وبـ
الــنــفــس وتــجــنــب التصعيد بــأي  ضــبــط 
ثمن«، مضيفاً: »شجعت الوزيرين أيضاً 
المباشرة،  أولوية للاتصالات  على منح 
العسكري«.  النشاط  من  المزيد  وتجنب 
وبريطانيا  وروســيــا  الــصــن  وانضمت 
وإيـــــــران والاتــــحــــاد الأوروبــــــــي وألمــانــيــا 
ــــى دعــــــــوات ضـــبـــط الــنــفــس  وفـــرنـــســـا إلــ
وتجنب التصعيد. ودعا المتحدث باسم 
الأمــــن الـــعـــام لــأمــم المــتــحــدة، ستيفان 
اتخاذ خطوات  إلى  البلدين،  دوغــاريــك، 
فــوريــة للحد مــن الــتــوتــرات، ومــمــارســة 
أقــصــى درجــــات ضــبــط الــنــفــس لضمان 

السلام والأمن في المنطقة.

ــــارض  ــعـ ــ ــه المـ ــيــ فـــــي وقـــــــت يــــتــــوجّــــه فــ
ــلـــي، خــــــوان جـــــوايـــــدو، إلـــى  ــنـــزويـ ــفـ الـ
البرازيل اليوم، حيث يلتقي الرئيس 
ــارو، ومـــســـؤولـــن  جـــايـــيـــر بــــولــــســــونــ
ينعقد مجلس  الحكومة،  في  آخرين 
الأمــــن الـــدولـــي الــخــمــيــس بـــنـــاءً على 
ــدة، بـــهـــدف  ــ ــــحـ ــتـ ــ ــلــــب الـــــــولايـــــــات المـ طــ
يدعو  قـــرار  مــشــروع  على  التصويت 
إلــى »انــتــخــابــات حــرة ونزيهة وذات 
ــــي فــــنــــزويــــا، ويـــطـــالـــب  ــيــــة« فـ صــــدقــ
بــــالــــســــمــــاح بـــــــإدخـــــــال المـــــســـــاعـــــدات 
الإنــســانــيــة إلـــى الــبــاد. لــكــن مــشــروع 
الــقــرار الأمــيــركــي، الـــذي يُــعــدّ الثاني 
مـــن نـــوعـــه فـــي غـــضـــون شــهــر واحــــد، 
ســـيـــاقـــي عـــلـــى الأرجـــــــــح اعـــتـــراضـــا 

روسياً ـــ صينياً، من شأنه إسقاطه.
ــدام المـــتـــوقـــع لــحــق  ــخــ ــتــ ويــــأتــــي الاســ
»فــيــتــو« مــن قِــبَــل روســيــا والــصــن  الـــ
الـــيـــوم، اســتــكــمــالًا لمــواقــفــهــا الــداعــمــة 
للحكومة الفنزويلية بقيادة الرئيس 
ــة  ــ ــــضـ ــرافـ ــ ــــولاس مـــــــــــــــادورو، والـ ــكـ ــ ــيـ ــ نـ
ــــاس.  ــاراكـ ــ ــؤون كـ ــ ــ لأي تــــدخــــل فــــي شـ
وهـــي مـــواقـــف جـــدّدهـــا، أمــــس، وزيـــر 
الخارجية الروسي، سيرغي لافروف، 
الـــذي حــذر مــن أن مــحــاولــة الــولايــات 
المــتــحــدة إدخـــال مــســاعــدات إنسانية 
ــيـــاق  ــــي سـ ــي فــ ــ ــأتــ ــ إلـــــــى فــــنــــزويــــا »تــ
الــتــمــهــيــد لــتــدخــل عــســكــري«. وأعــلــن 

لافــروف، في لقاء ثلاثي مع نظيرَيه 
الصيني والهندي في مدينة وَزن في 
الــصــن، »)أنــنــا( نعمل مــع كــل الــدول 
الــقــلــقــة مــثــلــنــا مـــن ســيــنــاريــو تــدخــل 
المتحدة  »الــولايــات  داعــيــا  عسكري«، 
إلى أن تصغي إلى آراء دول المنطقة«. 
بدوره، قال وزير الخارجية الصيني، 
وانغ يي، في اللقاء نفسه، إن »المسألة 
حاضاً  داخلية«،  مشكلة  الفنزويلية 
الأساسية في  »القواعد  احترام  على 
العلاقات الدولية«، واحترام »سيادة 

الدول«.
وجــــــاءت مـــواقـــف لافــــــروف ويــــي في 
وقـــــت كــــانــــت فـــيـــه كـــــاراكـــــاس تـــجـــدّد 
مساعيها إلى الحؤول دون اشتعال 
ــــاد، مــــن دون  ــبـ ــ ــلـــيـــة فــــي الـ حـــــرب أهـ
أن تــقــابــل مـــن واشــنــطــن وحــلــفــائــهــا 
أي  ــــف ورفــــــــض  ــوقـ ــ المـ بــتــصــعــيــد  إلا 
ــــال جــلــســة  ــ ــادرة ســـيـــاســـيـــة. وخـ ــ ــبـ ــ مـ
لمجلس حقوق الإنسان التابع للأمم 
الخارجية  أمـــس، دعــا وزيـــر  المتحدة 
الفنزويلي، خورخي أرياسا، إلى لقاء 
بين الرئيسين الفنزويلي والأميركي 
ــال: »نحن  لمــحــاولــة إنــهــاء الأزمــــة. وقــ
)..( حــتــى مع  الـــحـــوار  نــقــتــرح سبيل 
: »ولــمَ 

ً
الــولايــات المــتــحــدة«، مــتــســائــا

لا يــجــري لــقــاء بــن الــرئــيــس مـــادورو 
والــرئــيــس )دونــــالــــد( تــــرامــــب؟«. لكن 

ــرد الأمــيــركــي الــســلــبــي ســـرعـــان ما  الــ
جــــاء عــلــى لــســان الــســفــيــر الأمــيــركــي 
ــم المـــتـــحـــدة، روبـــــــرت وود،  ــ ــــدى الأمــ لـ
الـــذي قـــال: »إن الــرئــيــس تــرامــب على 
الحقيقي  الــرئــيــس  لــلــقــاء  اســـتـــعـــداد 

لفنزويلا، وهو خوان غوايدو«.

ــي كــلــمــتــه  ــ ــك، نـــــــــدّد، أريــــــاســــــا، فـ ــ ــذلـ ــ كـ
ــعـــــدوان« الأمـــيـــركـــي  »الـــ ـــ ــلـــة، بـــ الـــطـــويـ
ــا الــحــصــار  عـــلـــى بـــــــاده، وخـــصـــوصـ
ــيــــد أرصــــــــدة  ــمــ الاقـــــــتـــــــصـــــــادي، وتــــجــ
فنزويليين في الخارج، قدّرها بقيمة 
30 مليار دولار. وشدد على أن »هذه 
الأمـــــــــوال مـــلـــك لــلــشــعــب الــفــنــزويــلــي 
بــدأ يصبح صعباً، وعلى  الأمـــر   )...(
ــان أن يــرفــع  ــ ــــسـ مـــجـــلـــس حــــقــــوق الإنـ

صــوتــه ضـــدّ هـــذا الـــحـــصـــار«. واتــهــم 
إلى  تسعى  بأنها  المتحدة  الــولايــات 
ــنـــزويـــا، مــعــتــبــراً أن »الأزمـــــة  غــــزو فـ
لتدخل  ذريــعــة  تستخدم  الإنــســانــيــة 

عسكري«.
وأمــام المجلس نفسه، ألقى مستشار 
الرئيس الكولومبي لحقوق الإنسان، 
فــرانــشــيــســكــو بـــاربـــوســـا ديـــلـــجـــادو، 
خطاباً قبل ساعات من كلمة أرياسا، 
يــســتــنــد  أن  »يـــنـــبـــغـــي  أنـــــه  فـــيـــه  رأى 
التحرك والتضامن إلى الرفض التام 
في  مـــادورو  نيكولاس  لديكتاتورية 

فنزويلا«.
في المقابل، ردّ الرئيس التركي، رجب 
طيب أردوغــان، في مقابلة مع شبكة 
»أن تي في« الإخبارية التركية، على 
ادعــاء غوايدو أن عــدداً من مسؤولي 
 
ً
نظام مــادورو فــرّوا إلى تركيا، قائلا
فــنــزويــا للجوء  مـــن  فـــرّ  أحـــد   »لا 

ْ
أن

ــيـــح«.  ــذا غــــيــــر صـــحـ ــ ــ ــى بــــــــــادي. هـ ــ ــ إلـ
وهـــاجـــم الــرئــيــس الــتــركــي، غـــوايـــدو، 
ودافع عن مادورو، بالقول: »مادورو 
زعــيــم جــرى انــتــخــابــه. غــوايــدو ليس 
بــعــض   )...( انـــتـــخـــابـــه  ــــرى  جـ زعـــيـــمـــا 
الدوائر تحاول تسميته هناك حاكماً 
لمـــحـــافـــظـــة. أي شـــخـــص مـــكـــانـــه كـــان 

سيخجل من نفسه«.
)رويترز، فرانس برس، الأخبار(

استنفار واشتباك جوي ودعوات للتهدئة

 سريع وموجع من باكستان
ّ

رد

تعالي التحذيرات من تدخل عسكري

 كاراكاس
ّ

واشنطن تستنهض مجلس الأمن ضد

نفت باكستان أن يكون قد سقط لها طائرة في الاشتباك الجوي )أ ف ب(

تقرير

فنزويلا

حالة حرب تعيشها باكستان 

والهند. التوتر في منطقة 

كشمير المتنازع عليها، 

وانهيار الهدنة عند خط 

عا أمس إلى 
ّ

المراقبة، توس

 
ّ

إسقاط الطائرات إثر الرد

الباكستاني، مع تأثر أجواء 

البلاد وحركة الملاحة فيها 

بالتطورات العسكرية، فيما 

تتالت ردود الفعل الدولية 

الداعية إلى ضبط النفس

خان: الحروب مليئة 

بالحسابات الخاطئة ويجب 

ث
ّ

أن نجلس ونتحد

فنزويلا: الولايات 

المتحدة تستخدم الأزمة 

الإنسانية ذريعة للتدخل

الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699 الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699

ل إلى تركيبات متنوعة )عن الويب(
ّ
ن الحزب من أيديولوجيات مختلفة، عاد وتحل

ّ
مثلما تكو

يستمر هادي في القضاء على أي بديلٍ محتملٍ له )عن الويب(
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◄ إعلانات رسمية ►◄ وفيات ►

تبليغ فقرة حكمية 
قــــررت محكمة ايـــجـــارات بــيــروت بــرئــاســة 
 2018/4/5 بــتــاريــخ  كــــوزاك  لارا  الــقــاضــي 
 2017/308 بــالــدعــوى   2018/346 بــالــقــرار 
المــقــامــة مـــن لــيــونــاهــايــدي ريـــمـــون بــهــنــام، 
اســقــاط حــق المــدعــى عليه يــوســف الــدايــخ 
ــه بـــاخـــاء  ــ ــزامــ ــ بـــالـــتـــمـــديـــد الـــقـــانـــونـــي والــ
الشرقية  الجهة  الاول  الطابق  في  المأجور 

من العقار 3079/الاشرفية. 
مهلة الاستئناف 15 يوماً تلي مهلة 
النشر. 
رئيس القلم 
سامر طه 

إعلان 
صادر عن محكمة بعبدا الشرعية السنية 

الى مجهول المقام 
علي زكور صطيف 

ــورك الــــــى هــــــذه المــحــكــمــة  ــ ــــضـ يـــقـــتـــضـــي حـ
المقامة  الدعوة  استحضار  اوراق  لاستلام 
قـــبـــل زوجــــتــــك وداد رشــيــد  مــــن  بـــوجـــهـــك 
تفريق  بمادة   2018/11/26 بتاريخ  حرب 
للشقاق والنزاع فعليك الجواب خلال فترة 
خمسة عشر يوماً وتحديد مقام مختار لك 

ضمن نطاق المحكمة. 
قلمها  المحكمة  تعتبر  تخلفك  حـــال  وفـــي 
مقاماً مختاراً لك ويجري بحقك الايجاب 

الشرعي والقانوني. 
رئيس قلم محكمة بعبدا الشرعية السنية 
الشيخ عامر طه البوتاري

تبليغ قضائي 

من محكمة الدرجة الاولى في جبل لبنان 
العقارية  الناظرة بالقضايا  الغرفة  بعبدا 
بــوكــالــة الــقــاضــي مــحــمــد وســــام المــرتــضــى 
تــقــدمــت المــســتــدعــيــة مــلــكــه احـــمـــد مــوســى 
ــن زاهــــــر مــوســى  ــديــ ــة وكـــيـــلـــهـــا المــ ــطـ بـــواسـ
 2019/8761 ــــم  رقـ ــتـــدعـــاء  بـــالاسـ الـــغـــصـــن 
تـــطـــلـــب فـــيـــه تــصــحــيــح الـــخـــطـــأ الـــحـــاصـــل 
بــشــهــرتــهــا )الــغــصــن( عــلــى ســنــد التمليك 
الشويفات  القبة   496 رقــم  للعقار  الــعــائــد 
بحيث تصبح ملكه احمد موسى مواليد 

1960 سجل 7 القبة والدتها زهره. 
لكل ذي مصلحة ابداء موقفه امام قلم 
هذه المحكمة ضمن مهلة عشرة ايام تلي 
النشر. 
رئيس القلم
جمانة المصري عويدات

 إعلان
ــــاع الـــجـــمـــعـــيـــة  ــمـ ــ ــتـ ــ ــمــــوجــــب مـــحـــضـــر اجـ بــ
الــعــمــومــيــة الـــعـــاديـــة لــلــمــســاهــمــن تــاريــخ 
 2018/12/20 بتاريخ  تقرر   2018/11/29
ش.م.ل.  الــــــــخ...   4378 الـــعـــقـــار  شـــركـــة  حــــل 
رئـــيـــس مــجــلــس ادارتـــــهـــــا الـــســـيـــد عــصــام 
عـــزت حــمــوي وشــطــب قــيــدهــا مــن السجل 
الــتــجــاري فـــي بـــيـــروت حــيــث هـــي مسجلة 
في  تسجيلها  ورقـــم   /75794/ رقـــم  تــحــت 

المالية /201350/.
فعلى كل ذي مصلحة تقديم اعتراضه 
وملاحظاته خلال مهلة عشرة ايام من 
آخر نشر.
أمين السجل التجاري في بيروت
بالتكليف - مارلين دميان

إعلان بيع 
صادر عن دائرة تنفيذ كسروان 

بــالمــعــامــلــة  ش.م.م.  ســـبـــتـــرا  شـــركـــة  تــنــفــذ 
 PPR Group شـــركـــة  بـــوجـــه   2017/1060
SARL قــرار قاضي الامــور المستعجلة في 
 2016/11/3 تــاريــخ   2016/606 رقـــم  المـــن 
عن   

ً
فــضــا /25600/د.أ.  لمــبــلــغ   

ً
تــحــصــيــا

الـــرســـوم والــنــفــقــات يــجــري الــتــنــفــيــذ على 
مـــــوجـــــودات الـــشـــركـــة وهـــــي عـــلـــى الــشــكــل 
التالي: - مكنة يدوية لتكسير قشرة جوز 
الهند DY CARY W-C – مولد كهربائي 
مــيــزان   5KVA- Air Clean-Tramplette  –
كــهــربــاء صــنــاعــي حــديــد ومـــيـــزان صغير 
مـــكـــســـور ومـــاكـــيـــنـــتـــان طـــحـــن لــلــفــحــم مــع 
الدواخن وخلاطين صناعية مع الموتورين 
العائدة لها وماكينتان فرم فحم صناعية 
مــع المــوتــوريــن هـــواء حــجــز صغير وبـــراد 
ــــش كـــهـــربـــاء مـــفـــكـــك فـــرن  كـــهـــربـــائـــي – ونــ
ــات وبـــانـــكـــو  ــ ــزانــ ــ صـــنـــاعـــي مـــــع ثــــــاث خــ
ــاتـــريـــك بـــــــوري جــمــيــعــهــا  ــكـ ــيـ كـــهـــربـــاء وسـ
مخمنة بمبلغ 8400/د.أ. يجري البيع يوم 
الــســاعــة  فــيــه 2019/3/11  الـــواقـــع  الاثــنــن 

15.30 في يحشوش. 
لــلــراغــب بــالــشــراء الــحــضــور الـــى الــعــنــوان 
المبين اعلاه مصحوباً بالثمن نقداً وبرسم 
دلالة بقيمة 5% على ان لا يتم البيع ما لم 
القيمة  اعشار  المعروض ستة  الثمن  يبلغ 
ــــاع عــلــى تــقــريــر  المــخــمــنــة كــمــا عــلــيــه الاطــ

الملف. 
رئيس قلم التنفيذ 
ناديا صليبي 

رقد على رجاء القيامة
طانيوس يوسف الحلو

زوجـــتـــه إيـــزابـــيـــل الـــيـــاس الــحــاج 
نقولا سكاف

أولاده غازي وعائلته
ووليد وعائلته

وبرناديت وعائلتها
ودافيد وعائلته

ــوم وديــــع  ــرحــ ــاؤه عـــائـــلـــة المــ ــقــ أشــ
يوسف الحلو

لويس يوسف الحلو وعائلته
عــائــلــة المــرحــوم إبــراهــيــم يوسف 

الحلو
حنا يوسف الحلو وعائلته

بطرس يوسف الحلو وعائلته
عــائــلــة المــــرحــــوم بـــولـــس يــوســف 

الحلو
ثــريّــا  المــرحــومــة  عــائــلــة  شقيقاته 

زوجة المرحوم حبيب الحلو
نــجــا أرمـــلـــة المـــرحـــوم طــانــيــوس 

الحلو وعائلتها
عــائــلــة المـــرحـــومـــة فــهــيــمــة زوجـــة 

المرحوم نقولا مزهر
لـــور أرمــلــة المــرحــوم نــديــم الحلو 

وعائلتها ينعونه إليكم
يــحــتــفــل بــالــصــاة لـــراحـــة نفسه 
اليوم الأربعاء 27 شباط الساعة 
الــثــالــثــة بــعــد الــظــهــر فـــي كنيسة 

مار مارون الرعائيّة – جزين.
تقبل التعازي اليوم الخميس 28 
الــجــاري في صالون كنيسة مار 

مارون الرعائيّة - جزين
الظهر  قبل  العاشرة  الساعة  من 

ولغاية الساعة السادسة مساءً.
فــي  آذار  أول  الـــجـــمـــعـــة  ويـــــــــوم 
 - الأقــدس  القلب  صالون كنيسة 
قبل  العاشرة  الساعة  من  بـــــدارو 
السادسة  الساعة  ولغاية  الظهر 

مساءً.

انتقلت إلى رحمة الله تعالى 
الحاجة رحمة حسين درويش

)أم شوقي حرب(
أولادهـــــا المـــرحـــوم الــحــاج شــوقــي، 
الــــحــــاج غــــســــان، عـــــدنـــــان، الـــحـــاج 

محمد والحاج ماجد 
بــنــاتــهــا الـــحـــاجـــة نــهــلــة، الــحــاجــة 
فاطمة، الحاجة جومانة والحاجة 

ماجدة
أشــــقــــاؤهــــا يـــوســـف والمــــرحــــومــــان 

يحيى ومحمود درويش
أصهرتها المرحومون الحاج مالك 
ــــروف زبـــيـــب وعـــــادل  ــعـ ــ بــــــــدران ومـ

فردون 
يــصــلــى عـــلـــى جــثــمــانــهــا الــطــاهــر 
الــســاعــة الــحــاديــة عــشــرة مـــن قبل 
ظــهــر الـــيـــوم الــخــمــيــس 28 شــبــاط 
فــي جبانة  الــثــرى  وتـــــوارى   2019

بلدة البابلية.
الــدفــن وبعده  قبل  الــتــعــازي  تقبل 
ويومي الجمعة والسبت 1 و2 آذار 
فــي مــنــزل ولــدهــا المـــرحـــوم الــحــاج 

شوقي حرب في البابلية، 
ــد 3 آذار  ــ وفــــي بـــيـــروت نـــهـــار الأحـ
2019 في مقر جمعية التخصص 
الـــرمـــلـــة  الـــعـــلـــمـــي –  والــــتــــوجــــيــــه 
الــبــيــضــاء - جــنــب أمـــن الـــدولـــة من 
الــســاعــة الــثــالــثــة حــتــى الــســادســة 

مساءً.
الآسفون آل حرب، درويش، بدران، 
زبـــــيـــــب، فـــــــــردون وعـــــمـــــوم أهـــالـــي 

بلدتي البابلية وكوثرية السياد.

الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699 الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699

كلمات متقاطعة

1- أحد أحياء موناكو تشتهر بكازينوهاتها ويتوافد الأثرياء والمشاهير إليها من 
أماكن مختلفة حول العالم – 2- أسطول ضخم أرسله ملك إسبانيا لغزو إنكلترا 
الــجــبــل – 3- يمتحنه ويــخــتــبــره – شــاي  الــعــواصــف عـــام 1588 – أســفــل  فــأغــرقــتــه 
بالأجنبية – 4- تـــراب وفــتــات الــذهــب – يــنــدم على خــطــايــاه – 5- مــرض صـــدري – 
إحدى جزر أنتيل الهولندية تشتهر بمصافي النفط التي تعمل لحساب فنزويللا 
– 6- فاتح مغولي وحفيد جنكيزخان – عيون – 7- شهر ميلادي – آلة موسيقية 
ى غير موزون – خلاف صغار – 9- رسول الله – عالِم إنكليزي إشتهر 

ّ
– 8- كلام مقف

بنظرية التطوّر ومبدأ الإنتخاب الطبيعي حول نشأة الإنسان – 10- دولة أميركية 

أفقيا

"الكتاب  مــن مؤلفاته  الشيوعي  الــحــزب  مــن مؤسسي  راحـــل  1- رجــل دولـــة صيني 
الحزب  زعــيــم  راحـــل  – عائلة سياسي وكــاتــب فرنسي  2- ورك   – الصغير"  الأحــمــر 
الإشتراكي ورئيس حكومة – سهل إيطالي – 3- ماء عذب – قديسة إيطالية تكرّم 
بشكل واسع في السويد – 4- يستعمله الملك – صفة طعام حديث أو خبز طري أو 
فاكهة غير فاسدة – 5- يعلم بالأمر – أحد أبناء الرئيس العراقي صدام حسين – 6- 
العاصمة التشريعية لجنوب أفريقيا – والدة – 7- بحيرة تجري إليها مياه غياض 
وآجــام فتتسّع – عاصمة أفريقية – 8- حفر البئر – ملك تايلند – 9- من الخضر – 

حشرة تمتص الدم – حرف نداء للبعيد – 10- من الحيوانات

عمودياً

حلول الشبكة السابقة

 – سام – ق ق – 5- زوان 
ّ
1- ميكونوس – عش – 2- ابو قير – شرف – 3- رغيف – شاناي – 4- يضن

 – خفيّ – او – 8- راديو – بليز – 9- ري – مانتوڤا – 10- زياد نجيم
ْ

– ريّا – 6- تالين – خس – 7- يَت

أفقيا

1- ماريا تيريز – 2- يبغض – اتاري – 3- كوينزلند – 4- وقف – وي – يمد – 5- ني – سان خوان 
– 6- ورشان – نج – 7- أم – خيبتي – 8- شن – رس – لوم – 9- عراقي – ايڤ – 10- شفيق الوزان

عمودياً

استراحة

إعداد

نعوم

مسعود

123456789

حل الشبكة    3099شروط اللعبة
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حل الشبكة الماضية: أنتوني روبنز
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فرقة  وأعـــرق  أشهر  وعـــازف وملحن وصــاحــب   )2001-1929( فنان مصري 
موسيقية نوبية في القاهرة. يُعتبر الأب الروحي للموسيقى النوبيّة. فائز 

بالأسطوانة الذهبية

10+2+4+5+7 = عظام السمك ■ 11+8+9+2 = جائزة عالمية ■ 1+3+6 = مقلة

هذه الشبكة مكوّنة من 9 مربعات 
كبيرة وكل مربع كبير مقسّم إلى 
9 خـــانـــات صـــغـــيـــرة. مـــن شـــروط 
اللعبة وضع الأرقــام من 1 إلى 9 
يتكرر  لا  الــخــانــات بحيث  ضمن 
الرقم في كل مربع كبير وفي كل 

خط أفقي أوعمودي.

العالم

 بيروت حمود

ــيـــــس الــــــــــــــوزراء الإســــرائــــيــــلــــي،  ــ بـــــــدا رئـ
المحتفلين  أســعــد  نــتــنــيــاهــو،  بــنــيــامــن 
ــــاق المـــركـــبـــة الــفــضــائــيــة  بــمــتــابــعــة إطــ
الإســرائــيــلــيــة »بــراشــيــت«، الــتــي تعني 
»فــي الــبــدء«، وهــي التسمية المــأخــوذة 
من »سفر التكوين«. والمركبة، التي من 
المتوقع أن تصل القمر في 11 نيسان/ 
أبريل المقبل، أنتجتها شركة »سبيس 

مع مصنع  بالتعاون  الخاصة  إل«  آي 
الــفــضــاء الــتــابــع لــلــصــنــاعــات الــجــويــة 

الإسرائيلية. 
سعيداً  نتنياهو  يــبــدو  كثيرة  أســبــاب 
وفـــخـــوراً عــلــى خــلــفــيــتــهــا. فـــي مقدمها 
أن الـــرحـــلـــة الإســـرائـــيـــلـــيـــة الأولــــــى إلــى 
الــــقــــمــــر جــــــــــاءت فــــــي ولايـــــــتـــــــه، وأنــــهــــا 
ــتــــضــــع إســــــرائــــــيــــــل مـــــبـــــاشـــــرة بــعــد  ســ
ــات المــتــحــدة والــصــن  روســـيـــا والــــولايــ
فــي »احــتــال الــقــمــر«. وخـــال متابعته 
ــــاق )عــبــر الــشــاشــة( الــتــي  عــمــلــيــة الإطـ

ــيـــب كـــانـــافـــيـــرال«  ــــرت مــــن قــــاعــــدة »كـ جـ
فــي ولايــة فــلــوريــدا الأميركية، قــال إنه 
»أوصى بتحميل المركبة كتاب التوراة، 
وإذا ما نجحت في الوصول إلى القمر، 
أن تغرس علم إسرائيل الذي كتب عليه: 
ــــي«. لــكــن المــفــاجــأة  شــعــب إســـرائـــيـــل حـ
ــــان عـــلـــى »بـــراشـــيـــت«  ــه كـ ــ لـــيـــل أمـــــس أنـ
ــذ مــنــاورة تبتعد بها أكــثــر عن 

ّ
ــنــف

ُ
ت أن 

كــوكــب الأرض وتـــدخـــل مـــســـاراً أعــلــى. 
و»لأســـبـــاب مــجــهــولــة«، أعـــاد حــاســوب 
لغيت المناورة، 

ُ
المركبة تشغيل نفسه، وأ

ومـــا زال الــفــريــق الإســرائــيــلــي يفحص 
الأسباب وراء الخلل.

عيدو  إل«،  آي  »سبيس  لـ الــعــام  المــديــر 
عـــنـــتـــابـــي، ومــــديــــر »مـــصـــنـــع الـــفـــضـــاء« 
 المشكلة 

ّ
حل

ُ
ت أن  عوفر دورون، يأملان 

كـــي تـــجـــري المــــنــــاورة فـــي أقـــــرب وقـــت، 
كما نقلت صحيفة »هآرتس« العبرية 
الــتــي قــالــت إن »الــخــلــل الأخــيــر يُضاف 
إلى مشكلة الحساسية المفرطة لأشعة 
ــصــهــا  المهندسون 

ّ
الــشــمــس الــتــي شــخ

في أجهزة الاستشعار«. وإذا ما استمر 
الوضع على ما هو عليه، »فقد لا تصل 
براشيت إلى القمر«. وتفسير ذلك هو 
أن الطريقة التي تتبعها المركبة تعتمد 
على قوة الجاذبية، إذ من المفترض أن 
تــجــري مـــنـــاورات تــكــبّــر فــي كــل واحـــدة 
القطر حــول كوكب الأرض، وفي  منها 

نهاية المطاف تصل إلى القمر.
عيد إلــى الأذهــان 

ُ
الــتــطــورات الأخــيــرة ت

ــتــــي وجّــــهــــهــــا »مــــراقــــب  ــادات الــ ــ ــقـ ــ ــتـ ــ الانـ
الـــــدولـــــة«، الـــقـــاضـــي المـــتـــقـــاعـــد يــوســف 
ــرا، إلــــــــى ســــيــــاســــة الـــحـــكـــومـــة  ــ ــيــ ــ ــابــ ــ شــ
الإســرائــيــلــيــة فــي قــطــاع الــفــضــاء. فمن 
الــتــقــريــر الــــذي أصـــــدره شــابــيــرا الــعــام 
ــه »مــنــذ 2008 حتى  الــفــائــت، يــتــبــن أنـ
الــيــوم، عــانــت إســرائــيــل أزمـــة مستمرة 
في مجال الفضاء، بما في ذلك الأقمار 
الاصــطــنــاعــيــة لــاتــصــالات«. والــســبــب، 
كما يقول، هو »غياب سياسة وطنية 
ــاه هــــــذا الــــقــــطــــاع، وعـــــــدم تــطــبــيــق  ــجــ تــ
الـــهـــيـــئـــات المــعــنــيــة لــلــتــوصــيــات الــتــي 

ق سنوياً بهدف تحسينه«.
َ
طل

ُ
ت

أن نشاطها في مجال  وتــرى إسرائيل 

الصناعات  فــي  واستثمارها  الفضاء، 
لـــتـــلـــبـــيـــة  مــــهــــمــــة  أداة  الـــــفـــــضـــــائـــــيـــــة، 
احــتــيــاجــات أمــنــهــا الـــقـــومـــي، وتــدعــيــم 
مجالات الصناعة والاقتصاد والعلوم 
والــتــكــنــولــوجــيــا، وفــــي الــنــتــيــجــة رفــع 
مــكــانــتــهــا الــدولــيــة. لــكــن تــقــريــراً نشره 
حكومي  إسرائيلي  )موقع  »هيدعان« 
والتكنولوجيا(،  بالعلوم  متخصص 
استناداً إلى تقرير مراقب الدولة نفسه، 
يؤكد أن الأزمة المستمرة منذ عقد »قد 
في  الفضاء  صناعة  مستقبل  تــعــرّض 
إنتاج  ضمنها  ومــن  للخطر،  إسرائيل 
الأقـــــمـــــار المـــســـتـــخـــدمـــة لــــاتــــصــــالات«. 
ويــضــيــف: »فــي حــالــة واحـــدة فــقــط، إذا 

ــذت الحكومة تــوصــيــات المــراقــب 
ّ
مــا نــف

وســـخـــرّت المــيــزانــيــات المــطــلــوبــة، قـــد لا 
ــقـــدرات الاســتــراتــيــجــيــة التي  تــخــســر الـ

بنتها منذ عقود«.
ــيـــرة تـــحـــدثـــت عــن  ــثـ ــبـــريـــة كـ تـــقـــاريـــر عـ
مــشــكــات قــطــاع صــنــاعــة الــفــضــاء في 
إسرائيل، منذ فشل تجربة إطلاق قمر 
الاتصالات »عاموس 6« قبل عامين. في 
كانت تصريحات  وبينما  الوقت،  ذلــك 
المسؤولين تعبر عن خشيتهم من تأثير 
انــفــجــار »الــقــمــر« عــلــى سمعة صناعة 
الــفــضــاء الإســرائــيــلــيــة، وقــدرتــهــا على 
للفضاء،  الدولية  السوق  في  المنافسة 
ــــي الـــصـــنـــاعـــات  ــــون فـ ــــؤولـ ــــسـ حـــــــاول المـ

التهديد  تحويل  الإسرائيلية  الجوية 
ذلك  لم يستطيعوا  لكنهم  إلــى فرصة، 

حتى اليوم.
على هذه الخلفية، تحدث تقرير سابق 
»هآرتس« عن أنه »على رغم انخفاض  لـ
ثمة  الــفــضــاء،  تكنولوجيا  إنــتــاج  كلفة 
نقص في الإنتاج المحلي بالمقارنة مع  
العالمي«، والأهم من ذلك أن »الصناعات 
ما  إذا  مهمشة  الإسرائيلية  الفضائية 
قورنت بصناعات أخرى )تكنولوجية، 
عـــســـكـــريـــة، زراعــــــيــــــة... إلــــــخ( مــــن حــيــث 
الصحيفة،  ووفــق  تطويرها«.  إمكانية 
ثقافة  لنشر  منهجية  »خطة  توجد  لا 
الــفــضــاء فــي المجتمع  الاهــتــمــام بعلوم 
الإســرائــيــلــيــون  يفتقر  إذ  الإســرائــيــلــي، 
إلى المعلومات حول ذلك، إذا ما قورنوا 
بــالمــجــتــمــعــن الأوروبــــــي والأمـــيـــركـــي«، 
وهــذا يفسر النقص في عدد العاملين 
مجال  فــي  الاختصاصيين  والمــوظــفــن 
الفضاء.  بصناعات  المتعلقة  البرمجة 
فـــي المـــقـــابـــل، يــظــهــر أن عــــدد المــوظــفــن 
ــات  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ والاخـــــتـــــصـــــاصـــــيـــــن فـــــــي الـ
الأول.  المــجــال  مــن  أكــبــر  التكنولوجية 
كذلك، تشير »هآرتس« إلى أن »شركات 
الهايتك لديها شروط عمل جذابة أكثر 

من شركات صناعة الفضاء«.
ــك، خــلــصــت مــجــلــة »ذي  ــ ــاءً عــلــى ذلـ ــنـ بـ
ماركير« الإسرائيلية، في تقرير أمس، 
إلـــى أنـــه »إذا مـــا اســتــطــاعــت بــراشــيــت 
الــــوصــــول إلــــى الـــقـــمـــر، فــإنــهــا ستصل 
ــيـــة عــلــى  ــلـ ــيـ بـــالـــطـــريـــقـــة الأكــــثــــر إســـرائـ
الطريقة  هـــذه  أن  الإطـــــاق«، مــوضــحــة 
 اســتــثــمــار ودعـــم مــالــي من 

ّ
تعني »أقــــل

جــانــب الــحــكــومــة«، مضيفة أن »الــقــرار 
بــإكــمــال المـــشـــروع كـــان اعــتــبــاطــيــا، كما 
الهدف وضعته شركة غــوغــل«، في  أن 
إشــارة إلى المسابقة التي أعلنت عنها 
وانــتــهــت   ،»Google Lunar XPRIZE«
لــت المجلة: »هل  مــن دون فــائــز. وتــســاء
ــنـــوات فـــي الــعــمــل، والــكــثــيــر  ثــمــانــي سـ
ــال  ــة )مـــــن رجــ ــبـــرعـــات الـــخـــاصـ ــتـ ــن الـ مــ
أعـــمـــال وشـــركـــات خـــاصـــة(، والــوقــاحــة 
المركبة  لإيــصــال  تكفي  الإســرائــيــلــيــة... 

العبرية الأولى إلى القمر؟«.

ــقـــاء  ــلـ ــة أشــــهــــر عــــلــــى الـ ــيـ ــانـ ــمـ بــــعــــد ثـ
فــي  عُــــقــــد  الــــــــذي  الأول  ــاريــــخــــي  ــتــ الــ
ســنــغــافــورة بــن الــرئــيــس الأمــيــركــي 
ــالــــد تــــرامــــب، والـــزعـــيـــم الـــكـــوري  دونــ
عــــاد  أون،  جــــونــــغ  كــــيــــم  الــــشــــمــــالــــي 
الرجلان ليجتمعا ثانية أمس، على 
أمل طيّ صفحة العداوة الممتدة لـ70 

عاماً.
وشــــهــــدت الـــعـــاصـــمـــة الــفــيــتــنــامــيــة، 
ــره الـــتـــاريـــخ،  ــذكـ ــد يـ ــاءً قـ ــقـ هــــانــــوي، لـ
خاصة إذا أسفرت القمة التي تنتهي 
اليوم عن نتائج ملموسة وواضحة. 
 

ّ
وتــصــافــح تــرامــب وكــيــم فــي مستهل
ــاع أمــــــــام وســـــائـــــل الإعـــــــام  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الاجـ
ــة الـــشـــمـــالـــيـــة  ــ ــوريـ ــ ــكـ ــ ــة والـ ــيــ ــركــ ــيــ الأمــ
المـــوجـــودة فــي فــنــدق فــاخــر، وأظــهــرا 
تصريحات  وفــي  بينهما.  فيما  ودّاً 

مقتضبة، قال ترامب إن وجوده إلى 
« بالنسبة إلــيــه، 

ٌ
جــانــب كــيــم »شــــرف

معرباً عن تطلعه إلى أن »تحقق هذه 
الــقــمــة نــتــائــج أكــبــر مـــن ســابــقــتــهــا«، 
لافــتــا إلــى أن فــرصــا اقــتــصــاديــة غير 
محدودة في انتظار كوريا الشمالية.
بدوره، أعرب الزعيم الشاب عن أمله 
ــرضــي 

ُ
أن »تـــخـــرج الــقــمــة بــنــتــائــج ت

ــه »مـــتـــأكـــد مــن  ــ  إنـ
ً
ــائــــا الــــطــــرفــــن«، قــ

ــرة«.  ــ ــــذه المــ ــــى نــتــيــجــة هـ الـــتـــوصـــل إلـ
الــرئــيــســان بالعمل مــن أجل  وتــعــهّــد 
نــــــــزع الــــــســــــاح الـــــــنـــــــووي مــــــن شــبــه 
الجزيرة الكورية وتحسين العلاقات، 
فيما رفض ترامب أي تلميح إلى أنه 
يتراجع عن المطالب الأميركية لنزع 
السلاح النووي في كوريا الشمالية. 
ولم يُعطِ ترامب ولا كيم أي مؤشرات 
ن في 

َ
يُعل أن  ما يمكن  واضحة على 

اليوم الثاني والأخير للقمة.
الــذي  الأمــيــركــي،  الرئيس  ويتعرض 
يــــرغــــب فـــــي تـــحـــقـــيـــق نــــجــــاح حــيــث 
ــه، لــضــغــوط، لتوضيح  فــشــل أســـافـ
مــضــمــون بـــيـــان الــقــمــة الأولـــــى الــتــي 
عــقــدهــا مــع كــيــم فــي ســنــغــافــورة في 
الــذي بقي  حزيران/ يونيو الماضي، 
»نزع  تفسيره مبهماً في ما يتعلق بـ
الجزيرة  في شبه  النووية  الأسلحة 

الــــكــــوريــــة«. وطـــــرح تـــرامـــب احــتــمــال 
كوريا  قامت  إذا  العقوبات  تخفيف 
الشمالية بتحرك »جاد«. لكن بعض 
منتقديه قــالــوا إنـــه يــتــراجــع فــي ما 
قــديــم، بأن  أميركي  يبدو عــن مطلب 
بنحو  أسلحتها  يانغ  بيونغ  تنزع 
كـــامـــل لا رجـــعـــة فـــيـــه، وإنـــــه يــخــاطــر 
قــــدم  إذا  ــغــــط  ــة ضــ ــلــ ــيــ وســ بــــــإهــــــدار 
ــرع مــمــا ينبغي  ــ تـــنـــازلات أكــثــر وأسـ

خلال المحادثات.
دقيقة،   20 الرئيسين  واستمر حــوار 

وأعقبه عشاء مع مساعديهما. وكان 
ــر الــخــارجــيــة  ــ بــصــحــبــة تــــرامــــب وزيــ
ــائــــم بـــأعـــمـــال  ــقــ مــــايــــك بـــومـــبـــيـــو، والــ
ــيــــر مــــوظــــفــــي الــــبــــيــــت الأبــــيــــض  ــبــ كــ
انــضــمّ كبير  بينما  مــولــفــانــي،  مــيــك 
الشمالي  الــكــوري  الرئيس  مبعوثي 
الخارجية  يونغ تشول، ووزيــر  كيم 

ري يونج هون، إلى كيم.
وعــلــى الــرغــم مــن عــدم تحقيق تقدم 
لافـــت إلـــى الآن، إلا أن تــرامــب يــعــوّل 
على العلاقة الشخصية التي تربطه 
قدّمة 

ُ
بكيم، والحوافز الاقتصادية الم

إلى كوريا الشمالية، للخروج باتفاق 
ــر«،  ــتـ ــويـ ــــب، عـــبـــر »تـ ــــرامـ مـــــا. وقــــــال تـ
ــى هــــانــــوي، إن  ــه إلــ صــبــيــحــة وصـــولـ
التي  القليلة  البقاع  إحــدى  »فيتنام 
الأرض. وقريباً  عــلــى ســطــح  تــزدهــر 
ســـتـــكـــون كــــوريــــا الـــشـــمـــالـــيـــة كـــذلـــك، 
ــداً إذا نـــزعـــت ســاحــهــا  وبـــســـرعـــة جــ
الـــنـــووي«، فــي رســالــة إلــى الكوريين 
ــــذوا فــيــتــنــام  ــخـ ــ ــأن »اتـ ــ الــشــمــالــيــن بـ
ــاف تــرامــب:  «. وأضــ

ً
الــشــيــوعــيــة مــثــا

لا  فرصة عظيمة  رائعة،  »الإمكانات 
أمــام  الــتــاريــخ  فــي  لــهــا تقريباً  مثيل 
كــيــم جــونــج أون. سنعرف  صــديــقــي 

قريباً. أمر مثير للاهتمام!«.
)الأخبار(

ر: 
ّ
»احتلال القمر« يتعث

»قطاع الفضاء« الإسرائيلي؟ خيبة جديدة لـ

ل قمة هانوي: نحو اتفاق »تاريخي«؟
ّ
تفاؤل يظل

»مراقب الدولة«: لا توجد 

سياسة وطنية للتعامل مع 

قطاع الفضاء

رفض ترامب 

اتهامه بالتراجع عن 

المطالب الأميركية 

التقليدية

قبل أسبوع، انطلقت المركبة

الفضائية »براشيت«، في حدث 

سيكون في غاية الأهمية لإسرائيل إذا 

ما نجحت في الهبوط على سطح القمر، 

إذ ستكون رابع دولة في العالم في 

هذا المضمار. لكن المهندسين اكتشفوا 

مشكلات تقنية قد تمنع »براشيت« من 

الصمود إلى غاية الموعد المحدد، ما 

د بتثبيت »السمعة السيئة« التي بدأت 
ّ

يهد

تلحق قطاع الفضاء الإسرائيلي

قان« يجمعان دونالد ترامب 
ِّ

يومان »مشو

وكيم جونغ أون في فيتنام، في قمة 

ب 
ّ
ثانية قد تتيح التوصل إلى اتفاق يجن

العالم تهديداً بحرب نووية. أمس، بدا 

الرئيسان متفائلين، وتوقعا »قمة ناجحة«

تقرير

تقرير

أوصى نتنياهو بتحميل المركبة المتجهة إلى القمر نسخة من »التوراة« )من الويب(

د الرئيسان بالعمل على إخلاء شبه الجزيرة الكورية من الأسلحة النووية )أ ف ب(
ّ

تعه

هاتف:  759555 ــ  01  

فاكـس: 759597 ــ  01

لإعلاناتكم الرسمية 

والمبوبة والوفيات



إعلان
تــعــلــن كــهــربــاء لــبــنــان بــــأن مــهــلــة تــقــديــم 
العروض العائد لنقل محولات القدرة في 
موضوع  الرئيسية،  التحويل  محطات 
استدراج العروض رقم ث4د/125 تاريخ 
2019/1/8، قد مددت لغاية يوم الجمعة 
الرسمي  الــدوام  نهاية  عند   2019/3/29

الساعة 11:00 قبل الظهر.
باستدراج  الاشتراك  في  للراغبين  يمكن 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نــســخــة مــن دفــتــر الـــشـــروط مــن مصلحة 
ـــ الطابق 12 )غرفة  ـــ امانة السر  الديوان 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 

وذلك لقاء مبلغ قدره /000 100/ ل.ل. 
علما بأن العروض التي سبق وتقدم بها 
بعض المــورديــن لا تـــزال ســاريــة المفعول 
ــن المــمــكــن فــي مــطــلــق الاحـــــوال تقديم  ومـ

عروض جديدة افضل للمؤسسة.
تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــــى أمـــانـــة سر 
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2019/2/22
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 326

إعلان
تــعــلــن كــهــربــاء لــبــنــان بــــأن مــهــلــة تــقــديــم 
ــد لــصــيــانــة وتــصــلــيــح  ــائـ ــعـ الــــعــــروض الـ
كـــــابـــــات الــــتــــوتــــر الــــعــــالــــي المــــطــــمــــورة، 
مــــــوضــــــوع اســــــــتــــــــدراج الـــــــعـــــــروض رقــــم 
قد   ،2018/12/27 تــاريــخ  ث4د/13496 
 2019/3/29 الجمعة  يــوم  لغاية  مـــددت 
عند نهاية الدوام الرسمي الساعة 11:00 

قبل الظهر.
باستدراج  الاشتراك  في  للراغبين  يمكن 
الــعــروض المــذكــور اعـــاه الــحــصــول على 
نــســخــة مــن دفــتــر الـــشـــروط مــن مصلحة 
ـــ الطابق 12 )غرفة  ـــ امانة السر  الديوان 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 

وذلك لقاء مبلغ قدره /000 100/ ل.ل. 
علما بأن العروض التي سبق وتقدم بها 
بعض المــورديــن لا تـــزال ســاريــة المفعول 
ــن المــمــكــن فــي مــطــلــق الاحـــــوال تقديم  ومـ

عروض جديدة افضل للمؤسسة.
تــســلــم الــــعــــروض بــالــيــد الــــى أمـــانـــة سر 
كــهــربــاء لــبــنــان ـــــــ طــريــق الــنــهــر ـــــــ الطابق 

»12« ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2019/2/22
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 327

دعوة لحضور جمعية عمومية 
التعاونية  الجمعية  إدارة  يدعو مجلس 
للتوفير والتسليف والسكن البركة، كافة 
المــنــتــســبــن لــحــضــور جــمــعــيــة عــمــومــيــة 
عادية نهار الجمعة بتاريخ 2019/3/22 
للتعاونيات  الــعــامــة  المــديــريــة  مبنى  فــي 
لــم يكتمل  الثانية عــشــر  واذا  الــســاعــة   -
الساعة  عند  حضر  بمن  تعقد  النصاب 
الــرابــعــة عــشــر فــي ذات المــكــان والـــزمـــان، 

وعلى جدول اعماله:
1- الاطــاع على تقريري مجلس الإدارة 

ولجنة المراقبة.
ــــاع عــلــى مــيــزانــيــة الـــعـــام 2018  2- الاطــ
ــراء ذمـــة اعــضــاء  ــ والمـــصـــادقـــة عــلــيــهــا وابــ

مجلس الإدارة.
3- تحديد سقف القروض الأعضاء.

الــديــون  تحصيل  كيفية  فــي  الــبــحــث   -4
المتراكمة.

دعوة
يـــدعـــو مــجــلــس ادارة صـــنـــدوق تــعــاضــد 
نقابة الفنانين في لبنان الاعضاء الكرام 
السنوية  العمومية  الجمعية  لــحــضــور 
ــــوم الــجــمــعــة  ــتـــي ســتــنــعــقــد يـ الـــعـــاديـــة الـ
الــســاعــة  عــنــد   2019/03/29 فــيــه  الـــواقـــع 
الثالثة بعد الظهر في مقر نقابة الفنانين 
المحترفين في لبنان – سن الفيل ، وذلك 
ــى تـــقـــريـــر لــجــنــة المـــراقـــبـــة   ــ لـــاســـتـــمـــاع الـ
المــيــزانــيــة  اقـــــــرار  ثــــم  الاداري  والـــتـــقـــريـــر 
وابـــراء ذمــة مجلس الادارة للعام  2018 

والمصادقة على موازنة العام 2019".
في حال لم يكتمل النصاب في الجلسة 
الاولى تعقد الجمعية العمومية الجلسة 
الــثــانــيــة فـــي الــســاعــة الـــرابـــعـــة مـــن نفس 

اليوم وبمن حضر .

اعلان بيع 
صادر عن دائرة تنفيذ المتن

في المعاملة التنفيذية الرقم 2017/152
ــايـــل خـــــــوري وكــيــلــه  المــــنــــفــــذ: فـــــــادي مـــخـ

المحامي سهيل سعد.
المنفذ عليهم:  - طوني توفيق سعد قلم 

الدائرة
- ديمتري توفيق سعد

- عــــائــــدة نــجــيــب الـــصـــايـــغ بـــرمـــانـــا اول 
طريق روميه.

- هيفا توفيق سعد 
- ماري متري سعد جورة البلوط.

- ليلى جرجي مراد
-  كارول خير سعد بشارة

- ليال خير سعد بشارة
برمانا  قنابة  بــشــارة  ايــلــي خير سعد   -

قرب البلدية.
الــســنــد الــتــنــفــيــذي: الــحــكــم الـــصـــادر عن 
جديدة  في  التاسعة  الابتدائية  المحكمة 
المتن الناظرة في القضايا العقارية قرار 
 29/11/2016 تـــاريـــخ   2016/450 رقــــم 
 العقار /132/ قنابة 

ّ
القاضي باعتبار ان

بين  العينية  للقسمة  قــابــل  غير  بــرمــانــا 
فيه عن طريق  الشيوع  وبإزالة  الشركاء 
للعموم  العلني  المـــزاد  فــي  للبيع  طــرحــه 
لصالحهم امــام دائــرة التنفيذ المختصة 
وعــــلــــى ان تــعــتــمــد اســــاســــا لـــلـــطـــرح فــي 
المــزايــدة الاولـــى المبلغ المــقــدر مــن الخبير 
يــعــادلــه  ــا  مــ او  د.أ.   /1612000/ ــو  ــ وهـ

بالليرة اللبنانية بتاريخ البيع وبتوزيع 
كــل بحسب حصته  الــشــركــاء  على  ثمنه 

في الملك.
الـــدعـــوى عـــن الصحيفة  بــشــطــب اشـــــارة 
العينية لــلــعــقــار المــشــار الــيــه اعــــاه فــور 

انفاذ البند اوّلا من هذا الحكم.
تاريخ محضر الوصف: 2017/6/28.

ــــدى امــــانــــة الــســجــل  تــــاريــــخ تــســجــيــلــه لــ
العقاري: 2017/7/5.

العقار المطروح للبيع:
132/ قنابة برمانا قطعة ارض حرجية 
ضمنها اشجار اليرز والسنديان والملول 
منحدرة لا تصل اليها الطريق ولا بناء 
غرباً  يحده  /4030/م2  مساحته  عليها. 
ــلــــوط، شــرقــا  ــبــ حــــــدود مــنــطــقــة جــــــورة الــ
العقاران 142 و141، شمالًا 143، جنوباً 
131، يــنــتــفــع بـــالمـــرور عــلــى الــعــقــار 143، 
استحضار دعوى راجع العقار 16 قنابة 
بـــرمـــانـــا اقــــــرار أمــــن الــســجــل رقــــم 81/9 
 2015/1652 عــدد  ازالـــة شيوع  استدعاء 

محضر وصف رقم 2017/152.
دولار   /1612000/ الـــتـــخـــمـــن:  قـــيـــمـــة 

أميركي
ــيـــــض:  ــ ــفـ ــ ــــخـ ــتـ ــ قـــــيـــــمـــــة الـــــــــطـــــــــرح بــــــعــــــد الـ

/994.175.1/دولار أميركي.
الــواقــع  يــوم الجمعة  المـــزايـــدة: ستجري   
الـــعـــاشـــرة  ــة  ــاعــ الــــســ  2019/3/22 فـــيـــه 
صباحاً امــام رئيس دائــرة التنفيذ وفي 
ــراء ان  ــشــ مــحــكــمــة المـــــن. فــعــلــى راغـــــب الــ
الطرح  قيمة  بالمزاد  المباشرة  قبل  يــودع 

او تــقــديــم كــفــالــة مــعــادلــة واتـــخـــاذ محل 
الدائرة وخــال ثلاثة  اقامة ضمن نطاق 
ايام تلي الاحالة، عليه ايداع كامل الثمن 
تحت طائلة اعادة المزايدة بزيادة العشر 
ولا  الــنــقــص  فيضمن  عــهــدتــه  فعلى  والا 
يستفيد من الزيادة وعليه خلال عشرين 
يوماً دفع الثمن والرسوم والنفقات بما 

فيه رسم الدلالة %5.
رئيس القلم 
زياد داغر

إعلان تلزيم )للمرة الثانية(
تــعــلــن المــديــريــة الــعــامــة لــلــمــوارد المــائــيــة 
والــكــهــربــائــيــة، عـــن إعـــــادة إجـــــراء تــلــزيــم 
بطريقة اســـتـــدراج عـــروض عــلــى اســاس 
تــنــزيــل مــئــوي عــلــى اســعــار الادارة حــده 
الاقصى 19% تسعة عشر بالمئة، لتنفيذ 
مــشــروع اشــغــال انــشــاء محقن لــلــري في 
بلدة دير الاحمر المشيرفة - قضاء بعلبك.
تــــجــــري عـــمـــلـــيـــة الــــتــــلــــزيــــم فـــــي الـــســـاعـــة 
الـــعـــاشـــرة مـــن يــــوم الاربــــعــــاء الـــواقـــع في 

.2019/3/27
المصنفين وفقاً لاحكام  المتعهدين  فعلى 
 1966/1/25 ــــخ  ــاريـ ــ تـ  3688 ــــوم  ــرســ ــ المــ
فــي الـــدرجـــة الــرابــعــة عــلــى الاقــــل لتنفيذ 
ــة الــــراغــــبــــن  ـــيــ صــــفــــقــــات الاشــــــغــــــال المــــائـ
بالاشتراك بهذا التلزيم تقديم عروضهم 
الثانية عشرة من أخــر يوم  الساعة  قبل 
المــحــدد لجلسة فض  الــيــوم  عــمــل يسبق 
ـــ وفق نصوص دفتر الشروط  العروض 

الخاص الــذي يمكن الاطــاع والحصول 
ــة لـــلـــمـــوارد  ــامــ ــعــ ــي المــــديــــريــــة الــ ــ عـــلـــيـــه فـ
ـــ  الديوان  ـــ مصلحة  المائية والكهربائية 

كورنيش النهر.
بيروت في 25 شباط 2019
المدير العام
للموارد المائية والكهربائية
د. فادي جورج قمير
التكليف 336

إعلان تلزيم )للمرة الثانية(
تــعــلــن المــديــريــة الــعــامــة لــلــمــوارد المــائــيــة 
والــكــهــربــائــيــة، عـــن إعـــــادة إجـــــراء تــلــزيــم 
بطريقة اســـتـــدراج عـــروض عــلــى اســاس 
تــنــزيــل مــئــوي عــلــى اســعــار الادارة حــده 
لتنفيذ  بــالمــئــة،  عـــشـــرون   %20 الاقـــصـــى 
مــشــروع اشــغــال انــشــاء محقن وقساطل 
فـــي مــنــطــقــة كــعــب وادي سمحات  لــلــري 

الكساير - محافظة بعلبك الهرمل.
تــــجــــري عـــمـــلـــيـــة الــــتــــلــــزيــــم فـــــي الـــســـاعـــة 
الــتــاســعــة مـــن يــــوم الاربــــعــــاء الـــواقـــع في 

.2019/3/27
المصنفين وفقاً لاحكام  المتعهدين  فعلى 
 1966/1/25 ــــخ  ــاريـ ــ تـ  3688 ــــوم  ــرســ ــ المــ
فــي الـــدرجـــة الــرابــعــة عــلــى الاقــــل لتنفيذ 
ــة الــــراغــــبــــن  ــيــ ــائــ صــــفــــقــــات الاشــــــغــــــال المــ
بالاشتراك بهذا التلزيم تقديم عروضهم 
الثانية عشرة من أخــر يوم  الساعة  قبل 
المــحــدد لجلسة فض  الــيــوم  عــمــل يسبق 
ـــ وفق نصوص دفتر الشروط  العروض 
الخاص الــذي يمكن الاطــاع والحصول 
ــة لـــلـــمـــوارد  ــامــ ــعــ ــي المــــديــــريــــة الــ ــ عـــلـــيـــه فـ
ـــ  الديوان  ـــ مصلحة  المائية والكهربائية 

كورنيش النهر.
بيروت في 25 شباط 2019
المدير العام
للموارد المائية والكهربائية
د. فادي جورج قمير
التكليف 335

إعلان
تــعــلــن بـــلـــديـــة الـــجـــديـــدة ـــــــــ الـــبـــوشـــريـــة ـــــــ 
ــة فــي  ــامــ ــــن اجـــــــــراء مـــنـــاقـــصـــة عــ ــد عـ الــــســ
الثانية  الــســاعــة  تــمــام  البلدية فــي  مــركــز 
ــاء الـــواقـــع  ــعــ ــوم الاربــ عـــشـــرة ظـــهـــراً مـــن يــ
في 2019/3/20 وذلك بطريقة المناقصة 
الــعــامــة )تــقــديــم اســـعـــار( لــتــلــزيــم اشــغــال 
وانشاء  داخلية  طرقات  وتزفيت  تعبيد 
شبكات للمجارير واقنية تصريف مياه 
الامـــطـــار وارصـــفـــة ولــواحــقــهــا وحــيــطــان 
باطون مسلح لحصر جوانب الطرقات. 

ــتـــوم او  ــالـــظـــرف المـــخـ تـــقـــدم الــــعــــروض بـ
ـــ  البوشرية  ـــ  الجديدة  بلدية  الــى  باليد 
السد وفقاً لدفتر الشروط على ان تصل 
اخــر يوم  الثانية عشرة من  الساعة  قبل 
عمل يسبق موعد الالــتــزام ويــرفــض كل 
عـــرض يــقــدم بغير هـــذه الــطــريــقــة الا انــه 
ــداع الـــعـــروض قــبــل المــوعــد  يستحسن ايــ
المحدد لقبولها، علماً بأن كل عرض يرد 

الى البلدية يجب ان يتضمن صراحة:
ـــ قيمة الصفقة مفقطة بالليرة اللبنانية.

ــــــ قــيــمــة الــضــريــبــة عــلــى الــقــيــمــة المــضــافــة  ـ
11% احــــد عــشــر بـــالمـــايـــة مــفــقــطــة ايــضــا 

بالليرة اللبنانية.
ــك يــعــتــبــر  ــذلــ ــا لــ ــقــــدم خــــافــ ــــل عــــــرض يــ كـ
القيمة  عــلــى  الــضــريــبــة  متضمن ضــمــنــا 

المضافة.
ــلــــى دفــــتــــر الــــشــــروط  ــكـــن الاطــــــــــاع عــ ــمـ يـ
ــــوع لــــهــــذه الـــغـــايـــة  ــــوضــ ومـــلـــحـــقـــاتـــه، المــ
فـــي مــركــز الــبــلــديــة طــيــلــة اوقـــــات الــــدوام 
الــرســمــي )مــكــتــب رئــيــس الــقــســم محمد 

قطايا( حسب الاصول.
في 2019/2/15
رئيس البلدية
انطوان جباره
التكليف 289

إعلان عن استئجار مبنى لمكتب بيروت التابع 
للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 

في مدينة بيروت 
ــنــــي لــلــضــمــان  يـــعـــلـــن الــــصــــنــــدوق الــــوطــ
الاجـــتـــمـــاعـــي عـــن رغــبــتــه فـــي اســتــئــجــار 
مبنى لمكتب بيروت ضمن مناطق رأس 
بيروت - المزرعة - المصيطبة - بئر حسن 
في مدينة بيروت بمساحة تتراوح بين 

2000 - 2500 م2، 
تــعــطــى الأفـــضـــلـــيـــة لــلــمــبــانــي الــحــديــثــة 
والمـــجـــهـــزة بــوســائــل الــتــدفــئــة والــتــبــريــد 
والمــتــمــتــعــة بــتــصــامــيــم مــعــمــاريــة مــرنــة 
ــائــــف الــجــمــهــور  قـــابـــلـــة لاســـتـــيـــعـــاب وظــ

والادارة )كــونــتــوارات وصــالات ومكاتب 
اداريــة( والتي تقع على طرقات رئيسية 
وعــامــة وتــتــمــتــع بــمــواقــف ســـيـــارات كما 
يجب ان تتمتع بقانونية بناء، مع تعهد 

بتأمين رخصة اشغال نهائية. 
عــلــى الـــراغـــبـــن الـــتـــقـــدم بــعــروضــهــم في 
امـــانـــة ســـر المــديــريــة الاداريــــــة فـــي المــركــز 
بغداد  المصيطبة شــارع  الرئيسي وطــى 
الطابق السادس يومياً وخــال اوقات   -

الدوام الرسمي. 
25 شباط 2019
المدير العام 
الدكتور محمد كركي 
التكليف 339 

إعلان مناقصة عامة 
صادر عن بلدية الغبيري 

تلزيم  رغبتها  الغبيري عن  بلدية  تعلن 
مشروع انشاء مرآب للعموم على العقار 
الـــعـــقـــاريـــة ضــمــن  ــيـــاح  الـــشـ  /1548 ــم  ــ رقـ
طريقة  )باعتماد  الغبيري  بلدية  نطاق 
المناقصة العامة(، وذلك في تمام الساعة 
الواقع في  الثلاثاء  العاشرة صباح يوم 
دفتر  على  الاطـــاع  يمكن   2019/03/26
لــهــذه المناقصة خلال  الــخــاص  الــشــروط 
ايــــام الـــــدوام الــرســمــي. وتــقــدم الــعــروض 
وفقاً للاصول المنصوص عنها في دفتر 
الـــشـــروط الـــخـــاص، عــلــى ان تــصــل هــذه 
العروض قبل الساعة الثانية عشرة من 
اخر يوم عمل يسبق اليوم المحدد لاجراء 
الــف  الــدفــتــر خمسماية  المــنــاقــصــة ســعــر 

ليرة لبنانية. 
الغبيري 2019/2/15 
رئيس بلدية الغبيري 
معن منير خليل 

اعلان بيع بالمعاملة 2018/830
ــقــــود الــــســــيــــارات فــي  مــحــكــمــة تــنــفــيــذ عــ

بيروت 
برئاسة القاضي جويل عيسى الخوري 

ــالمـــزاد الــعــلــنــي نــهــار الاثـــنـــن في  تــبــاع بـ
والنصف  الــثــانــيــة  الــســاعــة   2019/3/11
ــذ عــلــيــه  ــفـ ــنـ ــــارة المـ ــيـ ــ ــر سـ ــهـ ــظـ ــد الـ ــعـ ــــن بـ مـ
ــة هــيــونــداي  ــاركـ عــلــي ســلــمــان يـــاســـن مـ
TUCSON موديل 2017 رقم /626101/ج 
 لــــديــــن طــالــب 

ً
الـــخـــصـــوصـــيـــة تـــحـــصـــيـــا

التنفيذ فرنسبنك ش.م.ل. وكيله المحامي 
عــدا  /30992/د.أ  الــبــالــغ  لـــحـــود   عـــبـــده 
/17614/د.أ   بمبلغ  والمخمنة  الــلــواحــق 
ما  او  /12000/د.أ   بــســعــر  والمــطــروحــة 
رســوم  وان  الــوطــنــيــة  بالعملة  يــعــادلــهــا 

الميكانيك قد بلغت /1.290.000/ل.ل.
فعلى الراغب بالشراء الحضور بالموعد 
ــدد الــــى المــــــرآب الـــكـــائـــن فـــي بــيــروت  ــحـ المـ
ــرب الــعــدلــيــة  ــ - مـــقـــابـــل بـــيـــت المـــحـــامـــي قـ
مصحوباً بالثمن نقداً او شيك مصرفي 

و5% رسم بلدي. 
رئيس القلم 
أسامة حمية 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في عاليه 

اسعد محمود مغربي وكيل شمه  طلب 
عـــــارف حـــاطـــوم لمــوكــلــهــا نــجــيــب عـــارف 
ــع عــن  ــائـ ــدل ضـ ــ حــــاطــــوم ســـنـــد تــمــلــيــك بـ

حصته في العقار 528 عاليه. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في عاليه 
ليليان داغر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في عاليه 

وكيل  جابر  الحميد  عبد  ابراهيم  طلب 
ــابـــر وحـــســـن عــبــدالــلــه  حـــســـن مــحــمــد جـ
للعقار  بدل ضائع  تمليك  نعمه سندي 

1462 قسم B 4 عرمون. 

للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في عاليه 
ليليان داغر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في بعبدا

طــلــبــت امــــال عــــارف فــخــر الـــديـــن وكــيــلــة 
اديـــــــب كــــامــــل زيــــــــدان احـــــد ورثـــــــة كــامــل 
ــد ورثـــــة  مــــحــــمــــود زيــــــــــدان بـــصـــفـــتـــه احـــــ
مــحــمــود ســعــيــد زيـــــدان ســـنـــدات ملكية 
2، 62، 63 رويسة  للعقارات  بدل ضائع 

البلوط. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في بعبدا
نايفه شبو

إعلان 
ــقــــاري الاولــــــــى فــي  ــة الـــســـجـــل الــــعــ لأمــــانــ

الشمال 
طــلــب عــبــدالــحــكــيــم ســعــيــد طــبــو لمــورثــه 
عــمــر مــصــطــفــى طــبــو ســنــد تــمــلــيــك بــدل 
منطقة   388 و2/   1 لــلــعــقــاريــن  ضـــائـــع 

المنية. 
للمعترض 15 يوماً للمراجعة 
أمين السجل العقاري بالتكليف 

إعلان 
صادر عن دائرة تنفيذ صيدا بالمعاملة 
التنفيذية رقم 2016/136 غرفة الرئيس 
راني صادق لبيع اسهم المنفذ عليها في 
القسم رقم 39/ 440 عبرا بالمزاد العلني. 
ــك الاعــــــتــــــمــــــاد الــــلــــبــــنــــانــــي  ــ ــنـ ــ المـــــنـــــفـــــذ: بـ
المــحــامــي  بـــوكـــالـــة  ش.م.ل.  لــاســتــثــمــار 

خالد لطفي
المــجــذوب  عــدنــان  جيهان  عليها:  المنفذ 

الصباغ
ــرار الـــصـــادر عن  ــقـ الــســنــد الــتــنــفــيــذي: الـ
اللجنة القضائية الناظرة في الخلافات 

الناشئة عن تطبيق قوانين الإسكان.
تاريخ تبلغ الانذار: 2016/6/16 

تاريخ  الــحــجــز: 2016/8/2  قـــرار  تــاريــخ 
تسجيله 2016/8/10

 2016/12/16 الــوصــف:  محضر  تــاريــخ 
تاريخ تسجيله 2017/1/28

عبرا   /440  /  39 رقــم  القسم  محتويات 
هــو عــبــارة عــن شــقــة سكنية مــؤلــفــة من 
ــــاث غــرف  مــمــر وحـــمـــامـــان ومــطــبــخ وثـ

وثلاث شرفات. 
مساحته: 135 /م2

 101.250 سهماً:   /2400 التخمين:  بــدل 
د.أ. 

المـــخـــفـــض: 2400/ ســهــمــا:  ــطـــرح  الـ ــدل  بــ
54.826.87 د.أ. 

حدود العقار رقم 440/عبرا: 
العقار  502 جنوباً:  رقــم  العقار  شــمــالًا: 

 441
شرقاً: املاك عامة غرباً: املاك عامة

تــاريــخ ومــكــان الــبــيــع: لــقــد تــحــدد نــهــار 
الخميس الواقع في 2019/3/21 الساعة 
بــالمــزاد  للبيع  مــوعــداً  الــعــاشــرة صباحاً 
في  التنفيذ  دائـــرة  رئــيــس  أمـــام  العلني 

صيدا. 
شـــروط الــبــيــع: عــلــى الــراغــب فــي الــشــراء 
التنفيذ  ــرة  ــ دائـ رئــيــس  بــاســم  ــودع  يــ ان 
فــي صــيــدا قــبــل المــبــاشــرة بــالمــزايــدة في 
المصارف  أحــد  او في  الخزينة  صندوق 
لبدل  مــوازيــا  الــدولــة مبلغاً  المقبولة من 
الطرح أو أن يقدم كفالة مصرفية تضمن 
اقامة  محل  يتخذ  ان  وعليه  المبلغ  هــذا 
ضمن نطاق هــذه الــدائــرة اذا لم يكن له 
مقاماً فيه والا اعتبر قلم الدائرة مقاماً 
مــخــتــاراً لــه وعــلــى المــشــتــري ايـــداع كامل 
الــدلالــة خــال مهلة ثلاثة  الثمن ورســـم 
أيام من تاريخ صدور قرار الاحالة والا 
تعاد المزايدة بالعشر وعلى مسؤوليته. 
رئيس القلم 

أحمد عبد الله

اعلان 
صادر عن دائرة تنفيذ بيروت

ــغ الـــــــى المــــطــــلــــوب ابــــاغــــهــــم شـــركـــة  ــلـ ــبـ يـ
دغـــــمـــــش  وشـــــــــركـــــــــة   Delicorp sal
ومحمد  ش.م.ل.  العقارية  للاستثمارات 
يــاســن عـــارف دغــمــش - مجهولي محل 

الاقامة.
 باحكام المادة 409 من قانون اصول 

ً
عملا

المحاكمات المدنية تخطركم هذه الدائرة 
المــعــامــلــة التنفيذية رقــم  لــديــهــا فــي  بـــأن 
2017/1496 انذاراً اجرائياً موجهاً اليكم 
التنفيذ بنك بيبلوس ش.م.ل.  من طالب 
ــرعـــون وشــيــحــا  ــا لــبــنــك فـ ــجـ بــصــفــتــه دامـ
تسهيلات  كتاب  تنفيذ  طلب  عــن  ناتجاً 
مــصــرفــيــة وصـــك كــفــالــة وشـــهـــادة تأمين 
 /3688468.72/ بقيمة  حــســاب  وكــشــف 
د.أ. بالنسبة للشركتين المنفذ بوجههما، 
وبحدود الكفالة البالغة /3000000/د.أ. 
بــالــنــســبــة لــلــمــنــفــذ عــلــيــه مــحــمــد يــاســن 
عــــارف دغـــمـــش، عــــدا الـــفـــوائـــد والـــرســـوم 

والمصاريف.
وعــلــيــه تــدعــوكــم هـــذه الـــدائـــرة للحضور 
اليها شخصياً أو بواسطة وكيل قانوني 
والاوراق  الــتــنــفــيــذي  الانــــــــذار  ــتــــام  لاســ
المرفقة به، علماً بأن التبليغ يتم قانوناً 
نشر  على  يوماً  عشرين  مهلة  بانقضاء 
الاعــــان، وعــلــى تعليق نسخة عنه  هـــذا 
وعن الانذار المذكور على لوحة الاعلانات 
لـــدى دائــــرة تنفيذ بــيــروت، لــيــصــار بعد 
انقضاء هذه المهلة ومهلة الانذار البالغة 
التنفيذ بحقكم  متابعة  الــى  أيــام  عشرة 

اصولًا حتى الدرجة الاخيرة.
مأمور تنفيذ بيروت
نسرين الحصروني

اعلان بيع بالمزاد العلني 
صادر عن دائرة تنفيذ طرابلس 

غرفة الرئيس اماني فواز 
رقم التنفيذ 28/ و/ 2018

المحامية  وكيلتها  صالح  هــدى  المنفذة: 
كلادس زخور المنفذ ضده: محمد سيف 
الــلــه مــصــطــفــى ســهــيــم شـــعـــراوي وكــيــلــه 

المحامي همام زيادة 
تنفيذ  دائــرة  استنابة  التنفيذي:  السند 

حلبا 2017/1124 تاريخ 2018/1/22
تاريخ قرار الحجز التنفيذي: 2017/12/4 

تاريخ تسجيله: 2017/12/7
موضوع البيع: كامل المقسم /21/ العقار 
/2117/ بساتين طرابلس العقارية وهو 

الخامس  العلوي  بالطابق  شقة سكنية 
مؤلفة من مدخل وصالون ضمنه غرفة 
ودربيتين وحمام وخلاء  ومطبخ  طعام 
و3 غرف نوم وبلكونين، مساحتها 153 

م2. 
الطرح:  بــدل   $  168.300 التخمين:  قيمة 

 .$100.980
المــزايــدة: الاثنين  تاريخ ومكان وشــروط 
قصر   - ظــهــراً   2:00 الــســاعــة   2019/4/1
العدل - بطرابلس مكتب الرئيسة أماني 
فواز. للراغب بالاشتراك بالمزايدة تعيين 
مقام لــه ضمن نطاق الــدائــرة ودفــع بدل 
الـــطـــرح بــمــوجــب شــيــك مــصــرفــي بــاســم 
رئـــيـــس دائــــــرة تــنــفــيــذ طـــرابـــلـــس وعــلــيــه 
زيــادة على الثمن دفع رسمي التسجيل 

والدلالة. 
مأمور التنفيذ عبد المنعم الرشيد 

إعلان قضائي 
تـــدعـــو المــحــكــمــة الابـــتـــدائـــيـــة المــدنــيــة في 
صــيــدا بــرئــاســة الــقــاضــي مــحــمــد الــحــاج 
ــة الــــقــــاضــــيــــن رودنــــــــي  ــ ــويـ ــ ــــضـ عــــلــــي وعـ
ــان وريــــــشــــــار الــــســــمــــرا المــــدعــــى  ــ ــيـ ــ ــسـ ــ داكـ
فــاديــا ورنـــا وهــبــة محمد هلالي  عليهم 
الى  الــحــضــور  الاقــامــة  والمجهولي محل 
اوراق  عــن  نسخة  لاســتــام  المحكمة  قلم 
من  المـــقـــامـــة   2019/1177 رقــــم  الــــدعــــوى 
محمد شحادي هلالي بموضوع ابطال 
رقم  القسم  على  بالتسجيل  والـــزام  بيع 
الــشــمــالــي  بــــرج  مــنــطــقــة  مـــن   135/A/65
والــجــواب خــال عشرين يوماً  العقارية، 
بقية  ابلاغكم  يتم  النشر والا  تاريخ  من 
الــحــكــم  بــاســتــثــنــاء  والـــــقـــــرارات  الاوراق 
لوحة  عــلــى  التعليق  بــواســطــة  الــنــهــائــي 

اعلانات المحكمة. 
رئيس القلم 
سلام الغوش 

إعلان قضائي 
تـــدعـــو المــحــكــمــة الابـــتـــدائـــيـــة المــدنــيــة في 
صــيــدا بــرئــاســة الــقــاضــي مــحــمــد الــحــاج 
ــة الــــقــــاضــــيــــن رودنــــــــي  ــ ــويـ ــ ــــضـ عــــلــــي وعـ
داكــســيــان وريــشــار الــســمــرا المــدعــى عليه 
قــاســم يــوســف والمــجــهــول مــحــل الاقــامــة 
الحضور الى قلم المحكمة لاستلام نسخة 
 2019/1326 رقـــــم  الــــدعــــوى  اوراق  عــــن 
اديــب عبدو بموضوع  المقامة من قاسم 
والــجــواب خلال  مقايضة،  اتفاقية  الغاء 
يتم  النشر والا  تاريخ  عشرين يوماً من 
ابلاغك بقية الاوراق والقرارات باستثناء 
على  التعليق  بــواســطــة  النهائي  الحكم 

لوحة اعلانات المحكمة. 
رئيس القلم 
سلام الغوش 

إعلان قضائي 
صـــــادر عـــن مــحــكــمــة الــنــبــطــيــة المــدنــيــة/ 

ايجارات 
غرفة الرئيسة جسيكا شحود 

ــذه المــحــكــمــة المـــدعـــى عليه  يـــدعـــو قــلــم هــ
احـــمـــد حـــســـن رعـــــد آخـــــر مـــقـــام مـــعـــروف 
لــه بــلــدة جــبــاع للحضور الــيــه واســتــام 
ــادر بـــتـــاريـــخ  ــ ــــصــ ــن الـــحـــكـــم الــ ــ نـــســـخـــة عـ
2019/2/21 والمسجل تحت رقم 2019/7 
المــقــدمــة  بــالــدعــوى رقـــم 2019/50 مــــدور 
مــن المــدعــي عباس سميح رعــد ويصبح 
ثلاثين  مهلة  انــقــضــاء  بعد  نــافــذاً  الحكم 

يوماً تلي النشر. 
عن رئيس القلم 
هديل بدران 

تبليغ 
صــــادر عـــن مــحــكــمــة الــنــبــطــيــة المــدنــيــة / 

عقاري 
غرفة الرئيس أحمد مزهر 

يدعو قلم هذه المحكمة المطلوب ادخاله 
ــم والمــــجــــهــــول مــحــل  ــاشــ مـــحـــمـــد عـــلـــي هــ
الاقـــامـــة الــحــضــور الــيــه لاســـتـــام اوراق 
المقامة   - مـــدور  الــدعــوى رقــم 2019/172 
الــدنــدشــلــي  لطفي  المــدعــي مصطفى  مــن 
ورفيقته بوكالة المحامي احمد المجذوب 
ــــرور وعــلــيــك  الــصــبــاغ بــمــوضــوع حـــق مـ
اتخاذ محل الاقامة ضمن نطاق المحكمة 
 بــمــحــام يــعــد مكتبه 

ً
ــم تــكــن مــمــثــا ــا لـ مـ

ابـــاغـــك بقية  ــاز  مــقــامــا مـــخـــتـــاراً والا جــ
الاوراق وموعد الجلسة بواسطة رئيس 
الــقــلــم والــتــعــلــيــق عــلــى لــوحــة الاعــانــات 
ضمن المهلة القانونية من تاريخ النشر. 
رئيس القلم 
محمد عاصي 

1819 إعلانات إعلانات

◄ إعلانات رسمية ►

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

العمليات – دائــرة خدمات  القيمة المضافة – مصلحة  -  مديرية الضريبة على  العامة  المالية  المالية- مديرية  تدعو وزارة 
الخاضعين, المكلفين الــواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة المراقبة الضريبية والاستردادات في مديرية 
الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد المذكور 
 بصورة صحيحة بعد 

ً
تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية: 

رقم اسم المكلف
المكلف

تاريخ الزيارة رقم البريد المضمون
الثانية

تاريخ لصق 
LIPANPOST

2500784RR010376828LB2018/12/312019/01/31شركة تينتو ش م ل

1561482RR010376899LB2019/01/022019/01/31جبران غروب ش.م.م

258793RR136821796LB2018/12/272019/01/30بلو ستار بي.اس.بي

436369RR136821819LB2019/01/022019/01/30شركة ديسكفيري غروب للصناعة والتجارة ش.م.م.

291284RR172951768LB2018/12/282019/01/31سي دي سي ترادنغ ) كميل ميشال دوري شمعون(

80130RR172951944LB2019/01/022019/01/30محلات سعد ستور

34241RR172952162LB2018/12/312019/01/30مؤسسة قاسم عبد اللطيف فواز العقارية

99980RR172952318LB2018/12/282019/01/31شركة ادارة المشاريع الترفيهية ش.م.ل

197052RR172952335LB2018/12/282019/01/30اريكسون لبنان للاتصالات ش.م.م

313290RR172952635LB2019/01/022019/01/30شركة فورمولا لتأجير السيارات ش.م.م

Vital Plast1082789RR172952896LB2018/12/312019/02/04  ) نشاة حسن فياض (

2721721RR172952511LB2019/01/152019/01/31الشركة الاوروبية اللبنانية العالمية للتجارة ش.م.م

2458012RR172952600LB2019/01/142019/01/31كارومار )بيار يوسف سالم(

MAG PLUS POUR LE COMMERCE2845798RR172952785LB2019/01/142019/01/31

اي بي سي كورب انترناشيونال بيزنس 
كوربوريشن ش.م.ل

1246759RR172952848LB2019/01/162019/02/01

عبد الله عبد القادر الرفاعي وشركاه - شركة 
رفاعي لايتينغ

2175938RR172952953LB2019/01/142019/01/31

110057RR172953260LB2019/01/142019/02/01مؤسسة ميلاد ابو رجيلي - تعهدات عامة - ش.م.م

119644RR180526572LB2019/01/142019/01/31شركة بيكاج ش.م.م

97690RR180526586LB2019/01/152019/01/31نيو تكنو بلاستيك

التكليف 323

الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699 الخميس  28  شباط  2019  العدد  3699

إعلام تبليغ 
الموضوع: تبليغ بريد مضمون

ـــ المصلحة المالية الاقليمية في محافظة البقاع – دائرة التحصيل  ـــ مديرية الــواردات  ـــ مديرية المالية العامة  تدعو وزارة المالية 
- المكلفين الواردة أسماءهم في الجدول المرفق للحضور إلى مركز الدائرة الكائن في زحلة – السراي الحكومي – الطابق الثاني 
 بصورة 

ً
لتبلغ البريد المذكور تجاه إسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الاعلام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعلاه، علماً انه سيتم نشر هذا الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة 
المالية:

 تاريخ اللصق تاريخ الزيارة الثانية  رقم البريد المضمون  الرقم الضريبي إسم المكلف 

 RR188705504LB  2019/01/10 2019/01/30  13336 الشركة اللبنانية للصناعات المجمعة ش.م.م 

 RR188704716LB  2019/01/11 2019/01/30  45823 سنتر تنوري 

 RR188706218LB  2019/01/08 2019/01/30  859038 نجوى جان التيني 

 RR188706076LB  2019/01/10 2019/01/30  1231714 احمد عبد الله ابو علي 

 RR188703335LB  2019/01/04 2019/01/30  1366102 خليل جان صليبا 

 RR188706527LB  2019/01/10 2019/01/30  2798279 عادل جورج سعاده 

 RR188705773LB  2019/01/10 2019/01/30  2856514 ابراهيم حسن حامد 

 RR188706513LB  2019/01/10 2019/01/30  3485763 طارق محمد مرسل 

 RR188706005LB  2019/01/11 2019/01/30  13230 مطاحن البقاع للدقيق والاعلاف ش.م.ل. 

 RR188703477LB  2018/12/27 2019/01/30  13193 شركة كادروتيل ش.م.م. 

 RR188702658LB  2018/12/27 2019/01/31  1072402 ماري فؤاد شهاب 

 RR188702009LB  2018/12/26 2019/01/30  2663696 جويل ابراهيم غنطوس 

 RR188704194LB  2019/01/03 2019/01/31  46299 منير شريف الخطيب 

 RR188705725LB  2019/01/04 2019/01/30  96616 امين ادمون الشويري 

 RR188704945LB  2019/01/04 2019/01/30  164756 شركة الصقر التجارية 

 RR188704132LB  2019/01/04 2019/01/31  313572 طارق اديب سرحان 

 RR188705583LB  2019/01/04 2019/01/30  543113 توفيق خليل ابو رجيلي 

 RR188705671LB  2019/01/04 2019/01/30  597807 ميشال سمير شماس 

 RR188704163LB  2019/01/03 2019/01/31  881602 شركة جورج صوما وشركاه 

 RR188704985LB  2019/01/03 2019/01/30  1764524 مديو بلاست ش.م.م. 

 RR188703809LB  2019/01/04 2019/01/31  1975664 شركة المجذوب التجارية 

 RR188705889LB  2019/01/04 2019/01/30  2213976 علي حسين المصري 

 RR188705518LB  2019/01/04 2019/01/30  2811837 شركة المراعي الذهبية ش.م.م. 

 RR188703790LB  2019/01/03 2019/02/01  3200629 سركيس البر قباغيان 

 RR188705570LB  2019/01/12 2019/02/08  252872 رياض ميشال لوندس 

 RR188705892LB  2019/01/14 2019/02/06  1412682 مكرم ابراهيم بركات 

شـــعـــان وابـــــو حـــيـــدر لـــلـــمـــقـــاولات والــتــعــهــدات 
 Chaalan & abou haid .ش.م.م

 1440211  RR188704883LB  2019/01/15 2019/01/30 

 Kal-pharm.s.a.r.l 1698645  RR188704870LB  2019/01/14 2019/01/31 

 RR188704923LB  2019/01/14 2019/01/30  2194979 يوسف توفيق المزاوي 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية 
في محافظة البقاع
ألين الجميل
التكليف 306

◄ خرج ولم يعد ►

غادرت العاملة الإثيوبية
ZENEBECH NANA

الرجاء ممن  من عند مخدومها, 
يعرف عنها شيئا الإتصال على 

الرقم 03/657638



إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ مقترحات اولية.

ــواردات )مالية  ــ تــدعــو وزارة المــالــيــة- مــديــريــة المــالــيــة الــعــامــة- مــديــريــة الـ
الضريبي،الواردة  الالــتــزام  دائــرة   - الجنوب(  محافظة  الجنوبي  لبنان 
ــاه، المجهولي مــركــز العمل أو محل الإقــامــة  الــجــدول أدنــ أســمــاؤهــم فــي 
حالياً للحضور شخصياً أو من ينوب عنهم قانونا خلال مهلة ثلاثين 
يوماً من تـــاريـــخ2019/2/28 الــى مركز الــدائــرة الكائن في ســراي صيدا 
لتبلغ النتيجة الاولية للتدقيق. وفي حال عدم الحضور يعتبر التبليغ 
المــادة 28   بأحكام 

ً
بتاريخ 2019/3/30 عملا حاصلا بصورة صحيحة 

الإجــراءات  )قانون  تاريخ 2008/11/11 وتعديلاته  القانون رقم 44  من 
الضريبة(.

الرقم الضريبي اسم مالك المؤسسة

1654973 حسين مصطفى مطر

568672 علي احمد نصور

839160 احمد علي خليفة

587467 محمد حسن جبيلي

87853 فادي خير الدين كوجو

170442 شركة سويدان للاستشارات والدراسات الهندسية

1671868 احمد علي الجواد

1318010 زينة محمد فرحات

2253046 مهدي محمد صفي الدين

3494868 احمد اديب عثمان

3488603 مصطفى محمد الحجير

3487172 احمد علي بلحص

2730774 ابراهيم محي الدين بيضون

512486 سميح عارف قطيش

3494850 فادي محمد عقباني

3494862 عبد اللطيف حمدو الهلال

602114 محمد فاروق البخاري

3494866 حسن محمد اجلوي

2985061 سامي ابراهيم غدار

2479154 محمد حسين حسين

1514897 حسن حسين خليفة

920291 حسن عفيف سليمان

864674 صادق علي الميسي

3495061 احمد عبد العيسى

1743368 اصيل احمد مروة

178268 طعان عبد الله موسى

3495029 سليم محمود العشي

3495039 رمضان حسين سليمان

3495057 حابس حسين خلف

3495049 محمد احمد دراج

3494855 محمود سعيد الهلال

1872347 بلال محمود حرب

3495017 حسن ياسر منصور

967597 يوسف خليل داغر

707739 حسن علي حشيشو

705442 حسين محمود سعديه

2106541 خليل عبد المطلب دبوق

1535755 محمد امين كفل

1874296 امين عبد الحسين خاتون

1986233 خليل محمد محسن

2780471 حسام الدين  نبيل علي نصر خطاب

1633499 جميلة محمود فواز

2142235 .شركة كوتريد كومبني ش.م.م

2045006 يوسف محمد النميري

2452501  الشركة الدولية للاستثمار و التنمية – علي مراد و
شريكه

685886 غسان محمد وفيق كالو

1704637 زهرة علي جمول

244645 علي احمد حيدر

48833 محمد عبد الله قاسم

1570022 منى محمود عوض

1794116 محمد جعفر ابو خليل

313820 محمود مصطفى الزعتري

710226 محمود حسين بسما

1110213 تغريد سامي زين

3311911 خالد بسام ابو شقير

1219709 زاهر علي حنقير

313819 حسن مصطفى الزعتري

164374 ورثة عبد الرحمن صبحي زعتر

53585 ابراهيم محمود عز الدين الزعتري

تبدأ مهلة ابداء الملاحظات على النتيجة الاولية للتدقيق المحددة بثلاثين 
فــي 2019/3/31   أي  التبليغ  لتاريخ  التالي  الــيــوم  مــن  اعــتــبــارا«  يــومــا« 

وتنتهي في 2019/4/29  ضمنا«
رئيس دائرة الإلتزام الضريبي                       
د.سهير الأوسطة                                                      
للمراجعة :العنوان : صيدا - السراي الحكومي : مالية لبنان الجنوبي 
– دائرة الالتزام الضريبي-الطابق الثاني
الهاتف : 07/724086 – فاكس 07/721859
التكليف 299

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ مقترحات اولية.

تدعو وزارة    المالية- مديرية  المالية  العامة-  مديرية  الواردات   )مالية 
الــضــريــبــي،الــواردة  الالــتــزام  دائـــرة  الــجــنــوب(-  الجنوبي محافظة  لبنان 
أسماؤهم في الجدول أدناه، المجهولي مركز العمل أو محل الإقامة حالياً 
للحضور شخصياً أو من ينوب عنهم قانونا خلال مهلة ثلاثين يوماً 
من تاريخ    2019/2/28الى مركز الدائرة الكائن في سراي صيدا لتبلغ 

النتيجة الاولية للتدقيق.
وفـــي حـــال عـــدم الــحــضــور يــعــتــبــر الــتــبــلــيــغ حــاصــا بـــصـــورة صحيحة 
بتاريخ 2018/6/30 عملا  بأحكام المــادة 28 من القانون رقم 44 تاريخ 

2008/11/11 وتعديلاته )قانون الإجراءات الضريبة(.

الرقم الضريبيالمكلف

3006015منى موسى سليمان

3006020علي موسى سليمان

3050368ناهي رمزي صليبا

2936788سليمان درويش السليمان

1695985محمد فضل زيدان

372062حسن علي الزين 

706215كامل خير الدين قدورة

726522سامي يوسف علي

15822عمر منير المارديني

559611يوسف ابراهيم حاج علي

2564710الشركة اللبنانية عبر المتوسط

2701371مها محمد صالح

1488617علي حسين حسون

1518915محمد ابراهيم صفي الدين

1224016نقولا الياس نقولا الياس

299574ابراهيم محمد بيطار

17187مصطفى احمد خليفة

1347017محمود حسن زعيتر

1224281هادي عادل مروة

710973منيفة محمد صعب

293106محمد موسى الحريري

246767حسين قاسم حجازي

49249علي حب الله

171420ابراهيم سعيد الحاج علي

725975محمد علي الحاج علي

299460علي محمد الاسدي

903546شركة ابو زينب العقارية

1158567حسن خليل طحبيش

1472428بتول محمد بلحص

708530ورثة كامل ابراهيم الزين

704868محمود ابراهيم النميري

173006شركة صور للتجارة و المقاولات

714864خليل محمود جواد

225227ورثة علي محمد نجيب سويدان

1838185هيام عبد الرؤوف كوثراني

334229 علي مصطفى عباس

المــحــددة  ابــــداء المــاحــظــات عــلــى النتيجة الاولـــيـــة للتدقيق  تــبــدأ مــهــلــة 
ــيـــوم الــتــالــي لــتــاريــخ الــتــبــلــيــغ أي في     ــبـــارا« مـــن الـ ــتـ بــثــاثــن يـــومـــا« اعـ

2019/3/1وتنتهي في    2019/3/31ضمنا«
رئيس دائرة الإلتزام الضريبي                                                                                           
د.سهير الأوسطة                                                      
للمراجعة :العنوان : صيدا - السراي الحكومي : مالية لبنان الجنوبي 
– دائرة الالتزام الضريبي-الطابق الثاني الهاتف : 07/724086 – فاكس 
07/721859
التكليف 299

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة 
ــرة خــدمــات الــخــاضــعــن, المكلفين  الــعــمــلــيــات – دائــ المــضــافــة – مصلحة 
الواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة المراقبة الضريبية 
والإســتــردادات في  مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة 
المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة 

ً
الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع 
الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

1378880RR172952794LBعبدالرحمن احمد عياش

التكليف 317

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة 
ــرة خــدمــات الــخــاضــعــن, المكلفين  الــعــمــلــيــات – دائــ المــضــافــة – مصلحة 
الواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة المراقبة الضريبية 
والإســتــردادات في  مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة 
المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة 

ً
الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع 
الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

شــركــة شــعــبــان لــتــعــبــئــة وتــوزيــع 
الغاز المسيل ش.م.م

211258RR195777135LB

2941711RR195777373LBمحمد جاسم اسماعيل

137301RR195777400LBسليمان علي عيسى

296864RR195777413LBمحمود  محمد علي

223520RR195777427LBراوول يوسف الزريبي

التكليف 318

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة 
ــرة خــدمــات الــخــاضــعــن, المكلفين  الــعــمــلــيــات – دائــ المــضــافــة – مصلحة 
الواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة المراقبة الضريبية 
والإســتــردادات في  مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة 
المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة 

ً
الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع 
الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

2243782RR147219423LBشركة العلاء للتجارة والاستثمار

463307RR147219485LBجوزف وجميل نقولا مسلم

ــزراعـــي ش.م.م   شــركــة الــتــطــويــر الـ
ADCO S.A.R.L

1627475RR147219542LB

شــركــة عــلــي مــصــطــفــى الــغــضــبــان 
ــان عـــبـــد الـــرحـــيـــم  ــ ــرحـ ــ ومـــحـــمـــد فـ
ســانــدي   sandy juice وشــركــاهــم 

جوس

2474429RR147219587LB

الـــخـــوري  أ.   GREENCO ــة  ــركـ شـ
وشركاه

2289309RR147219595LB

ــة الــلــبــنــانــيــة  ــاريــ ــتــــجــ ــة الــ ــركــ ــشــ الــ
الالمانية ش.م.م

1813347RR147219600LB

916144RR147219627LBسايف لاين للسياحة والسفر

التكليف 320

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة 
ــرة خــدمــات الــخــاضــعــن, المكلفين  الــعــمــلــيــات – دائــ المــضــافــة – مصلحة 
الواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة المراقبة الضريبية 
والإســتــردادات في  مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة 
المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة 

ً
الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع 
الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

)ســـهـــيـــل   SNS ROASTERY
سلمان مرعي(

1926397RR195404650LB

للاعلام  انتربرايز  بيزنس  شركة 
والنشر ش.م.ل

1917480RR195404685LB

ــدادة  ــحــ ــلــ ــة لــ ــ ــواجــ ــ ــلــــي خــ كـــــــــراج عــ
والبويا

1918020RR195404694LB

1934781RR195404875LBكارول بولس بجاني

1125462RR195405315LBسهام عبد الحسن علامة

378715RR195405363LBيوسف كبريال خليفه

384256RR195405377LBكابي طانوس قيقانو

359137RR195405394LBفارمابرو ش.م.م

ســــــمــــــارت فــــــارمــــــا )رجــــــــــا حــســن 
الحسين(

357988RR195405448LB

323703RR195405451LBشارل نقولا صوان

 SOLDERIE سولديري الاصواف
حـــبـــيـــب  ــى  ــلــ ــيــ لــ  (  LAINIERE

اسطفان خطار (

343489RR195405479LB

ــزون دي بـــولـــيـــه )ابــــو  ــيــ شـــركـــة مــ
انطون( ش.م.م

2297278RR195405615LB

والــنــشــر  لــلــطــبــاعــة  ــة  ــبـــاغـ الـ دار 
والتوزيع )حسن احمد رملاوي (

72760RR195405981LB

1948312RR195406338LBاكوا فيفا ترايدنغ ش م م

سابا طنوس مخلوف STM)سابا 
طانيوس طنوس مخلوف(

1779445RR195775275LB

 MORADO-مــــــــــــــــــــورادو كــــــــــــــــــــــــــــارز
CARS)ديالا النداف الفخري(

1779361RR195775284LB

مــؤســســة شــهــد لــلــتــجــارة - أحمد 
حسن الحريري -

1818238RR195775307LB

)ربـــيـــع  لاغـــــلـــــوار   LA GLOIRE
جوزف معوشي(

2358416RR195775942LB

2398245RR195775956LBديليشز فود كومباني ش.م.م.

2401310RR195775960LBباسل محمد بدير

شـــركـــة الــســفــيــر غـــــروب لــلــتــجــارة 
والانماء ش.م.م.

2379755RR195775973LB

2363936RR195775987LBشركة كتنج ادج

2323400RR195775995LBشربل طانيوس بو منصور

9942RR195776024LBشركة ديراب للتجارة ش.م.م

التكليف 322

إعلام تبليغ
تدعو وزارة المالية - مديرية المالية العامة – المصلحة المالية الاقليمية في 

محافظة بعلبك الهرمل - دائرة خدمات المكلفين
المكلفين الواردة أسماءهم في الجدول أدناه للحضور الى مركز الدائرة 

الكائن في بعلبك - دورس مبنى مستشفى دار الأمل سابقاً.
المــذكــور تجاه اســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من  البريد  لتبلغ 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الإعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها اعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الإعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 رقم البريد المضمون  رقم المكلف اسم المكلف 

 RR192507859LB  2258013 حسنين احمد رعد 

 RR192507893LB  2836659 عصام صبحي وهبي 

 RR192507902LB  3104473 اشرف ياسين شمص 

 RR192507876LB  3135779 علي محمد عواضه 

 RR192507880LB  3324102 مارون عيسى سارة 

 RR192507845LB  3425105 فادي احمد العطار 

حـــســـن ابـــراهـــيـــم عــبــد 
الساتر 

 3486568  RR192508412LB 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التالي لتاريخ التبليغ. 

عن رئيس المصلحة المالية الاقليمية 
في محافظة بعلبك الهرمل بالإنابة

رئيس الدائرة 
سارة محفوظ

التكليف 279 

إعلام تبليغ
تدعو وزارة المالية - مديرية المالية العامة – المصلحة المالية الاقليمية في 

محافظة بعلبك الهرمل - دائرة خدمات المكلفين
المكلفين الواردة أسماءهم في الجدول أدناه للحضور الى مركز الدائرة 

الكائن في بعلبك - دورس مبنى مستشفى دار الأمل سابقاً.
المــذكــور تجاه اســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من  البريد  لتبلغ 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الإعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها اعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الإعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 رقم البريد المضمون  رقم المكلف اسم المكلف 

 RR192507862LB  3135768 عباس محمد عواضه 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التالي لتاريخ التبليغ. 
عن رئيس المصلحة المالية الاقليمية 

في محافظة بعلبك الهرمل بالإنابة
رئيس الدائرة 
سارة محفوظ

التكليف 279 

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ مقترحات اولية

)مالية  الــــواردات  مديرية  ـــ  العامة  المالية  مديرية  ـــ  المالية  وزارة  تدعو 
لبنان الجنوبي( – محافظة الجنوب - دائرة الالتزام الضريبي، الواردة 
اسماؤهم في الجدول ادناه المجهولي مركز العمل او محل الاقامة حالياً 
للحضور شخصياً او من ينوب عنهم قانوناً خلال مهلة ثلاثين يوماً 
من تاريخ 2019/2/28 الى مركز الدائرة الكائن في سراي صيدا لتبلغ 

النتيجة الاولية للتدقيق. 
 بـــصـــورة صحيحة 

ً
وفـــي حـــال عـــدم الــحــضــور يــعــتــبــر الــتــبــلــيــغ حـــاصـــا

القانون رقم 44 تاريخ  المــادة 28 من   بأحكام 
ً
بتاريخ 2019/3/30 عملا

2008/11/11 وتعديلاته )قانون الاجراءات الضريبية(.

 اسم مالك المؤسسةالرقم الضريبي 

 علي محمد بسما224107 

المــحــددة  ابــــداء المــاحــظــات عــلــى النتيجة الاولـــيـــة للتدقيق  تــبــدأ مــهــلــه 
بثلاثين يوماً اعتباراً من اليوم التالي لتاريخ التبليغ أي في 2019/3/31 

وتنتهي في 2019/4/29 ضمناً. 
رئيس دائرة الالتزام الضريبي

د. سهير الاوسطة 
رئيس دائرة التدقيق الميداني 
في مالية لبنان الجنوبي 
محمد عبدالله

للمراجعة: العنوان: صيدا السراي الحكومي مبنى مالية لبنان 
الجنوبي – دائرة الالتزام الضريبي - الطابق الثاني.
الهاتف: 07/724086 – فاكس 07/721859

رئيس المصلحة المالية الإقليمية 
في محافظة الجنوب
سمير حسين
التكليف 299

إعلام تبليغ
ـــ  الجنوب  محافظة  مالية  ـــ  العامة  المالية  مديرية  ـــ  المالية  وزارة  تدعو 
الـــواردة أسماءهم فــي الــجــدول أدنــاه  دائـــرة الالــتــزام الضريبي المكلفين 
في  الإقليمية  المالية  المصلحة  فــي  الكائن  الــدائــرة  مــركــز  إلــى  للحضور 

لبنان الجنوبي /صيدا/ السراي الحكومي ـــ الطابق الثاني
لتبلغ البريد المــذكــور تجاه إســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 رقم إسم المكلف 
المكلف 

 رقم البريد 
المضمون 

 تاريخ 
الزيارة 
الثانية 

 تاريخ 
اللصق

علي موسى 
سلمان 

 1629956 RR183252855LB  18/12/17 18/12/28

منى موسى 
سلمان 

 2020374 RR183252824LB  18/12/17 18/12/28

شركة كوتريد 
كومبني 

ش.م.م. 

 2142235 RR171782073LB  18/12/19 18/12/27

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية في محافظة الجنوب
سمير حسين
التكليف 299

إعلام تبليغ
ـــ  الجنوب  محافظة  مالية  ـــ  العامة  المالية  مديرية  ـــ  المالية  وزارة  تدعو 
الـــواردة أسماءهم فــي الــجــدول أدنــاه  دائـــرة الالــتــزام الضريبي المكلفين 
في  الأقليمية  المالية  المصلحة  فــي  الكائن  الــدائــرة  مــركــز  إلــى  للحضور 

لبنان الجنوبي /صيدا/ السراي الحكومي ـــ الطابق الثاني
لتبلغ البريد المــذكــور تجاه إســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 رقم إسم المكلف 
المكلف 

 رقم البريد 
المضمون 

 تاريخ 
الزيارة 
الثانية 

 تاريخ 
اللصق

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال 
يـــــــــــــوســـــــــــــف 

عفارة 

 182199  RR171782365LB  18/12/1018/12/26 

شــــــــــــــــربــــــــــــــــل 
جـــــــــــرجـــــــــــس 

يونان 

 309723  RR171782820LB  18/12/1018/12/26 

محي  احمد 
الدين البابا 

 507664  RR171782379LB  18/12/1018/12/26 

جـــــــمـــــــيـــــــلـــــــة 
مــــــــحــــــــمــــــــود 

فواز 

 1633499 RR160620790LB  18/12/1018/12/26 

عـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــي 
مــــــــحــــــــمــــــــود 

خليفه 

 3411558 RR139391000LB  18/12/1118/12/26 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية في محافظة الجنوب
سمير حسين
التكليف 299

إعلام تبليغ
ـــ  الجنوب  محافظة  مالية  ـــ  العامة  المالية  مديرية  ـــ  المالية  وزارة  تدعو 
الـــواردة أسماءهم فــي الــجــدول أدنــاه  دائـــرة الالــتــزام الضريبي المكلفين 
في  الأقليمية  المالية  المصلحة  فــي  الكائن  الــدائــرة  مــركــز  إلــى  للحضور 

لبنان الجنوبي /صيدا/ السراي الحكومي ـــ الطابق الثاني
لتبلغ البريد المــذكــور تجاه إســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

رقـــــــم إسم المكلف   
المكلف 

الــبــريــد  رقـــــم   
المضمون 

 تاريخ الزيارة 
الثانية 

تــــاريــــخ   
اللصق

ابــــــــراهــــــــيــــــــم 
مــــــــحــــــــمــــــــود 
عـــــــز الـــــديـــــن 

الزعتري 

 53585  RR183253759LB 19/01/09 19/01/22

فــريــدة نفاع 
نفاع 

 693387  RR183253135LB 19/01/09 19/01/22

محمد  زينة 
فرحات 

 1318010 RR183253095LB 19/01/09 19/01/21

احـــمـــد عــلــي 
الجواد 

 1671868 RR183260803LB 19/01/09 19/01/21

مــــــــــــــــهــــــــــــــــدي 
مـــــــــــحـــــــــــمـــــــــــد 
صفي الدين 

 2253046 RR183260542LB 19/01/09 19/01/22

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية في محافظة الجنوب
سمير حسين
التكليف 299

إعلام تبليغ
ـــ  الجنوب  محافظة  مالية  ـــ  العامة  المالية  مديرية  ـــ  المالية  وزارة  تدعو 
الـــواردة أسماءهم فــي الــجــدول أدنــاه  دائـــرة الالــتــزام الضريبي المكلفين 
في  الأقليمية  المالية  المصلحة  فــي  الكائن  الــدائــرة  مــركــز  إلــى  للحضور 

لبنان الجنوبي /صيدا/ السراي الحكومي ـــ الطابق الثاني
لتبلغ البريد المــذكــور تجاه إســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من 
 بصورة صحيحة 

ً
تاريخ نشر هذا الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعــاه، علماً انه سيتم نشر هذا 
الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 رقم إسم المكلف 
المكلف 

 رقم البريد 
المضمون 

 تاريخ 
الزيارة 
الثانية 

 تاريخ 
اللصق

رمزي  ناهي 
صليبا 

 1022360 RR183253008LB 18/12/21 18/12/28

حـــــــــــــــــســـــــــــــــــام 
نبيل  الـــديـــن 
عــــلــــي نــصــر 

خطاب 

 2780471 RR171782056LB 18/12/21 18/12/29

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية في محافظة الجنوب
سمير حسين
التكليف 299
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2223 ثقافة وناسثقافة وناس

ــزِم ريــنــيــه  ــلــ ــ والـــتـــعـــديـــل والإبـــــــــداع. لـــم يُ
دوراس بأي توجيهات أو ضوابط تحد 
منح  لكنه، لاحــقــا،  الإبــداعــيــة.  حريتها 
فــلــم يتعامل مع  الــحــريــة ذاتـــهـــا،  نفسه 
كتبته دوراس بشكل  الــذي  السيناريو 
تقليدي، بــل قـــام بــالاقــتــبــاس مــنــه، كما 
فيلم  باقتباس  يقوم مخرج سينمائي 
من عمل أدبي قائم بذاته، فأسقط أشياء 
كثيرة وعـــدّل أخـــرى. ونــحــن فــي عملنا 
اشتغلنا على النص الأصلي لدوراس، 
واستعدنا الكثير مما أسقطه رينيه في 
الفيلم. بذلك أردنــا أن نثمّن هذا النص 
 أدبياً قائماً بذاته، ويمكن 

ً
بوصفه عملا

مــقــاربــتــه مـــن وجـــهـــات نــظــر مــتــعــددة. 
ريــنــيــه قــــدّم هـــذا الــنــص وفـــق مــنــظــوره 
الـــــخـــــاص، واقـــتـــبـــس مـــنـــه فــيــلــمــا يــعــد 
مــن روائــــع السينما. لكن ذلـــك لا يمنع 
أو  مقاربات  تقديم  آخرين من  مبدعين 
تنويعات أخرى انطلاقاً من النص ذاته، 
من خلال اقتباسات مسرحية أو حتى 

سينمائية جديدة…
   

ــيــوم، بعد مـــرور ستين ســنــة، على نص  ■ ال
دوراس وفيلم رينيه، هل تعتقدين أن التيمات 
ما  وعالميته  العمل شهرته  لهذا  منحت  التي 
زالـــت راهــنــة، بخاصة فــي مــا يتعلق بصراع 
المتضادات والثنائية التي كان العمل مسكوناً 
بها: التوثيق والتخييل، الشرق والغرب، الحب 
والموت، الذاكرة والنسيان، الكلمة والصمت...؟

- في ظل الحياة المعولمة التي نعيشها 
اليوم، يُحاولون إيهامنا بأننا أصبحنا 
عائلة إنسانية واحدة أو موحدة لم تعد 
تفصل بينها حدود أو مصالح أو حتى 
ــذه أكـــذوبـــة كــبــيــرة.  ــ ــاق مــخــتــلــفــة. وهـ ــ آفـ
ــتـــســـاءل مــــن المــســتــفــيــد من  يـــجـــب أن نـ
العولمة؟ كلما تم تجميع البشر في كتل 
مهمة  سهلت  كلما  أكــبــر،  تجمعات  أو 

الــتــحــكــم بــهــم والـــتـــاعـــب بــمــصــائــرهــم. 
أعــتــقــد أن تــلــك الــثــنــائــيــات المــتــضــادة 
نـــص دوراس ليست  الــتــي عــبّــر عــنــهــا 
راهنة فحسب، بل أزلية. لم يكن منطلق 
بكت في 

ُ
نصها فظاعة الجريمة التي ارت

هــيــروشــيــمــا فــحــســب، بــل إنــهــا أشـــارت 
إلى الطابع المجاني لهذه الجريمة التي 
لم يكن هناك ما يبررها عسكرياً. فقد 
كــانــت الـــحـــرب شـــارفـــت عــلــى الانــتــهــاء، 
وحُسمت نتائجها. كان الهدف الوحيد 
هـــو الــبــرهــنــة عــلــى الــتــفــوق الــعــســكــري 
ــركــــي، مــــن أجـــــل بــســط  ــيــ والـــعـــمـــلـــي الأمــ
لم  بالتالي  العالم لاحقاً.  هيمنته على 
تــكــن هــيــروشــيــمــا جــريــمــة بــحــق سكان 
المدينة أو بحق اليابانيين فحسب، بل 

جريمة بحق البشرية جمعاء. 
ــــد أيــضــا  ــــه رصـ أنـ ــرادة نـــص دوراس  ــ ــ فـ
ــتــــمــــرار المـــفـــعـــول الـــفـــظـــيـــع لــجــريــمــة  اســ
هيروشيما، من خلال التشوهات التي 
لحقت بأجساد الضحايا ثم بأبنائهم 
ــم، لــلــتــدلــيــل عـــلـــى أن الــجــريــمــة  ــعـــدهـ بـ

الــعــروض لاحقاً،  التمرينات، ثم خــال 
لـــم أكــــن أفـــكـــر عــلــى الإطــــــاق فـــي فيلم 
ألان ريــنــيــه، بــعــدمــا تــعــامــلــتُ مــع نص 
مارغريت دوراس كعمل أدبي منفصل 
بــذاتــه، مــع أنــه بالطبع كــان عــبــارة عن 
سيناريو تمت كتابته خصيصاً لفيلم 

رينيه. 

■ فـــي المــلــخــص الــتــرويــجــي لــهــذا الاقــتــبــاس 
المسرحي، يتحدث المخرج بيرتران ماركوس 
»هيروشيما  استعادة قصة  فــي  رغبته  عــن 
يــا حــبــي« بشكل مبسط، مــن دون المــؤثــرات 
ــيـــة لــلــســيــنــمــا، فــــي حــــن أن الــبــنــيــة  الـــخـــارجـ
الإخراجية المتشظية التي اعتمدها ألان رينيه، 
متضادة  بثنائيات  المتقن  تلاعبه  خــال  من 
عدة )سحر التخييل وفظاعة التوثيق، توهج 
الحب وبشاعة الحرب، الصمت المطول والسرد 
الخطاب القائم على الشاعرية والغنائية( لعبت 

■ بداية، أودّ سؤالك عن الدافع لاقتباس هذا 
لفيلم  دوراس  مارغريت  كتبته  الــذي  النص 
ــــرور ســتــن ســـنـــة، على  ألان ريــنــيــه، بــعــد مـ

خشبة المسرح؟ 
- ســـبـــق لــــي أن اشـــتـــغـــلـــتُ مــــع المـــخـــرج 
ــبـــاس  ــتـ ــلــــى اقـ ــران مــــــاركــــــوس عــ ــ ــرتـ ــ ــيـ ــ بـ
آخــر لمارغريت دوراس  مسرحي لنص 
بــعــنــوان »صـــيـــف 80«. مـــن خــــال تلك 
الــتــجــربــة، اكــتــشــفــنــا شــغــفــنــا المــشــتــرك 
بـــأدب دوراس. لـــذا، حــن عــرضــت عليّ 
ــة فـــي اقـــتـــبـــاس »هــيــروشــيــمــا  ــاركـ المـــشـ
يـــا حـــبـــي« بـــالاشـــتـــراك مـــع جـــيـــرار دو 
بــارديــو، وافــقــت على الــفــور، رغــم أنني 
كنت أدرك أن الأمر مع جيرار لن يكون 
سهل التحقيق. في النهاية، اضطررنا 
لـــتـــســـجـــيـــل صـــــــــوت جــــــــيــــــــرار، لـــتـــعـــذر 
يومي.  بشكل  المسرحي  للعمل  تفرغه 
طــوال  أنني  التجربة  هــذه  فــي  والملفت 

مارغريت  بنص  الارتــقــاء  فــي  أساسياً  دوراً 
دوراس إلى مصاف الروائع الأدبية. فهل من 
، الفصل بين نص دوراس وبين 

ً
الممكن، فعلا

لمسة رينيه الفنية التي رافقته وصنعت فرادته 
وشهرته؟

- نــعــم، أعــتــقــد ذلـــك، وهــنــا مكمن الــقــوة 
هي  وشــخــصــيــتــهــا.  دوراس  أدب  فــــي 
كمجرد  أو  كسيناريست  تــتــصــرف  لــم 
ــا لــــرؤيــــة المـــخـــرج  ــقـ كـــاتـــبـــة حــــــــوارات وفـ
وتـــوجـــيـــهـــاتـــه، بـــل اشــتــغــلــت عــلــى هــذا 
أسلوبيتها  لها  روائــيــة  ككاتبة  العمل 
فرضت  بالتالي،  المميزتين.  وبصمتها 
عــلــى ريــنــيــه عــوالمــهــا الــفــنــيــة ورؤيــتــهــا 
لـــلـــعـــالـــم. ومـــــن جـــهـــتـــه، تـــعـــامـــل ريــنــيــه 
بذكاء وصفاء رؤيــة مبهرين. لم يعمل 
بالعكس  بــل  على كبح جماح دوراس، 
شجعها على التمادي، وحرّضها على 
ــــاق الــعــنــان لــقــريــحــتــهــا الإبـــداعـــيـــة،  إطـ
أنــك تكتبين  : »لا تفكري بمنطق 

ً
قــائــا

ســيــنــاريــو فــيــلــم ســيــنــمــائــي. عــلــيــك أن 
تنسي تماماً ما سيتم تصويره، وكيف 
 أدبـــيـــا على 

ً
ــك. اكــتــبــي عــمــا ســأفــعــل ذلــ

طريقتك، وأنا سأتكفل بالباقي«.

■ لعل هــذا مــا يفسر قيام دوراس بإصدار 
نصها كعمل أدبي منفصل بذاته، بعد أشهر 
على طرح الفيلم في الصالات. وهو ما كرس 
الانطباع لاحقاً بأن رينيه اقتبس »هيروشيما 
يا حبي« عن عمل روائــي لـــدوراس، في حين 
أن الأمر يتعلق بسيناريو كتبته دوراس بناء 

على فكرة أصلية لرينيه
ــاون بينهما  ــعـ ــتـ الـ يــكــن  لــــم  بــالــفــعــل،   -
المـــعـــايـــيـــر  أو  ــــارات  ــبـ ــ ــتـ ــ ــــاعـ لـ ــا  خــــاضــــعــ
التقليدية الــدارجــة. نحن أمــام لقاء بين 
كل  أن  الــلــقــاء  فــي  والجميل  عبقريتين. 
ــر،  ــ واحــــــد مــنــهــمــا احــــتــــرم مـــوهـــبـــة الآخـ
ــرك لـــه كـــامـــل الــحــريــة فـــي الــتــصــرف  ــ وتـ

في عرضنا، اشتغلنا 

على النص الأصلي 

لمارغريت دوراس، 

واستعدنا الكثير مما 

أسقطه ألان رينيه

في الفيلم

ل »هيروشيما« الليلة في لبنان  
ّ
النجمة الفرنسية تمث

فاني أردان لـ »الأخبار«: جرائم أميركا بحق الإنسانية    مستمرة
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مــســتــمــرة، وأن الــفــظــاعــة مــرشــحــة لأن 
تــتــكــرر مـــن خــــال المـــزيـــد مـــن الـــحـــروب 
ــقـــاب  والمــــــجــــــازر والـــتـــصـــفـــيـــات. فــــي أعـ
الــحــرب العالمية الــثــانــيــة، كــانــت الـــرؤى 
الجميع  اعــتــقــد  الــغــالــبــة.  هــي  المتفائلة 
ــأن الــبــشــريــة تــعــلــمــت الــــــدرس، وأنــهــا  بــ
ــة لــعــدم  ســتــتــخــذ الاحـــتـــيـــاطـــات الــــازمــ
كبت 

ُ
ارت التي  والجرائم  الفظائع  تكرار 

بحق الإنــســانــيــة. مــيــزة عمل دوراس – 
رينيه أنه اختار التغريد خارج السرب 
والــســبــاحــة ضــد الــتــيــار، مــحــذراً مــن أن 
وأن  الإنساني قصيرة،  الضمير  ذاكــرة 
فإن  بالتالي،  يتغير.  البشري لا  الطبع 
الجرائم والفظائع مرشحة لأن تستمر 
وتــتــجــدد، طــالمــا ظــلــت دوافــعــهــا ولعبة 

المصالح التي تحركها قائمة. 
راهـــنـــا  نــــص دوراس  يــجــعــل  هـــــذا  كــــل 
بــامــتــيــاز، وخـــاصـــة فـــي دول ومــنــاطــق 
شــتــى مـــن الــعــالــم يـــكـــرّر فــيــهــا الــتــاريــخ 
الجرائم  إنتاج  معيداً  نفسه،  الأميركي 
ــبــــات والأكـــــاذيـــــب  ــتــــاعــ والـــفـــظـــائـــع والــ
إلــى هيروشيما، مما  الــتــي أدت  ذاتــهــا 
الأميركية  للجرائم  اســتــمــراريــة  يشكل 
بحق الإنسانية التي أسست لها قنبلة 
هيروشيما. ولا يجب أن ننسى مقولة 
الــعــشــيــق الـــيـــابـــانـــي فـــي »هــيــروشــيــمــا 
يــا حــبــي«: »الــصــدمــة لا تكمن فــي أنهم 
نجحوا )فــي تنفيذ هجوم نـــووي(، بل 

في كونهم تجرأوا وأقدموا على ذلك«. 

■ حــن عُــــرض الــفــيــلــم فــي »مــهــرجــان كــان« 
ــبــر صــرخــة ضــمــيــر مــدويــة 

ُ
عـــام 1959، اعــت

ضـــد هــيــمــنــة الــــولايــــات المـــتـــحـــدة وجــرائــمــهــا 
الــيــوم؟ هل  العالم. مــاذا عــن مشروعكم  عبر 
ستكون صيحة الضمير هــذه حاضرة فيه، 
وبــالأخــص فــي الــعــروض الــتــي ستقدمونها 
ــط، حــيــث مــا زالــــت جــرائــم  ــ فــي الــشــرق الأوسـ

وإن  المنطقة،  في  مستمرة  الأميركية  الحرب 
ــقــارن بالجرم الأفــظــع الـــذي أصــاب 

ُ
كانت لا ت

هيروشيما؟
- نــعــم، أريـــد ذلـــك وأتــبــنــاه. فــأنــا أنـــادي 
السياسية،  الاعتبارات  يتجاوز  بوعي 
ــن كــل  ــا عــ ــاعــ ــع دفــ ــرافــ ــي يــ ــانـ ــسـ وعـــــي إنـ
ــقـــوى المــهــيــمــنــة،  المــقــهــوريــن مـــن قــبــل الـ
ويتصدى للمعتدين دفاعاً عن مسلوبي 
الحقوق. علينا أن نعمل باستمرار على 
ــذه الــقــيــم المــبــدئــيــة فــي صميم  وضـــع هـ
الروح البشرية. علينا أن نتساءل كيف 
نشأت الهيمنة الأميركية الحالية وبأي 
وســـائـــل؟ ألا يــكــمــن الــعــامــل الأســـاســـي 
الذي كرس هذه الهيمنة في كون أميركا 
هـــي الــبــلــد الــــذي تــجــرأ عــلــى استعمال 
ــــذا المــنــطــلــق،  الــقــنــبــلــة الـــنـــوويـــة؟ مـــن هـ
الأميركية  للهيمنة  نتصدى  أن  يجب 
ونــحــاربــهــا. لــكــن مـــن دون الـــوقـــوع في 
الهيمنة  السياسي، فمعاداة  التسطيح 
الأميركية لا تعني أن نؤيد هيمنة قوة 
أو قوى أخرى. يجب التصدي للهيمنة 
إيديولوجية  أشكالها، لا لأسباب  بكل 
أو حسابات سياسية أو مصلحية، بل 

دفاعاً عن القيم الإنسانية. 
لتحقيق ذلك، يجب أن نعمل على إيقاظ 
الــضــمــائــر. فــالأخــطــر فــي عالمنا الــراهــن 
ليس فقط مشاريع الهيمنة التي تسعى 
ــتـــاعـــب بــمــصــائــر  لــتــســلــيــع الـــعـــالـــم والـ
الناس، بل أيضاً ما نشهده من تنويم 
القيم  للوعي الإنساني مــن خــال نشر 
الاســتــهــاكــيــة الـــتـــي تـــــؤدي إلــــى تــرهــل 
الــفــكــر، وحــلــول الاســتــكــانــة والــخــضــوع 

محل العقل النقدي.                     

فاني أردان في »هيروشيما يا حبي«: اليوم ـــ 
20:30 ــــ مسرح البستان )بيت مري( ـ للحجز: 

01/999666

بدعوة من المعهد الفرنسي في لبنان، تحط الفنانة الفرنسية فاني أردان الرحال 

في بيروت، لتقدم إنجازاً مسرحياً )إخراج بيرتران ماركوس( مقتبساً من رائعة 

 كسيناريو لفيلم ألان رينيه 
ً

تبت أصلا
ُ

مارغريت دوراس »هيروشيما يا حبي« التي ك

الذي يحمل العنوان المراوغ ذاته )1959(. لكنها سرعان ما انتشرت واشتهرت 

كعمل أدبي قائم بذاته، بعد صدورها عن »دار غاليمار« المرموقة، بعد أشهر 

مه الثنائي 
ّ

قليلة بعد طرح الفيلم في الصالات. هذا الإنجاز المسرحي الذي يقد

أردان/ ماركوس الليلة في »مسرح البستان« )بيت مري(، يستعيد »صيحة الضمير« 

التي أطلقها الثنائي دوراس – رينيه، خلال »مهرجان كان السينمائي« عام 1959، 

ضد هيمنة أميركا وجرائمها بحق الإنسانية. جرائم تقول فاني أردان إنها ما زالت 

مستمرة، مستعيدة الفظائع والأكاذيب والتلاعبات ذاتها التي أدت إلى جريمة 

هيروشيما. هنا لقاء أجريناه في باريس مع الفنانة الفرنسية المشاكسة قبل 

توجهها إلى بيروت

أجرى الحوار في باريس عثمان تزغارت 

فنون مشهدية

أردان عشية 

عرضها في 

»البستان«: 

الهيمنة 

تعني أيضاً 

تنويم الوعي 

الإنساني من 

خلال نشر القيم 

الاستهلاكية

1

ألتقيك. أتذكرك. هذه المدينة مفصلة على 
مقاس الحب. وأنت مجبول على مقاس 
جــســدي تــمــامــا. مــن أنـــت؟ إنــك تقتلني. 
كنتُ جائعة. جائعة للخيانات، للخيانات 
الأزل.  منذ  والمـــوت.  للأكاذيب  الــزوجــيــة، 
عـــلـــيَّ  حـــتـــمـــا ســـتـــقـــع  أنــــــك  أدرك  كـــنـــت 
حــدود  لا  بلهفة  أنتظرك  كنت  مــا.  يوماً 
لــهــا، بــهــدوء. افــتــرســنــي. شــوّهــنــي على 
صورتك، حتى لا يعود بإمكان أي آخر، 
من بعدك، أن يفهم أبداً لماذا كل هذا القدر 
حبي.  يا  وحيدين،  الرغبة. سنبقى  من 
الليل لن ينتهي. النهار لن يطلع بعد الآن 
لأي أحــد. إطــاقــا. إلــى الأبــد. أخــيــراً. إنك 
اليوم  سنبكي  تسعدني.  إنــك  تقتلني. 
الذي مات بوعي وحسن إرادة. لن يعود 
لــديــنــا شـــيء آخـــر نفعله، لا شـــيء غير 
بكاء اليوم الذي مات. سيمرّ وقت. وقت 
فحسب. وسيأتي وقت. سيأتي وقت. لن 
نعود فيه قادريْن إطلاقاً على تسمية ما 
يجمع بيننا. التسمية ستنمحي تدريجاً 

من ذاكرتنا. ثم، ستختفي تماماً.
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هي: نعم، الليلة أذكر ذلك. لكن ذات يوم 
لن أعود أتذكر. إطلاقاً. لا شيء.

ترفع رأسها نحوه في هذه اللحظة
هــي: غــداً فــي مثل هــذه الساعة سأكون 

على بعد آلاف الكيلومترات منك.
هو: زوجك، يعرف هذه القصة؟

تتردد
هي: لا

هو: لا أحد غيري إذن؟
هي: نعم

يقف عــن الــطــاولــة، يأخذها بــن ذراعــيــه، 
ــا عــــلــــى الـــــــوقـــــــوف بــــــدورهــــــا،  ــرهــ ــبــ ــجــ يــ
ويحضنها بعنف، بشكل فاضح. الناس 

يـــنـــظـــرون. لا يــفــهــمــون. هـــو فـــي بهجة 
عنيفة. يضحك. 

هو: لا أحد غيري يعرف. أنا وفقط
فيما تغلق عينيها، تقول

هي: اسكت
تــقــتــرب مــنــه أكــثــر. تــرفــع يــدهــا، وبــرفــق 
شديد تداعب فمه بيدها. تقول، تقريباً 

بسعادة مفاجئة
هي: آه! كم هو طيب أن نكون مع حبيب 

أحياناً
ببطء  بعضهما،  عــن  يــنــفــصــان   )…(

شديد
هو: استمري في الكلام

هي: نعم
تبحث. ولا تجد ما تقول.

هو: تحدثي
هي: بعد بضع سنوات، حين سأنساك، 
ســـأتـــذكـــرك كــمــا لـــو أنــــك نــســيــان الــحــب 
لو  كما  القصة  هــذه  فــي  سأفكر  عينه. 

أنها فظاعة النسيان. أعرف ذلك سلفاً.

    3

هــو: إنــكِ لم تــري شيئاً في هيروشيما. 
لا شيء

 
ً
هــي: رأيــتُ كل شــيء. كل شــيء… مثلا

ه. أنا متاكدة. المستشفى 
ُ
المستشفى رأيت

مــــوجــــود فــــي هـــيـــروشـــيـــمـــا. كـــيـــف كـــان 
ممكناً أن أتفادى رؤيته؟

ــم تــــــــري المـــســـتـــشـــفـــى فــي  ــ ــ هــــــــو: إنـــــــــكِ ل
هيروشيما. لم تري شيئاً في هيروشيما 

هي: لم أختلق شيئاً
هو: إنكِ اختلقتِ كل شيء

ــذا الــوهــم  هـــي: لا شــــيء. كــمــثــل الــحــب هـ
موجود، وهم عدم القدرة على النسيان 
الى الأبد، كمثل ذلك تملكني الوهم أمام 
هيروشيما أنني لن أنسى أبداً. كما في 

الحب.
ترجمة ع. ت

ي«
ّ
مقاطع من »هيروشيما يا حب

مارغريت دوراس
الحب المستحيل بين الأدب والسينما

محمد ناصر الدين

الــصــورة(   /1996 ـــــــ   1914( دوراس  مــارغــريــت  روايـــــات  أولــــى 
أسلوب  شابها  الماضي  القرن  من  الخمسينيات  في  المكتوبة 
إثبات  الكاتب  أشبه بمحاولة  الانضباط، هو  الكثير من  فيه 
نهجاً  لنفسه  يختط  أن  قبل  الجميع  مثل  الكتابة  يمكنه  أنــه 
ــداع وعــنــاصــر الابــتــكــار لــن تــكــون في  ــ مــعــيّــنــا، بمعنى أن الإبـ
أكثر  بل ستكون  الكلمة،  أو  الجملة  م 

ّ
في سل النص،  متنفس 

معالجتها:  تتم  الــتــي  الثيمات  أو  السيناريو  مستوى  على 
الانتهاكات الأبرز التي نجدها في  الروايات الأولى مثل »سد 
على الباسيفيك« )١٩٥٠( و»بحّار جبل طارق« )١٩٥٢( لا تطال 
للسرد  التقليدي  الفضاء  تــغــادران  ولا  الكتابة،  أو  اللغة  حقاً 
السائد في الروايات الغربية أو الفرنسية في تلك الحقبة. في 
 ،)١٩٥٨( الصغيرة«  تاركينيا  »جــيــاد  مثل  اللاحقة  الــروايــات 
ذات  والــنــصــف  و»الــعــاشــرة   )١٩٥٨( كانتابيل«  و»مــوديــراتــو 
الروائية ترشق  بــدأت جملة دوراس   ،)١٩٦٠( » مساء صيفي 
لــول.ف  »انــخــطــاف  اعتبار  يمكن  بحيث  نفسها  مــن  وتختزل 
شتاين« )١٩٦٤( منعطفاً بارزاً في أعمالها الروائية: في رواية 
الحب هذه، إمكانية عيش الأحاسيس سترتكز بشكل مباشر 
إلى إمكانية قول الأحاسيس ذاتها )وصعوبة إيجاد الكلمات 
المــنــاســبــة(. اعــتــبــاراً مــن هــذه الــروايــة، يمكن الــقــول بــأن كتابة 
دوراس »تشخصنت« بحق، بمعنى التفكيك التدريجي لقيود 

السرد )narration( والانضباط الأسلوبي.  
بــعــد فــتــرة طــويــلــة فــاصــلــة عـــن »انـــخـــطـــاف لـــــول.ف شــتــايــن«، 
ستشرح دوراس في عملها »أن تكتب« )١٩٩٣( عملية التشذيب 
التي طاولت الأسلوب والجملة: »ستكون لغة لغير المكتوب. 
سنصل إليها يوماً. كتابة مقتضبة، بلا قواعد، كتابة لكلمات 
يــتــيــمــات. كــلــمــات بــا قــواعــد تــســنــدهــا. كــلــمــات ضــائــعــة. هنا، 
التطور الأسلوبي  مكتوبة. وضائعة عمّا قريب«، بينما كان 
لدوراس يأخذ ملامحه ببطء، من كتاب إلى آخر بما تستوجبه 
الــقــول إن السينما تــبــدت مثل  الــلــغــة. يمكننا  مــواجــهــة قــيــود 
حقل تجارب هائل أمام شخص يلج باب السينما وقد حقق 
مــكــان آخــر هــو الأدب. وســط هذا  فــي  لنفسه مكانة »ثقافية« 
البارادوكس )الكتابة الحقيقية/ صناعة السينما(، سيرتسم 
نوع من التفرقة النظرية الدائمة، والعصية على الفهم أحياناً، 
بين مجالي السينما والكتابة عند دوراس. لتوضيح الأمور، 
ه 

ّ
لا بد بداية من الإشارة إلى الاحتقار الذي كانت دوراس تكن

للسينما الــســائــدة فــي منتصف الــقــرن المــاضــي. ومــن منطلق 
ــشــاهــد الــذي 

ُ
ســيــاســي، ستنشأ مــعــارضــة الــكــاتــبــة لــتــدجــن الم

الاعتيادية  غير  القرصنة  »إن  الرأسمالية:  السينما  به  تقوم 
قد  كــان  الرأسمالية مباشرة بعد ولادتــهــا،  قبل  للسينما من 

شكل من أربعة إلى ستة أجيال من المشاهدين، وسنجد أنفسنا 
أكــثــر حماقة  الــصــور تمثل بــا شــك  قبالة جبل هيمالايا مــن 
تاريخية معاصرة. بالتوازي مع تاريخ البروليتاريا، ينتصب 
تاريخ لهذا القمع الإضافي؛ تاريخ الترفيه المصنوع من نفس 
أيــام  الــبــرولــيــتــاريــا، سينما  الــتــي تستعبد هـــذه  الــرأســمــالــيــة 
 .)١٩٨٧ الخضر«،  »الأعــن  كتاب  دوراس،  )مارغريت  السبت!« 
مــن جــهــة ثــانــيــة، لــو عــددنــا الأعـــمـــال السينمائية )الــقــصــيــرة 
والطويلة( التي أنجزتها دوراس، فإننا نجد أنها قد أنجزت 
١٩ فيلماً بإمكانات مادية متقشفة لا يمكن مقارنتها بطغيان 
لــم تكن مستعدة  الــســائــدة.  التجارية  السينما  فــي  الــرأســمــال 
أو  التنازلات لماكينة صناعتها الضخمة،  نــوع من  لإبــداء أي 
حتى لمن يمكن تسميته بـ »المشاهد الأول«، السعيد بـ »طفولته 
السينمائية الساذجة« والذي لطالما تمنت دوراس أن تنتقل 
بوعيه إلى مستوى أسمى. أبدت دوراس أمام السينما نوعاً 
بأن  للمبدع  تسمح  السينما  أن  مــرده  المفهومي  التحفظ  مــن 
يعالجه بصرياً.  الــذي  للموضوع  الظل«  »منطقة  من  يتهرب 
»من  الكتابة:  عليه  تقوم  الــذي  السر  هــي  هــذه  الظل  ومنطقة 
الداخلي«  »الــظــل  أسميه  مــا  يقربا  لــم  والسينمائي  يكتب،  لا 
ا في باطنه والــذي لا يمكنه أن يخرج، أن 

ّ
الــذي يحمله كل من

يتدفق إلا باللغة. الكاتب قارب هذا الظل. لقد قارب كلية »الظل 
الداخلي«، الصمت الأساسي المشترك، لقد اختبر اختزال هذا 
الصمت« )مارغريت دوراس، كتاب »الأعين الخضر«ـ  ١٩٨٧(. 
ــن يصنع  ــا: »مــ ــقـ ــودار لاحـ ــ ــوك غــ ــذا، كــمــا ســتــقــول لـــجـــان لــ ــكـ هـ
الكتابة«. مــن هنا يمكننا  أمــام  الــذي لا يصمد  السينما، هــو 
لــدوراس »السينمائية«:  اختزال  الخيارات الأسلوبية  تأويل 
التي يبلغ عددها ٧٤ في India Song، مقابل   )Plan( اللقطات
٤٠٠ إلى ٦٠٠ في أي فيلم عــادي، إبطاء الحركة، البساطة في 
حــركــات الــكــامــيــرا، انــغــاق الــصــور والأصــــوات، كــأن الخلخلة 
الأسلوبية تنتقل من الأدب إلى السينما، بحيث تظهر الرغبة 
سيشكل  مما  الشعبية،  السردية  السينما  قواعد  تشويه  في 
نــوعــا مــن الــصــدمــة لمــشــاهــد مــبــتــدئ: »فـــي الــســيــنــمــا، وكــونــي 
أحمل الكثير من البغض لما قد تم إنجازه، أو للقسم الأعظم 
منه، أريد العودة بالسينما على بدء، بقواعد جد بدائية. جد 
سهلة، أو حتى ابتدائية: أن لا تكون حركة، معاودة كل شيء 

من الصفر«.
 ،)Camion( »لفيلمها »شاحنة الــذي يعتبر مقدمة  النص  في 
النص. تصيب بالموت ذريته  »السينما توقف  تقول دوراس: 
أن توقف  ــغــلِــق. 

ُ
ت أن  الــخــيــال. هنا تكمن فضيلتها:  الأســــاس: 

الــخــيــال. هـــذا الــبــتــر، هـــذا الإغــــاق اســمــه الــفــيــلــم. جــيــداً كـــان أم 
سيئاً، رائعاً أو مقذعاً، يمثل الفيلم هذا الوقف الجذري. تثبيت 

الصورة لمرة واحدة وإلى الأبد«. 

دوراس خلال الخمسينيات في أحد مقاهي الحي اللاتيني في باريس )روبير دوانو(
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غسان كنفاني
تحت »شمس« صيدا

غداً الجمعة، يقدّم »نادي 
القراءة« في »جمعية أبناء 

صيدا« أمسية قراءات لمقتطفات 
من رواية »رجال في الشمس« 

للكاتب والمناضل الشهيد 
الفلسطيني غسان كنفاني 

)1936 - 1972/ الصورة(، 
يحتضنها مقهى »شرقي«. 

الرواية الصادرة عام 1963 في 
بيروت، هي الأولى للكاتب 

الثائر، وتصف تأثيرات 
نكبة عام 1948 على الشعب 
الفلسطيني من خلال أربعة 

نماذج من أجيال مختلفة، مع 
ها تحوّلت في عام 

ّ
العلم بأن

1972 إلى فيلم من توقيع المخرج 
توفيق صالح )1926 ــــ 2013(.

 في الشمس«: غداً 
ٌ

»رجال قراءات لـ
الجمعة ــــ الساعة الرابعة بعد الظهر ــــ 
مقهى »شرقي« )شارع الشاكرية ــــ 
قرب متحف الشمع ــــ صيدا/ جنوب 
لبنان(. للاستعلام: 76/802648 أو 

07/750450

يوسف زيدان:
ف والتراث

ّ
بين التصو

صدر أخيراً عن »دار الأمير« 
في بيروت ثلاثة كتب للكاتب 
والباحث يوسف زيدان )1958 

ــــ الصورة(. الأوّل بعنوان 
»التصوّف وفصوص نصوص 
الصوفية«، أشار فيه زيدان إلى 
 
ّ
 »معظم الناس يعتقدون بأن

ّ
أن

التصوّف شأن ديني إسلامي، 
ل في الحالة 

ّ
 التوغ

ّ
بمعنى أن

الإيمانية يؤدي بالضرورة إلى 
الدخول في الحالة الصوفية... 
وهذا المعتقد العمومي يحتاج 

إلى إعادة نظر واعتبار«. أما 
الكاتب الثاني، فيحمل اسم 

»متواليات صوفية«، واعتبر 
 »الهاجس الممتد بين 

ّ
فيه أن

فصول هذا الكتاب، السبعة، هو 
اللغة الصوفية وعملية قراءة 

النص الصوفي«. وأشار صاحب 
»عزازيل« في ثالث إصدارته 
 »متواليات 

ّ
الجديدة إلى أن

تراثية« يضم »فصولًا في 
المتصل الممتد بين التراث 

والمستقبل«.

هند أبي اللمع
»الأميرة« في بيروت

في ليلته الثانية والأخيرة، يكرّم 
»مهرجان لحظات السينمائي« 
)فكرة وإشراف المخرج اللبناني 

جو نبيل عازوري(، اليوم في 
أسواق بيروت الممثلة اللبنانية 

الراحلة هند أبي اللمع )1942-
1990/ الصورة( بعرض الفيلم 

الوثائقي القصير »الأميرة« 
)إعداد وإخراج ربيع دمج ـــ 

تصوير ومونتاج حسن مهدي/ 
30 د ــ الساعة الثامنة مساءً(. 

يحاول العمل الإحاطة بجوانب 
مجهولة عنها لدى الجمهور، 
وأخرى تخصّ لحظات أليمة 
وفرحة عاشتها الفنانة، مع 

إعادة تمثيل لبعض المواقف 
التي اختبرتها. اختيرت 

الأفلام القصيرة المشاركة في 
 
ً
المهرجان من بين 60 عملا

لطلاب وأصحاب خبرة. ويُختتم 
الحدث بتوزيع جوائز على أربع 
فئات، هي: أفضل ممثل، وأفضل 

ممثلة، وأفضل مخرج، وأفضل 
فيلم.

خبر
صورة
و

ار »متحـف مونتريـال للفنـون 
ّ

ـم الأزيـاء الفرنسـي الشـهير تييـري موغلـر )70 عامـا( أبوابـه أمـام زو
ّ

بـدءاً مـن بعـد غـدٍ السـبت، يفتـح معـرض Couturissime الاسـتعادي لمصم

، ومـن 
ّ
الجميلـة« لغايـة 8 أيلـول )سـبتمبر( المقبـل. المعـرض الـذي يضـم عـدداً كبيـراً مـن الأزيـاء والتصاميـم والاسكتشـات، يحـاول المـرور علـى 35 سـنة مـن العمـل المسـتمر

لهم نجمـة تلفزيون الواقـع الأميركية كيم كارداشـيان. ويفتـرض أن يـزور Couturissime لاحقاً 
ّ

المتوقـع أن يسـتقطب عـدداً مـن النجـوم مـن مختلـف أنحاء العالـم، كانت أو

ــ أ ف ب( بلدانـا أخـرى كهولنـدا. )مارتـن أوليـت ديوت ـ
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ّ
مدير التحرير: نادر صب

ة
ّ
ولكل مصرف... هوي

نادر صباغ

من  بعضاً  ق 
ّ

نحق كي  تدفعنا  إنسانية  فطرة  هي 
فرديتنا... في أثر ملموس. 

حتى قبل أن تكون الكتابة وتكون اللغات، كان الأثر 
إنسانية  محاولة  الأول  للإنسان  الكهوف  جدران  على 
كي يقول شيئاً ينقله من عالم لا محسوس إلى الحيز 

المادي.
الخاصة.  علامته  نعم.  التجارية.  علامته  منا  لكل 
المعرّفة  البصمة  فرادة  من  ذلك.  يدرك  أن  دون  حتى 
عن كل منا، إلى التفنن في رسم التوقيع الخاص بعد 
 إلى 

ً
منا أسس الكتابة الأولية، وصولا

ّ
أن نكون قد تعل

النفوس  يأسر  والذي  والأزمان  للأماكن  العابر  الشعار 
ويتملكها حد الاستعداد للموت من أجلها أحياناً.

يعرّف  دون شعار  من  اليوم  عالم  تتصور  أن  يمكن  لا 
عن كيان ما أو منتج أو خدمة. في عصرنا هذا تحتل 
الشركات  اهتمام  من  كبيراً  حيزاً  التجارية  العلامات 
ويزداد  السواء،  على  والعملاء  والأفراد  والمؤسّسات 
وتعدد  الإنفاق  معدلات  ــاد  ازدي مع  الاهتمام  هذا 

مظاهر الاستهلاك بمختلف أشكاله.
تقوم العلامة التجارية أو الصورة البصرية على أسس 
فنية كاملة كأي فن آخر وتكمن قوة تصميمها في 
ذلك الأثر الذي تتركه من رسوم أو كتابات أو ألوان. في 
العميل.  أو  للمستهلك  الواعي  أو غير  الواعي  الإدراك 
لا  عاطفية  علاقة  خلق  إلى  أحياناً  ذلك  يؤدي  وقد 
أو  المنتج  وراء  الانقياد  أو  الولاء  تحقيق  في  إرادية 
وما  والتجربة  بالصورة  الأمر  يتعلق  وهنا  الشركة... 

يتولد عنهما.
أن تعلم أنه في العالم اليوم هناك أكثر من 4.5 مليون 
جانب  إلى  المفعول،  السارية  المسجلة  البراءات  من 
المسجلة،  الصناعية  التصاميم  من  مليون  أكثر من 
الولايات  في  ينشأ  جديداً  مشروعاً   12 كل  بين  وأن 
المتحدة الأميركية هناك مشروع »فرنشايز« سيعبر 
اليومية،  حياتنا  تفاصيل  في  ليستقر  المحيطات 

فتلك أرقام ضخمة بالفعل.
جديدة  تجارية  علامة  إلى  اليوم  نكون  ما  أحــوج 
لإعادته  قادرة  معايير  وفق  تعريفه  تعيد  للبنان، 
والعالمية.  الإقليمية  الاقتصادية  الخارطة  إلى 
بات  اليوم  اللبنانية  التجارية  العلامات  من  فكثير 

خارج سياق الزمن، في المضمون قبل الشكل.

أن تترك أثراً
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»بنك عوده«... عالم من الرموز 
قد لا يعني اسم البنك وشعاره 

والألوان التي يستخدمها للعديد 

من الناس، لكن القيم المتنوعة 

التي تختزلها هذه العوامل فيما 

ة 
ّ

بينها تضاهي مهامه العملي

البحت. في »بنك عوده« للرموز 

درس بعناية 
ُ

مكانة خاصة، ت

ط لها وما من شيء 
ّ

ويخط

د وليد الصدفة...
ّ

يكون مجر

روح عائلة

يحمل »بنك عــوده« اسم العائلة التي أسّسته، وقد 
 هـــذا الاســــم حــاضــراً عــلــى الـــــدوام مــنــذ انــطــاقــة 

ّ
ــل ظـ

أعماله كمؤسّسة مالية عام 1830 حتى تحوله إلى 
مــصــرف بــالمــعــنــى الــقــانــونــي والــشــامــل للكلمة عــام 

1962 ووصولًا إلى يومنا هذا.
على مرّ العقود تبدلت صياغة الاسم، وتغيّر شعار 
المـــصـــرف وعـــامـــتـــه الـــتـــجـــاريـــة، لــكــن الــعــائــلــة ظلت 
القرن  الخمسينيات من  في  المصرف  اســم  حاضرة. 
الماضي كان Oidih & Joseph Audi، وفي العقد التالي 
ــوده«. أمـــا التسمية  ــ ــاء وديــــع عــ ــنـ أصــبــح الاســــم »أبـ
الحالية المعتمدة، أي »بنك عوده« فبدأ استخدامها 

منذ أواخر العقد السادس من القرن الماضي.
يــشــرح رئــيــس قــســم الإعـــــام والــتــســويــق فـــي »بــنــك 
لق 

ُ
عـــوده« جــان طرابلسي أنــه وطـــوال 189 عــامــا خ

رابط قوي بين اسم »عوده« وعالم المال والمصارف، 
ــاب الــتــي ســاهــمــت فـــي أن يحمل  ــبـ وهــــذا أحــــد الأسـ
ويحتفظ البنك باسم العائلة التي ترمز إلى التاريخ 
والعراقة والخبرة، والأهم الممارسة الشفافة في عالم 
المال والأعمال. أضف إلى ذلك أن العمل المصرفي فيه 

لأن  يحتاج  فالعميل  الشخصي.  البعد  مــن  الكثير 
يعرف مع من يتعامل ومــن يدير أمــوالــه، وبالتالي 
ــم »عـــــــــوده« يـــكـــســـر مــــن الـــجـــمـــود  ــ ــلـــى اســ الإبـــــقـــــاء عـ
المؤسساتي. وفي هذا السياق يشدّد طرابلسي على 
أن نــجــاح عــائــلــة عـــوده يكمن فــي أنــهــا تــمــكّــنــت من 
تحويل هذا الرابط الشخصي وثقة الناس بها إلى 

ثقة بالمؤسسة.

 التصميم والألوان
ّ

فن

الــذي شهد تغيرات عــدة في  يعكس لوغو المصرف 
مراحل مختلفة تطوّرَ الاتجاهات الثقافية في لبنان، 
الصغير.  الوطن  المصرف خــارج حــدود  توّسع  كما 
القرن  بالفرنسيّة في ستينيات   Banque Audi فمن 
الماضي، تحوّل اللوغو إلى Bank Audi بالإنكليزيّة 
ــة والابـــتـــكـــار  ــداثـ عــــام 2004 لــيــعــكــس مــفــاهــيــم الـــحـ
والـــســـاســـة الـــتـــي يـــتـــوق المـــصـــرف لــتــجــســيــدهــا في 

تعامله اليومي مع العملاء.
تصميم اللوغو والألوان المعتمَدة فيه عرفت بدورها 
ذا  السبعينيات  في  المعتمد  اللوغو  كــان  تغييرات. 
طابع شرقي، مزخرف بأناقة وأشبه بمنحوتة فنية. 
أكثر  تصميم  ــبــاع 

ّ
ات فرضت  العصر  متطلبات  لكن 

ســاســة وبــســاطــة الــتــي يــجــســدهــا الــلــوغــو المعتمَد 
حالياً. أما الألوان المختارة في اللوغو وفي الهندسة 
ــا  ــكــــور فــتــخــضــع بـــدورهـ ــفـــروع والــــديــ ــلـ الـــداخـــلـــيـــة لـ
لــحــســابــات دقــيــقــة. ووفــقــا لــطــرابــلــســي فـــإن الــلــونــن 

ــود والأبـــيـــض المــعــتــمَــديــن حــالــيــا يـــرمـــزان إلــى  ــ الأسـ
العصرية والأناقة والنقاء والسلاسة والاستمرارية.
ــار، يكشف طــرابــلــســي أن الــبــنــك، ومــن  ــ فــي هـــذا الإطـ
نة التي تحملها، 

ّ
ضمن لعبة الرموز والرسائل المبط

ــر فـــي ديـــكـــورات فــروعــه  ــ لــجــأ إلـــى اســتــخــدام 3 دوائـ
وإعلاناته والكراسات التي يوزعها والتي تتضمن 
والتي  يوفرها  التي  والمنتجات  الخدمات  تفاصيل 
تــرمــز إلـــى الأســــس الــثــاثــة الــتــي يــقــوم عليها عمل 
ــي الـــخـــدمـــات المـــصـــرفـــيـــة الــشــخــصــيــة  ــ المــــصــــرف وهـ
للأعمال  المصرفية  والخدمات   )personal Banking(
الخاصة  )Business Banking( والخدمات المصرفية 

.)Private Banking(

أكثر من شعار

يعتمد »بــنــك عـــوده« شــعــار »وقــدرتــك تــكــبــر«، الــذي 
وأحلامهم،  ورغباتهم  العملاء  طموحات  عن  يعبّر 
ــا كــمــصــرف، كــمــســهّــل وصــلــة ربـــط بين  ــ »وعــــن دورنـ
لتحقيق  لــهــا  يــحــتــاجــون  الــتــي  والأدوات  أفــكــارهــم 
يقول طرابلسي. ويؤكد  ما  إليه«، على  ما يصبون 
رئيس قسم الإعلام والتسويق في البنك أن »أهم ما 
يعنينا كمصرف ليس إطلاق الشعارات بل قدرتنا 

على الالتزام بما نعد به«.
فيما يتعلق بالإعلانات وكيفية التخطيط لها يقول 
طرابلسي إن الاستراتيجية تكون موضوعة مسبقاً، 
الكثير من الأحيان بما يجري في  لكنها تتأثر في 
الــبــلــد، مــا يــفــرض إجــــراء بــعــض الــتــعــديــات عليها. 
أبـــرز الأمــثــلــة عــلــى ذلـــك الحملة الإعــانــيــة الخاصة 
بــبــطــاقــة »لــبــنــانــي« الـــتـــي أطــلــقــهــا المـــصـــرف والــتــي 
تــهــدف لــتــشــجــيــع الــتــعــامــل بــالــلــيــرة الــلــبــنــانــيــة، أو 
 إلى وقف بعض الحملات الإعلانية 

ً
اضطراره مثلا

لبنان  مصرف  وقــف  بعد  بالإسكان  الخاصة  كتلك 
العام الماضي. كما يلفت  المدعومة  قروض الإسكان 
التي  والرسالة  إعــان  أن طبيعة كل  إلــى  طرابلسي 
يحملها والجمهور الذي يتوجه إليه تفرض اختيار 
فــحــن نعتبر أن هنالك  لــنــشــره.  المــائــمــة  الــوســيــلــة 
الــجــرائــد  إلـــى  التفاصيل نلجأ  لــلــغــوص فــي  حــاجــة 
يكون  الشباب  باستهداف  نرغب  وحــن  والمــجــات، 

الاعتماد على وسائل التواصل الإلكتروني أكثر...

يحمل »بنك عوده« 

سته
ّ

اسم العائلة التي أس

منذ عام 1830

جان طرابلسي

عندما يُبنى
النمو على الأمان 

فيما نمضي قدمًا في الحياة ونبني مستقبلنا، نبحث عن وسائل 
لحمايته. نسعى للاتحاد بشركاء أقوياء يمكننا الاعتماد عليهم والنمو 

المالي. الأمان  لأنفسنا  نضمن  كي  معهم 
للسنة الرابعة على التوالي، صنّفت مجلّة غلوبال فايننس

بنك عوده المصرف الأكثر أمانًا في لبنان.

bankaudi.com.lb

فــي مبــادرة هــي الأولــى مــن نوعهــا فــي لبنــان فــي مجــال 
 مــن 6 حلقــات تحــت 

ً
الإعــان أطلــق »بنــك عــوده« مسلســا

اســم »كافيــه الحــي«. يهــدف البنــك مــن خــال هــذه الخطــوة 
مــن  التــي  الرقميّــة،  الحلــول  اســتخدام  ثقافــة  تعزيــز  إلــى 
شــأنها تســهيل حيــاة العمــاء ومعاملاتهــم فــي أي وقــت، 
لأن »الحيــاة بتكفــي بعــد الســاعة 2« علــى مــا يقــول شــعار 

الحملــة الرقميــة للمصــرف.
تــدور أحــداث المسلســل حــول شــاب يدعــى جــاد يحــاول 
الحيلولــة دون إغــاق  بمســاعدة مجموعــة مــن أصدقائــه 
المطعــم الــذي يديــره جــده بســبب ضائقــة ماليــة، مســتعينين 

بذلــك بالحلــول الرقميــة التــي يوفرهــا »بنــك عــوده«.
إلــى 4 دقائــق كحــد أقصــى،  مــدة كل حلقــة لا تتعــدى 3 
والقصــة محبوكــة بشــكل ســلس وفــي الوقــت عينــه درامــي 
شــعره ولــو 

ُ
تتــرك المشــاهد أســير أحداثهــا، ومــن دون أن ت

للحظــة أنــه يتابــع مضمونــا مُسَــليّاً.

»كافيه الحي« مسلسل 

من إنتاج »بنك عوده«

ة للحماية،
ّ
ل القوس الأحمر مظل

ّ
يمث

وهو ينقل رسالة مبطنة للعملاء

 مخاطر
ّ
بأن أموالهم بمأمن من أي

يتضمن شعار المصرف ٣ مفاتيح ترمز إلى مبادئ 

وقيم البنك وهي: الثقة، الأمن والتكتم. كما أن 

المفاتيح الثلاثة واستناداً إلى المعتقدات الشعبية 

ترمز إلى فتح أبواب السعادة والصحة والحظ

ر الثور عن القوة والعدوانية في الحفاظ على 
ّ
يعب

 الثور هو 
ّ
مصالح العملاء، وفي الوقت نفسه فإن

الرمز المستخدم للتعبير عن حال السوق حين 

يكون هنالك ارتفاع في الأسعار، وبالتالي يعكس 

ضمانة للمساهمين بأن أرباحهم سترتفع

باستخدام هذا الرمز الهندسي المجرد الذي 

ر، يسعى المصرف لترسيخ شعور 
ّ
يتكر

بالألفة والثقة، وبأن التعامل معه مستمر 

ويتواصل مراراً وتكراراً دون انقطاع

 Mastercard منذ حوالى ٣ أعوام أعادت شركة

تصميم شعارها، مع إبقائها على الدائرتين 

المتداخلتين وحذف الاسم من داخلهما. من خلال 

هذه الخطوة أرادت الشركة التركيز على شعارها 

الذي فيه من القوة ما يكفي للتعريف عنها من 

دون الحاجة للاسم.  ما الدائرتان فترمزان إلى الحوالات 

المصرفية والبطاقات المصرفية وكذلك إلى الاتصال 

والانسيابية، فيما اللون البرتقالي الناتج عن امتزاج 

اللونين الاصفر والأحمر فيرمز إلى الشفافية

النظرة الأولية لشعار المصرف تؤشر بوضوح 

إلى العلم البريطاني. لكن تدقيقاً في 

 إلى الأعلى باللون 
ً
ظهر خطاً مائلا

ُ
الشعار ي

الأحمر يرمز إلى النمو والازدهار

خذ شعار المصرف شكل النسر، وهيئة الدرع، 
ّ
يت

يظهر بوضوح إذا ما ركزنا في وضعية النسر 

سم من خلالها. ويرمز الشعار إلى 
ُ
والطريقة التي ر

ة والحماية والعين الساهرة دائماً للمراقبة
ّ
القو

يعتمد المصرف الألماني العريق شعاراً بسيطاً

ع يرمز
ّ
راً. فالمرب

ّ
للغاية وفي الوقت عينه معب

إلى الاستقرار والثبات، فيما يرمز الخط المائل

 المستمرر
ّ
ع إلى النمو

ّ
داخل المرب

ينقل المصرف رسالته بالاعتماد على الألوان من دون 

 رموز أو صور وأشكال هندسية. الأحمر يرمز إلى 
ّ
أي

القوة بينما يرمز اللون الذهبي إلى الثروة والازدهار 

ر علامة Visa يلاحظ أن الشركة 
ّ
من يتتبع تطو

ت عن اللون الذهبي الذي كان يتآلف مع 
ّ
العالمية تخل

رات التخلي عن اللون 
ّ
اللون الأزرق في الشعار. أحد مبر

الذهبي يعود بحسب مسؤول التسويق في الشركة 

إلى الرغبة في الإضاءة على أن خدمات الشركة 

رة لجميع الناس من دون استثناء، وذلك لكون 
ّ
متوف

اللون الذهبي في اللاوعي يرتبط بالثروة والغنى، 

والذهب غير متوفر إلا لشريحة معينة من المجتمع. 

أما اللون الأزرق فيرمز إلى الثقة

المعاني المخفية لشعارات المصارف



45 المصارف والعلامات التجاريةالمصارف والعلامات التجارية
الخميس  28  شباط  2019  العدد 3699 الخميس  28  شباط  2019  العدد 3699

ته
ّ

ته واستراتيجي
ّ

س هوي
ّ

بنك«... شِعار المصرف يكر
َ

»فرنس وكالات الإعلان والإبداع... 

بعض ما يجري وراء الكواليس
لا تقتصر العلامة التجارية 

لشركة أو مؤسسة على 

»لوغو« أو شعار أو حتى 

ي التسويق 
َ

مفهوم

والتنمية الاستراتيجية، 

بل إنها تعكس صورة 

هذه الشركة بما لديها 

من مجموعة واضحة من 

الخطط والإجراءات لتحسين 

القدرة التنافسية وتعزيز 

مكانتها وسمعتها في 

السوق.

ــا، فــــإن اســتــراتــيــجــيــة الـــعـــامـــة الــتــجــاريــة  ــنـ مــــن هـ
فــي جوهرها على  ونــصّــت  سّــســت 

ُ
أ قــد  لفرنسَبنك 

نهج طــويــل الأمــد فــي تكوين رؤيــة واضــحــة لــدور 
ــت مــمــارســة 

ّ
المــصــرف وتــكــريــس أهـــدافـــه. وقـــد تــجــل

المصرف على مدى عقود لتنجح في تحقيق عملية 
لتحقيق  فرنسَبنك  مجموعة  رؤيــة  بــن  الــتــواصــل 
ــبـــات زبــائــنــهــا وأن تــخــاطــبــهــم  أهـــدافـــهـــا وبــــن رغـ
بطريقة ملائمة. وهكذا استطاع فرنسَبنك تكريس 
هـــا على  اســتــراتــيــجــيــة عــامــتــه الــتــجــاريــة وبـــنـــاء
تـــزال - كمجموعة  أكــســبــتــه - ولا  قــواعــد ومــبــادئ 
ة عن غيره من 

ّ
 مستقل

ً
مصرفية ومالية رائدة ميزة

المصارف. 
ــة، ومـــعـــانـــيـــهـــا،  ــاريــ ــجــ ــتــ ــنـــك الــ ــبـ ــسَـ ــة فـــرنـ ــامــ ــن عــ ــ عـ
والرسائل التي تحملها، كان هذا الحوار مع مديرة 
قــســم الــتــســويــق والإعـــــام والإعـــــان فــي فرنسَبنك 

دانيا القصار

 LOGO هـــل لــنــا بــمــعــرفــة الــقــصــة الــكــامــنــة وراء لــوغــو ¶
مصرفكم؟ كيف بــدأ؟ مــاذا يعني؟ كيف تطور؟ هل تغير 

مع الوقت؟ ولماذا؟
يــعــود تــاريــخ لــوغــو فرنسَبنك الــحــالــي إلـــى أواخـــر 
ــو، عـــلـــى الــــرغــــم مــــن بــســاطــتــه  ــ ــ الـــثـــمـــانـــيـــنـــيـــات، وهـ
ــزال فـــي نــقــل الــرســالــة الــتــي  الـــظـــاهـــرة، أســهــم ولا يــ
ــل 

ّ
يــحــمــلــهــا المـــصـــرف والمــــبــــادئ والـــقـــيـــم الـــتـــي تــمــث

ــتـــي لا تـــــزال هـــي عــيــنــهــا فـــي كل  ــة عــمــلــه والـ ــيـ روحـ
زمــــان ومـــكـــان. لــلــوهــلــة الأولــــى يــبــدو الــلــوغــو كأنه 
مجرد تضخيم لأول حرف من اسم المصرف، إلا أن 
الانــدفــاع  يــصــوّر  أنــه  فــي تصميمه يظهر  التدقيق 
نحو المستقبل والزخم والدينامية للتقدم المستمر 
نحو الأمام، وهو ما يعبّر عن العقلية التي يتعامل 
بها فرنسَبنك مع عملائه، والتي تقوم على دعمهم 
للارتقاء  إليها  يحتاجون  التي  الوسائل  ومنحهم 

نحو الأفضل.
ــذه المــعــانــي الــتــي يــجــســدهــا الــلــوغــو مع  تــتــرافــق هـ
ــالــــي والمـــصـــرفـــي  فــلــســفــة الـــبـــنـــك عـــلـــى الــصــعــيــد المــ
مــع صورته  وتــتــوافــق  والمجتمعي،  والــوطــنــي  كما 
ــــن الــــعــــراقــــة والــــحــــداثــــة  ــج بـ ــدمــ كـــمـــصـــرف رائـــــــد يــ
ويحرص على استباق حاجات ومتطلبات عملائه. 
ولا شــك فــي أنــه مــع مــر السنين أصبح هــذا اللوغو 
فبمجرد  فرنسَبنك وعملائه،  ثقة بين  يمثل علامة 
رؤية لوغو المصرف »يرى« الزبون ويتوقع مسبقاً 

نوعية الخدمة المقدّمة إليه.

اختياره؟  تم  ¶ ما هو شعار مصرفكم، )Slogan( كيف 
وما هي الرسالة التي تريدون إيصالها من خلاله؟

يــأتــي شــعــار فــرنــسَــبــنــك، »الــغــد يــبــدأ الآن«، ليكمل 
والتي   ، اللوغو  يحملها  التي  المعاني  مع  ويتآلف 
القيام  إلى تعزيز  أبعاداً تهدف  تحمل في طياتها 
أو  الشخصي  الصعيد  على  كــانــت  إن  بــالمــبــادرات، 
التردد  دون  من  المــبــادرات  بهذه  والمباشرة  المهني، 
أو الارتياب. هذا ما يسمى التفاؤل الإيجابي الذي 
نسعى من خلاله إلى تشجيع الزبائن على المضيّ 

بمبادراتهم الآن، فالغد مع فرنسَبنك يبدأ الآن.
وقــد كــان هــمّ فرنسَبنك الاساسي منذ تأسيسه أن 
وأن  إلــى عملائه،  بالنسبة  مــن مصرف  أكثر  يكون 
يشعرهم بأنه رفيق لدرب طموحاتهم ونجاحاتهم، 

ــواقـــع. مــن خـــال هــذا  وصــلــة وصـــل بــن آمــالــهــم والـ
زبائننا،  لدى  التفاؤل  تكريس  إلى  الشعار سعينا 
وتشجيعهم على المــبــادرة والإقـــدام من دون تــردد، 
أن  تثبيته،  فــي  مــا نجحنا  نريد منهم، وهــو  لأننا 
مــن مؤسسة  أكثر  أنــه  على  فرنسَبنك  إلــى  ينظروا 

مــصــرفــيــة ومــالــيــة، بــل عــلــى أنـــه مــنــصــة تساعدهم 
على بلوغ غاياتهم – الآن ، وفي الغد، وفي كل وقت. 
وإننا كمصرف نكبر مع عملائنا، ومسارنا مرتبط 

بمسارهم، وغدهم هو غدنا.

ــداد  الــبــنــك مــع الأطــــراف المعنية حــن الإعـ ¶ كــيــف يتعامل 
تــتــم صــيــاغــة استراتيجية هــذا  كــيــف  مـــا؟  إعــانــيــة  لحملة 

الأمر، ووفق أي معايير؟
ــداد لأي حــمــلــة إعــانــيــة يــتــطــلــب تــضــافــر جــهــود  ــ الإعـ
الأولــى،  المرحلة  في  المصرف  الاقــســام في  العديد من 
ــن الـــشـــركـــات  ــا بــيــنــنــا وبـــــن عـــــدد مــ ــاونـ ــعـ ــم تـ ومـــــن ثــ
المــخــتــصــة فــي مــجــال الإعـــانـــات. فــي الإجـــمـــال يــكــون 
لــديــنــا اســتــراتــيــجــيــة مــوضــوعــة مــســبــقــا تــحــدد عــدد 
الإعلانات التي ننوي تنفيذها خلال العام، والرسالة 
الغالب يكون موضوع  التي نرغب في إيصالها. في 
ة على منتج أو خدمة جديدة  إعــان هــو الإضـــاء أي 
أطلقناها. أما اختيار المنصة التي نرغب في الإعلان 
الإعــان  بطبيعة  كبير  حــد  إلــى  فمرتبط  مــن خلالها 
من  وغيرها  العمرية  والفئات  المستهدف  والجمهور 
الإعلام  أن وسائل  نجد  الأحيان  في بعض  العوامل. 
ــة بــشــكــل أفـــضـــل،  ــالـ المـــكـــتـــوبـــة كــفــيــلــة بـــإيـــصـــال الـــرسـ
التواصل  ووســائــل  التلفزيون  يكون  أخــرى  وأحياناً 

الاجتماعي.

¶ هل للعلامة التجارية أيّ علاقة بثقة عملائكم بكم؟
نــعــتــبــر فــــي فـــرنـــسَـــبـــنـــك أن مـــمـــارســـتـــنـــا الــشــفــافــة 
التعامل مع عملائنا هي أساس  في  ومصداقيتنا 
ثــقــة عملائنا بــنــا، وهـــي الــتــي تــؤثــر عــلــى علامتنا 
قيمة  لا  بالتالي  وأقـــوى.  أمــن  التجارية وتجعلها 
ــعـــار إن لـــم يــكــن هــنــالــك مـــا يــعــززه  لأي لـــوغـــو وشـ
بعلامتنا  ثقة عملائنا  والــيــوم  الــواقــع.  أرض  على 
الــتــجــاريــة تــعــود إلــى أنــهــم اخــتــبــروا ولمــســوا باليد 
المجردة أننا جماعة أفعال لا أقوال، وأننا حريصون 
عــلــيــهــم ونــشــعــر مــعــهــم ونـــقـــف إلــــى جــانــبــهــم. وإن 
التجارية  لــلــعــامــات  الأفــضــلــيــة  يمنحون  الــزبــائــن 
التي يثقون بأنها صادِقة ومباشِرة في ما يتعلق 
بقيمها، كما أنها تطبق تلك القيم بصورة ثابتة لا 
مكانته  لفرنسَبنك  يجعل  ما  بالذات  وهــذا  تتغير، 

الخاصة لدى زبائنه.

أن يقرر مصرف تغيير علامته التجارية 
ــراء تـــعـــديـــات طــفــيــفــة  ــ ــ بـــالـــكـــامـــل أو إجـ
وبطبيعة  البسيط،  بالأمر  ليس  عليها 
الــحــال لــيــس قـــراراً فــرديــا يــتــولــى البنك 
ــه مـــنـــفـــرداً. لـــوكـــالات  حــســمــه والـــقـــيـــام بـ
الإعــان والإبـــداع دور مــحــوري فــي هذا 
المجال، خاصة في ما يتعلق بالنواحي 
الاســتــشــاريــة والإبـــداعـــيـــة والــتــنــفــيــذيــة. 
ــة كـــونـــهـــا تــتــطــلــب فــي  ــاقـ هــــي مــهــمــة شـ
جـــوهـــرهـــا الــنــظــر بــعــن المــــصــــرف، وأن 
تــضــع الــوكــالــة نفسها مــكــانــه وتــحــاول 
التوفيق بــن مــا يــريــده وبــن مــا يريده 

عملاؤه. 
في الخلاصة، قد يكون تصميم العلامة 
ــا بــالــنــســبــة إلـــى  الـــتـــجـــاريـــة أمــــــراً عــــاديــ
العمق  في  لكنها  المتابعين،  من  الكثير 
عــمــلــيــة مــعــقــدة قـــد يــســتــغــرق إنــجــازهــا 

المشاورات  الكثير من  أشهراً ويتخللها 
والابحاث والابتكارات قبل أن تتمظهر 

النهائية.  بصيغتها 

ر؟
ّ

ر أو لا نغي
ّ

نغي

 its يــشــرح الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة
الــصــادق أن تغيير  ــــاح 

ّ
لــإعــانــات وض

»الــلــوغــو« لــيــس مــجــرد عــمــل فــنــي، وإن 
كــــان فـــي صــمــيــمــه فـــن قـــائـــم بــحــد ذاتــــه. 
مهمة  الــلــوغــو  ينقلها  الــتــي  فــالــرســالــة 
الشركة،  تعبير عن هوية  للغاية، وهي 
ــع أي  ــ ــا يـــقـــتـــضـــي الـــتـــعـــاطـــي مـ ــ وهــــــو مـ
تجديد أو تعديل للوغو بدقة متناهية. 
مـــن هــــذا المــنــطــلــق يـــوضـــح الــشــريــك في 
its ورئــيــس قــســم الإبــــداع فــيــهــا دانــيــال 
الجر أن الخطوة الأولى تكمن في طرح 
اللوغو؟  السؤل الآتــي: هل يجب تغيير 

وهـــنـــا يــقــتــضــي الـــتـــفـــريـــق بــــن تــغــيــيــر 
اللوغو بشكل كامل أو إجــراء تعديلات 
متجذراً،  البنك  كــان  فــإذا  عليه.  بسيطة 
ــاس اعــــتــــادت  ــ ــنــ ــ ــ عــــريــــقــــا ونــــاجــــحــــا، وال
لــســنــوات طــويــلــة الــلــوغــو الـــخـــاص بــه، 
فمن المحبّذ في هذه الحالة الإبقاء عليه 
وعدم الغوص في عملية تغيير جذري. 
ــجــــذري يــمــكــن أن يــوصــل  فــالــتــغــيــيــر الــ
ناجم  بأنه  للمستهلكين  رسالة خاطئة 
فــي  أو  الإدارة  فــــي  ــل  ــامـ شـ تــغــيــيــر  عــــن 
طــريــقــة الــعــمــل وغــيــرهــا مـــن الاســـبـــاب. 
في  التفكير  تقتضي  التي  الــحــالات  أمــا 
فمنها  شــامــلــة،  تجميل  بعملية  الــقــيــام 
 حصول عملية دمج بين مصرفين، 

ً
مثلا

أو إجراء نقلة نوعية في إدارة المصرف 
أو وقــــــوع مــشــكــلــة مــعــيّــنــة أثــــــرت عــلــى 
صــــورة الــبــنــك مـــا يــفــتــرض الــبــحــث عن 

وللعملاء  لــلــســوق  نفسه  تــقــديــم  كيفية 
بطريقة مختلفة. 

ــم مـــن تغيير  يــشــدد الــجــر عــلــى أن الأهــ
والتصميم  واللوغو  التجارية  العلامة 
ــيــــر فــــــي عــــقــــلــــيــــة المــــصــــرف  ــيــ ــتــــغــ هــــــو الــ
تعديل  نفع  فما  وروحيته وممارساته. 
اللوغو إذا بقي تعاطي البنك هو نفسه 
والـــخـــدمـــات والمــنــتــجــات الــتــي يــوفــرهــا 
ظلت هي نفسها. بالتالي، فإن التغيير 
أن يسبق  يــجــب  المــمــارســة والإدارة  فــي 
الــتــغــيــيــر فـــي الـــشـــكـــل، وهــــو مـــا يــســهــل 
عــمــلــنــا كــشــركــة إعــــانــــات، وفــــي الــوقــت 
عـــيـــنـــه يـــجـــعـــل الـــتـــغـــيـــيـــر أســــلــــس عــلــى 
مع  تأقلموا  قد  يكونون  الذين  العملاء 
الــروحــيــة الــجــديــدة الــتــي يــهــدف البنك 

إلى إيصالها ونشرها. 

ما يريده السوق؟

لــدراســة الــســوق دور مــحــوري لا يمكن 
تــخــطــيــه، كــونــهــا تــســمــح بــالــتــمــيــيــز بين 
الــرغــبــات وأرض الـــواقـــع، بــن المــرتــجــى 
ــــادق،  وحـــقـــيـــقـــة الأمــــــــــور. بـــحـــســـب الـــــصـ
تغيير  يــقــرر  قــد  بنك  إدارة  فــإن مجلس 
ولا  قديماً  أصــبــح  أنــه  باعتبار  الــلــوغــو 
يــتــوافــق مــع مــتــطــلــبــات الــعــصــر ونــظــرة 
الشباب. إلا أن المفارقة أن دراسة السوق 
قــد تظهر لــنــا أن الــشــبــاب يــعــتــبــرون أن 
اللوغو الذي تعتبره إدارة البنك قديماً 

إنما يعبّر عن الخبرة والعراقة. 
من هنا الدقة في الموضوع وحساسيته 
ــرورة الــتــنــبــه إلـــى أدق الــتــفــاصــيــل  ــ وضــ

وعدم التهوّر والتسرّع. 
السوق، وفقاً  تلي دراســة  التي  الخطوة 
البنك  للجر، تكمن في دراســة ما يريده 
الرغبة  والــهــدف من وراء  فيه،  والتعمق 
في التغيير، والجمهور والفئات اللذين 
يرغب في التوجه إليهما واستهدافهما، 
ــة مــنــافــســيــه  ــ ــن بــعــدهــا يـــجـــري دراســ ومــ
الذين  والعالميين،  والإقليميين  المحليين 
ــيـــر مـــــن حــيــث  ــبـ ــى حـــــد كـ ــ ــ يـــشـــبـــهـــونـــه إلـ
هــويــتــهــم والمــنــتــجــات الــتــي يــقــدمــونــهــا. 

ــذه الـــخـــطـــوة تــتــعــدى مــجــرد  وأهـــمـــيـــة هــ
مــعــرفــة واقـــــع حــــال الأطـــــــراف الآخـــريـــن، 
العملاء  يختبرها  التي  التجربة  لمعرفة 
في الخارج وفي بلدان أخرى، خاصة إذا 
كـــان للبنك الـــذي يــنــوي تــعــديــل علامته 
التجارية فروع في هذه الدول أو يحاول 

استهداف عملاء أجانب وجذبهم. 
بالتغيير، عندها  القرار  أما حين حسم 
ــام  ــســ ــتـــكـــاتـــف وتــــتــــعــــاون جـــمـــيـــع الأقــ تـ
ــفــــروع فـــي شـــركـــة الإعــــــان، عــلــى ما  والــ
يقول الصادق. فلكل منها مهام محددة 
ودور تــقــنــي فـــي عــمــلــيــة إنـــجـــاز المــنــتــج 
أم  إبــداعــيــا  أم  أكـــان تسويقياً  الــنــهــائــي، 
مع  والــتــواصــل  العامة  الــعــاقــات  لجهة 

وسائل الإعلام وغيرها...

تجربة حديثة

ــي هــــــذا الإطــــــــــار، كــــــان لـــبـــنـــك المــــــــوارد  ــ فـ
تجربة مميزة في مجال تغيير العلامة 
الــتــجــاريــة، خــاصــة أن المـــصـــرف أجـــرى 
ــلـــة لـــلـــوغـــو مــرتــن  عــمــلــيــة تــغــيــيــر كـــامـ
الأخيرة، تخللها  السبعة  الأعوام  خلال 
أيــضــا تــغــيــيــر فـــي كــيــفــيــة كــتــابــة الاســـم 
بات  حيث  المــاضــي  الــعــام  بالانجليزية 
 AM BANK التالي  الشكل  على  يكتب 
عـــوضـــا عـــن الــصــيــغــة الأقــــــدم والأطـــــول 
رئيسة  بحسب   AL-MAWARID Bank

قسم الإعلام في البنك نايلة الصادق. 
تــكــشــف الــــصــــادق أن الــتــغــيــيــرات الــتــي 
عـــرفـــهـــا لـــوغـــو المــــصــــرف واســــمــــه »أتــــت 
عمله  وطريقة  ممارساته  مــع  لتتوافق 
ــــوات، والـــتـــي  ــنــ ــ الــــتــــي كـــرســـهـــا عـــبـــر ســ
لبنان  في  أول مصرف  بكونه  تجسدت 
وأول  ــة،  ــيــ ــرفــ المــــصــ ــات  ــاقــ ــطــ ــبــ الــ ــلـــق  يـــطـ
الخلوي،  الهاتف  على  تطبيق مصرفي 
كان  التي  الخدمات  الكثير من  وغيرها 
قمنا  ما  وبالتالي  توفيرها.  في  سبّاقاً 
للقول  لــوغــو  لتغيير  نــســعَ  لــم  أنــنــا  بــه 
ــداً، في  إنــنــا نــتــغــيــر ونـــقـــدم شــيــئــا جـــديـ
ــــع مـــمـــارســـتـــنـــا ســـبـــقـــت تــغــيــيــرنــا  ــــواقـ الـ

لهوية المصرف واللوغو...«.

بنك الاندفاع 
َ

ر شعار فرنس
ّ

يصو

نحو المستقبل والزخم والدينامية 

للتقدم المستمر نحو الأمام

دانيا القصار
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لا مكان للحياد... الإقتناع محرك الاستهلاك

ــعـــامـــات  ــيــــوم لا مـــكـــان لـــلـــحـــيـــاد، والـ فــــي مــجــتــمــع الــ
التجارية بحكم تداخلها وتأثيرها بكل تفصيل من 
موقفاً  تتخذ  بــأن  مطالبة  أصبحت  اليومية  حياتنا 
حــيــال الــعــديــد مـــن الــقــضــايــا الــتــي تــعــنــي المــواطــنــن. 
بـــات شبيهاً  انــتــقــاء عــامــة تــجــاريــة  فـــإن  بالمختصر، 
بإسقاط ورقة اقتراع في الانتخابات! يفرض التفكير 
تقوم  بما  تلتزم  أن  تجارية  أي علامة  على  البديهي 
 متميزين 

ً
به بحرفية ودقة، وأن توفر منتجاً وخدمة

إلى أي موضوع خلافي  التطرق  للمستهلك وتجنب 
زبائنها  مــن  معيّنة  فئة  كــي لا تغضب  المجتمع،  فــي 
وعــمــائــهــا الــذيــن قــد يــخــتــارون مقاطعتها فــي حــال 
ته العلامة 

ّ
الـــذي تبن المــوقــف  آراؤهــــم مــع  لــم تتطابق 

الــدراســات الحديثة  أن  أو حاولت الإضـــاءة عليه. إلا 
تظهر بوضوح أن العكس هو صحيح، وأن المستهلك 
يريد من العلامة التجارية أن تكون منبراً للمواطنين، 
 فــي توعية الـــرأي الــعــام بحكم 

ً
وأن تلعب دوراً فــاعــا

إمكانياتها المالية والترويجية والتسويقية. 
لطالما خاضت  التي  التجارية  العلامات  أبــرز  إحــدى 
اعتبار  المجتمع من دون  الشائكة في  القضايا  غمار 
لأكـــاف المــوقــف الـــذي قــد تــتــخــذه عــلــى أعــمــالــهــا، هي 
 UNITED COLORS OF الـــعـــالمـــيـــة  الأزيــــــــاء  ــة  عـــامـ

لعالم  تــســوّق  أن  لطالما حــاولــت  BENETTON، وهــي 
موحّد بغض النظر عن الاختلافات العرقية والإثنية 
والدينية والاجتماعية بين البشر. المفارقة أن العديد 
مــن الإعـــانـــات والــحــمــات الــتــســوقــيــة الــتــي أطلقتها 
Benetton لم يكن لها أي ارتباط بالأزياء وبالمنتجات 
المراحل،  من  العديد  في  أظهرت،  تقدمها، حيث  التي 

أنها تبدّي الموقف على المنتج. 
خــال الـــدورة الاولمــبــيــة عــام 1991 على سبيل المثال، 
أرادت Benetton الإضاءة على مرض الإيدز أو السيدا 
وكــيــفــيــة الــوقــايــة مــنــه، فــأطــلــقــت لــهــذه الــغــايــة إعــانــا 
يصور 5 واقيات ذكرية بالشكل نفسه لشعار الألعاب 
الــقــارات الخمس.  »ماكدونالدز« من  الــذي يرمز إلــى 
جــهــتــهــا أطــلــقــت حــمــلــة هـــدفـــت  لـــإضـــاءة عــلــى الأكـــل 
خلال  نمت  طبيعية  حديقة  زرع  خــال  مــن  الصحي 
مدة 3 أسابيع تضمنت 15 نوعاً من الخس على لوحة 

إعلانية. 

بين الماضي والحاضر

ــل لــــصــــالــــح الــــعــــامــــات  ــيـ ــمـ بــــعــــد أن كــــانــــت الـــــدفـــــة تـ
المستهلكين  خيارات  على  التأثير  لناحية  التجارية 
ــاة الــــــذي يـــجـــب عــلــيــهــم  ــيـ ــحـ وتـــوجـــهـــاتـــهـــم ونـــمـــط الـ
يــفــرضــون على  اتــبــاعــه، أصــبــح المستهلكون هــم مــن 
الــعــامــات الــتــجــاريــة الـــخـــيـــارات الــتــي يــجــب عليها 
ــذا الــتــحــول يــســتــنــد إلـــى حـــد كــبــيــر إلــى  اتـــخـــاذهـــا. هـ
تطور الإعلام، وخاصة وسائل التواصل الاجتماعي 
عن  للتعبير  اللازمة  الأدوات  المواطنين  منحت  التي 
آرائهم بسهولة وحرية من دون الحاجة إلى وسيط. 
بطبيعة الحال لم تفقد العلامات التجارية من قدرتها 
بطريقة  تسيّر  وهــي  المستهلكين،  على  التأثير  على 
غـــيـــر مـــبـــاشـــرة الــكــثــيــريــن وتـــوجـــهـــهـــم كــيــفــمــا تــشــاء 
والتسويقية  الإعــانــيــة  إمكانياتها  إلـــى  بــالاســتــنــاد 
الضخمة، والتي أتت لتعزز من سطوتها الداتا التي 
ــم بــهــا وســـائـــل الــتــواصــل الإجــتــمــاعــي والــتــي  ــزوّدهـ تـ
المواطنين وخياراتهم.  عواطف  تتبّع  على  تساعدهم 
الخاضع  المتلقي  من حالة  انتقل  المستهلك  أن  الفرق 
كلياً إلى حالة المؤثر والقادر على ليّ ذراع أكبر علامة 
تجارية بطريقة بسيطة جداً. يكفي أن يكتب أحدهم 
نصاً على فايسبوك أو يصوّر فيديو ينقل فيه سوء 

تعاطي موظف أو إدارة معيّنة، أو خطأ في منتج أو 
خدمة ما، حتى يؤثر على سمعة العلامة التي تضطر 

إلى تقديم إيضاح وتبرير وحتى اعتذار. 
حــســنــا، قــد يــبــدو الأمـــر بــديــهــيــا حــتــى الآن ومرتبطاً 
 ،

ً
بــتــطــور خــدمــة الــعــمــاء فـــي يــومــنــا هــــذا. لــكــن مــهــا

الأمر أكثر تعقيداً مما يبدو عليه. لنفترض أن علامة 
تخيّلوا  بالبيئة،  أضــرّت  ممارساتها  في  ما  تجارية 
حــجــم الــحــمــلــة الــتــي بـــات بــإمــكــان جــمــاعــات الضغط 
ها على 

ّ
والمنظمات التي تعنى بالشأن البيئي أن تشن

التي ستنقلها  السلبية  التجارية، والصورة  العلامة 
ما  وهـــو  مقاطعتها،  إلـــى  والـــدعـــوة  للمجتمع   عنها 
ينتج عنه في أغلب الأحيان تغيّراً في سلوك العلامة 

وقيامها بمبادرات فورية لدعم البيئة...

أقوى من الحكومات

ــذا المـــجـــال، وأبــرزهــا  تــبــنّ أحــــدث الـــدراســـات فــي هـ
الصادر عن واحدة من أهم شركات العلاقات العامة 
توجههم  الــذيــن  المشترين  أن   ،Edelman العالم  فــي 

يشكلون   )Belief-Driven Buyers  ( معيّنة  قناعات 
حالياً الشريحة الأكبر من المستهلكين في مختلف 
الأسواق، الفئات العمرية ومعدلات الدخل. وبحسب 
العمرية  الفئة  فــإن 7 من 10 أشخاص من  الشركة، 
18- 34 توجههم قناعاتهم وخياراتهم عند قيامهم 
بعمليات شراء. كذلك فقد شهدت الفئة العمرية 35 
الذين يشترون استناداً  – 54 نمواً لافتاً في نسب 
إلى توجهات فكرية أو ثقافية معيّنة، مع تسجيلها 
ارتفاعاً بنسبة 14 نقطة، حتى باتت شبه متقاربة 
أما  الأصــغــر سناً.  الفئة  التي سجلتها  النسب  مــع 

وا عمر 55 فقد سجلوا نمواً بـ18 نقطة.
ّ
الذين تخط

التطور في سلوك  القول إن هذا  في الختام، يمكن 
التي يحملها هؤلاء  النظرة  إلى  المستهلكين يعود 
للعلامات التجارية على أنها محرك دفع قوي في 
المجتمع، والأقــدر على التأثير وفــرض التغيير في 
العديد من القضايا مقارنة بالحكومات. نعم هذه 
هي المعادلة في مجتمعات اليوم، والآتي قد يكون 

أعظم.
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العلامة التجارية أكثر من مجرد 

هوية للشركة، لا بل هي تعبير 

عن هوية المستهلك الذي يختار 

التعامل معها. فتفضيل هذا الأخير 

علامة تجارية على أخرى لا ينحصر 

فقط بجودة المنتج أو الخدمة 

التي تقدمها لا بل هو أيضاً إعلان 

عن قناعات اجتماعية وسياسية 

واقتصادية وبيئية...

العلامة التجارية كقوة للتغيير

يعتبرون أن من الأسهل دفع 

العلامات التجارية إلى اتخاذ 

عنى بقضايا 
ُ
مواقف ت

 بالحكومات
ً
إجتماعية مقارنة

يعتبرون أن بإمكان العلامات 

 المشاكل 
ّ

التجارية حل

الاجتماعية أكثر من الحكومات
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أطلقت Benetton حملة توعية عن مرض الإيدز خلال الألعاب الأولمبية عام 1991حديقة طبيعية على لوحة إعلانية زرعتها »ماكدونالدز«
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ق الأحلام
ّ

IBL...  أو حيث تتحق
شعار IBL واللوغو الخاص به والرموز 

التي يستخدمها كافة مستوحاة 

من ممارساته وتعاطيه مع عملائه 

ر عن الروحية التي 
ّ
والمبادئ التي تعب

ر بها أعماله. المسألة ليست مسألة 
ّ

يسي

شعارات رنانة، بل هي انعكاس لتجارب 

حقيقية وقصص واقعية تكرست 

عبر سنوات من العمل المصرفي 

ع بنكهات خاصة
ّ
المشب

إنسانية في التعاطي

شــعــار المـــصـــرف ولــيــد إحــــدى هــــذه الــقــصــص. يــســرد 
»بنك  في  المالية  والرقابة  الفروع  مدير  كريم حبيب، 
»نــرى  المــصــرف  شــعــار  أن  لــبــنــان«،  إنتركونتيننتال 
إدارة  أرقامك« استوحاه رئيس مجلس  قبل  أحلامك 
البنك سليم حبيب من حادثة شخصية حصلت معه، 
حيث كــان يــصــادف يومياً وفــي طريقه إلــى المصرف 
اليومي نوع  اللقاء  الرجلين بحكم  وُلــد بين  متسولًا. 
مـــن صـــداقـــة يــتــخــلــلــهــا دردشــــــة بــســيــطــة. فـــي إحـــدى 
أن يفتح حساباً  المــتــســول  اقــتــرح حبيب على  المـــرات 
في البنك، يدّخر فيه بعضاً من الأموال التي يكسبها 
بالاستعطاء وقد يخوله في مرحلة لاحقة الاستفادة 
من الخدمات التي يوفرها المصرف. استغرب الرجل 
الطرح معتبراً أنه لا يملك من المــال ما يكفي لخطوة 
وبأنه  يهم  لا  المبلغ  بــأن حجم  فأبلغه حبيب  كــهــذه، 
سيساعده على إنــجــاز المــعــامــات الإداريــــة. وهـــذا ما 
حــصــل. غـــاب الــرجــل ولـــم يــعــد مــن لــقــاء بــن الطرفين 
المــدة يفاجأ حبيب  حتى انقضاء 20 عاماً. بعد هــذه 
نفسه  معرّفاً عن  ويقبله،  يعانقه  المظهر  أنيق  برجل 
بعد استغراب رئيس مجلس إدارة البنك بأنه المتسوّل 
الذي ساعده في السابق. يعتبر كريم حبيب أن هذه 
الحادثة تجسد العقلية التي يتعامل بها المصرف مع 

أي شخص ســواء أكــان من عملائه أو لم يكن. عقلية 
تقوم على مد اليد والمساعدة والتعاون بهدف خدمة 
الناس ودعمهم ومؤازرتهم لتحقيق ما يصبون إليه.

»اسم أقصر لرؤية أوسع«

 2007 عــام  مد 
ُ
اعت الحالي  »اللوغو  أن  حبيب  يكشف 

انطلاقاً مــن مقولة »اســم أقــصــر، لــرؤيــة أوســـع«، بعد 
 
ً
التخلي عن سلفه الذي كان يتضمن اسم البنك كاملا
وهـــو مــا لــم يــعــد يصلح فــي يــومــنــا هـــذا ومتطلبات 
المصرفي  العمل  يقتضيها  التي  والبساطة  السرعة 
والرقابة  الــفــروع  مدير  بحسب  العصرية«.  بنسخته 
المالية في IBL، فإن اللوغو الجديد مصمم أولًا على 
شكل هندسي مستطيل. اختيار هذا الشكل مرده إلى 
الشبه بينه وبين الخزنة، وهو ما يوصل إلى العميل 
أمواله محفوظة بأمان ومحميّة.  رسالة مفادها بأن 
 فــي الــلــوغــو 

ً
وعــــوض اســتــخــدام اســـم المــصــرف كــامــا

 i ــم فــي الانــكــلــيــزيــة جـــرى انــتــقــاء أول حـــرف مــن الاســ
وتــســلــيــط الـــضـــوء عــلــيــه. الـــافـــت أن الـــحـــرف مكتوب 
 ،I الــكــبــيــرة  الصيغة  عـــوض   i أي  المــصــغــرة  بصيغته 
الحرف  أن  والأمـــر ليس مجرد صــدفــة. يشرح حبيب 
المصغر يعبّر عن الحيوية والنشاط فيما هو بالحجم 
الكبير أكثر جموداً وصرامة. كذلك تم مد آخر الحرف 
ل الاندفاع والنمو 

ّ
جه صعوداً وهو ما يمث

ّ
بخيط يت

والــديــنــامــيــكــيــة. أمـــا لــجــهــة الألــــــوان، فــاخــتــيــار الــلــون 
البرتقالي يعود إلى كونه يعبّر عن التفاؤل والدفء 
والحرارة والسعادة والتغيير والنجاح والإبداع. أما 
فيما  والــرصــانــة،  بالمحافظة  فيوحي  الــرمــادي  اللون 

يعكس الأبيض الوضوح والشفافية.

العملاء... محور الاهتمام

نجح IBL من خلال ممارسته والرسائل التي ينقلها 
التي يستخدمها في تثبيت هوية  الرموز  من خــال 
ــر مــــن مــجــرد  ــثـ ــــدى عـــمـــائـــه جــعــلــت مـــنـــه أكـ مــعــيّــنــة لـ
مصرف بالنسبة إليهم. هذا الأمر أصبح جلياً بحكم 
تــفــاعــل الــعــمــاء مــع الإعـــانـــات الــتــي يطلقها الــبــنــك، 
حــيــث يـــدقـــقـــون فـــي أبـــســـط تــفــاصــيــلــهــا ويــنــاقــشــون 
يقول  والموظفين.  الإدارة  مع  وجماليتها  مضمونها 
حبيب: »لا أنكر أن بعض الإعلانات أعجبت البعض 

ولم تعجب البعض الآخر الذين قالوا لنا بأن بعضها 
لا تشبهنا كمصرف. وهــذا الأمــر يسعدنا لأنه يظهر 
الــنــاس وليس  مــتــجــذرة عند  أن للمصرف هــويــة  لنا 
ــتــــراض الأمـــــــوال. وســاعــدنــا  مــجــرد مــكــان لإيـــــداع واقــ
عــلــى سبيل  مــهــمــة.  عــلــى تعلم دروس  الــنــاس  تقييم 

المــثــال لاحظنا أن أحــد الإعــانــات أظــهــر نقلة جذرية 
تتواءم مع السرعة التي باتت تطبع العمل المصرفي 
فــي يــومــنــا هـــذا، وتــبــنّ لــنــا أن الــعــمــاء يفضلون أن 
تظهر  وألا  متدرجة وخطوة خطوة  المتغيرات  تكون 

أنها سريعة«.
ــــات يـــشـــدد حــبــيــب عـــلـــى أن  ــــانـ وبـــالـــحـــديـــث عــــن الإعـ
»المنافسة قوية جداً بين مختلف المصارف في لبنان، 
متشابهة،  والــخــدمــات  والمنتجات  صغيرة  والــســوق 
التسويق  على  حالياً  التركيز  إلــى  يدفعنا  مــا  وهــو 
ــإن الــــهــــدف الأســـاســـي  ــ ــثـــر وأكــــثــــر. بــالــنــســبــة لـــنـــا فـ أكـ
بالإجمال  البنك  صــورة  نقل  هو  الإعلانية  للحملات 
والإضـــــــاءة عــلــى هــويــتــه وروحـــيـــتـــه ومـــبـــادئـــه. حتى 
للتسويق لمنتج معين  الإعــان مخصصاً  حين يكون 
فإن الغاية الأساسية تكون دوماً التركيز على البنك 
كمؤسسة أكثر من مجرد تسليط الضوء على الخدمة 
بحد ذاتها. فالمصرف هو الركيزة وكل ما تبقى يتفرع 
منه وإليه. لذلك أحياناً نعرض إعلانات تتناول البنك 
بالإجمال من دون أن يكون هنالك هدف عرض منا«.

ولأن الـــعـــمـــاء هـــم فـــي صــلــب اهـــتـــمـــام المـــصـــرف فــإن 
الاعــتــبــار راحتهم وتأمين  فــي  الــفــروع يأخذ  تصميم 
أفضل تجربة تتوافق مع ثقافتهم. فمن جهة يحرص 
الــبــنــك بــحــســب حــبــيــب عــلــى أن يــكــون الــتــصــمــيــم من 
حيث الهندسة الداخلية متطابقاً في جميع الفروع، 
بما يسهّل تجربة العملاء ويمنحهم إحساساً بالألفة 
وبالتالي أن يدركوا فور دخولهم أي فرع أين يقع كل 
قسم. من جهة أخرى فإن إدارة IBL تحترم الفروقات 
الــثــقــافــيــة الــتــي قـــد تــمــيّــز مــنــطــقــة عـــن أخـــــرى، ولــذلــك 
»نــحــن لا نــحــاول فـــرض وجــهــة نــظــرنــا عــلــى العملاء 
وأحــد  ورغــبــاتــهــم،  قناعاتهم  نتقبل  العكس  على  بــل 
بالدور وفق  الانتظار  الأمثلة على ذلك هو موضوع 
رقم معيّ لكل عميل. فقد تبيّ لنا أن بعض المناطق 
كانت رافضة لهذه الفكرة رفضاً مطلقاً فيما مناطق 
أخرى كانت تطالب بها. ونحن تعاملنا مع الملف وفق 
رغبة العملاء في كل منطقة«. وبالنسبة إلى الديكور 
»نحاول أيضاً أن نحافظ على التجانس، آخذين في 
الحسبان نصائح العملاء وملاحظاتهم وهو ما نقوم 
به في فروعنا الجديدة أو التي نجدد هندستها في 

سن الفيل والبترون والحمرا ومار مخايل...«.

لوغو المصرف مستطيل 

ر عن الأمان 
ّ
يشبه الخزنة ويعب

والحماية

كريم حبيب
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BBAC... هوية ورسالة في خدمة العملاء والمجتمع
 BBAC بعد ستة عقود قرر مصرف

ت 
ّ
تغيير شكل علامته التجارية. تبدل

العلامة لكن الجوهر بقي كما 

هو وكما عهده العملاء منذ 

تأسيسه، مصرفاً يهتم بمصالحهم 

واحتياجاتهم، مصرفاً يهتم بهم 

بالقول وبالفعل.  عن النقلة النوعية 

التي عرفها  BBAC، والهدف من 

ورائها والرسالة التي تتضمنها، كان هذا 

الحوار مع مدير دائرة التسويق في 

المصرف طارق بلال

¶ هل لنا بمعرفة القصة الكاملة وراء لوغو LOGO مصرفكم، 
كيف بدأ، ماذا يعني، كيف تطور، هل تغير مع الوقت، ولماذا؟

 BBAC كانت البداية عام 1956 عندما تأسس مصرف
تحت اسم »بنك بيروت والبلاد العربية«، مع اعتماد 
الــكــرة الأرضــيــة تجسيداً  الشكل يعكس  دائـــري  لوغو 
لــســعــيــنــا لــخــدمــة الـــزبـــائـــن فـــي جــمــيــع أنـــحـــاء الــعــالــم. 
وتماشياً مع التطور الزمني، تم في بداية التسعينات 
 BBAC إضـــافـــة اخــتــصــار الاســــم بــالــلــغــة الإنــكــلــيــزيــة
اسم  الإبقاء على  اللوغو مع  وأصبح متواجداً ضمن 
المــصــرف باللغة الــعــربــيــة. لــكــن الــتــحــوّل الــجــذري في 
 BBAC 2002 حيث أصبح عــام  اللوغو حصل  مظهر 
ــم الــرســمــي لــلــمــصــرف والمــعــتــمــد والمــــتــــداول في  ــ الاسـ
قبرص  مثل  تواجده  بلدان  في  كما  اللبنانية  السوق 
والــعــراق وأبـــو ظبي وغــيــرهــا. واحــتــل الاســـم الجديد 
BBAC مكاناً بارزاً في لوغو المصرف مع الإبقاء على 

»بنك بيروت والبلاد العربية«.
بتغييرٍ  قــمــنــا   ،BBAC تــأســيــس عــلــى  عــامــا   60 بــعــد 
جــوهــري فــي شــكــل الــعــامــة الــتــجــاريــة الــتــي اصبحت 
بها  نؤمن  التي  الاهتمام  ثقافة  يجسّد   

ٌ
رمــز تتضمن 

ويـــخـــبـــر قـــصّـــة عــاقــتــنــا الــشــخــصــيــة والــــوطــــيــــدة مــع 

أصحاب المصالح، لا سيّما مع عملائنا. تشير الدوائر 
المتشابكة إلى المساواة بين شريكَين –  BBAC باللون 
الأزرق والعميل بلون الأكــوا. يندمج هــذان الشريكان 
في  منهما   

ٌّ
كـــل يــكــون  حــيــث  متكاملة  ــرة  دائــ لتشكيل 

ــدّمـــه فــيــكــبــران  ــقـ ــم الآخــــــر ويـــســـاهـــم فــــي تـ ــالـ ــور عـ ــحـ مـ
مــعــا بــتــوافــقٍ مــتــبــادل. فــمــن خـــال الــعــامــة الــتــجــاريــة 
الجديدة يريد BBAC التأكيد على أنها تعكس صورة 
المــؤســســات المــالــيــة الــحــديــثــة المنفتحة والمــهــنــيــة التي 
نحن عليها اليوم مع الحفاظ على تراثنا. وتأتي هذه 
 لمتطلبات 

ً
الهوية الجديدة لمواكبة العصر واستجابة

الذين  الشباب،  دعــوة  إلى  والحاجة  المتزايدة  العملاء 
ــن الـــســـكـــان فـــي لــبــنــان،  ــر مـ ــبـ يــشــكــلــون الــشــريــحــة الأكـ
لــلــمــشــاركــة فــي هـــذا التغيير وبــالــتــالــي جـــذب أجــيــال 

جديدة من العملاء.
 

مــا  هو شعار مصرفكم، Slogan، كيف تم اختياره وما   ¶
هي الرسالة التي تريدون إيصالها من خلاله، وهل حقق هذا 

الهدف، وكيف تعرفون ذلك؟
 ،BBAC  شعارنا هو »الاهتمام بالفعل«. خلال مسيرة
كان أمرٌ واحدٌ يدفعنا دائماً للتقدّم أكثر من أي شيءٍ 
آخــر، هــو التزامنا بالاهتمام الــذي هــو أســاس كــل ما 
نقوم به ونؤمن به في مصرفنا والذي يلهمنا يومياً 
لتقديم الأفضل. لطالما تميّزنا في BBAC باهتمامنا 
الـــصـــادق بـــالـــنـــاس. كــمــا نــضــع احــتــيــاجــات أصــحــاب 
فندعمهم حين  أولــويّــاتــنــا  مقدّمة  فــي  دائــمــا  المصالح 
ــقــــوم بـــكـــل مــا  يـــكـــونـــون فــــي أمــــــسّ الـــحـــاجـــة إلـــيـــنـــا ونــ
بوسعنا لفعل الــصــواب. وقــد ســاعــدنــا ذلــك فــي بناء 
عــاقــات وطــيــدة مــع عــمــائــنــا. وبــذلــك، أعــدنــا تحديد 
المفهوم التقليدي لما يربط المصرف بعملائه حيث بات 
الاهتمام عنوان ثقافتنا ورسالتنا اليوميّة. وبالتالي، 

تجمعنا اليوم بعملائنا الراحة والثقة والانتماء.

العلاقة بين مصرفكم والعملاء من خلال  ¶ كيف  تصفون 
تطبيق مفهوم العلامة التجارية للبنك؟

كـــمـــا أشـــــــرت، تــعــكــس عــامــتــنــا الـــتـــجـــاريـــة الـــجـــديـــدة 
علاقتنا الوثيقة مع أصحاب المصالح من فريق عملنا 
والمــســاهــمــن والمــجــتــمــع كــكــل، لا ســيّــمــا الــعــمــاء، لأن 
سعينا  ولــطــالمــا  اهتماماتنا  صميم  فــي  هــو  العميل 
إليه وفهمه وإرشـــاده وتقديم منتجات  إلــى الإصغاء 
وخــدمــات تــلــبّــي نــمــط حــيــاتــه واحــتــيــاجــاتــه المــتــغــيّــرة. 
وهذا ما جعلنا نتبوأ مركزاً محورياً في عالمه المالي 
وأصبحنا المرجع الذي يثق به حين يحتاج إلى الدعم 

إلــى تحديث  المالية. ونحن نسعى دومــا  في مسيرته 
منتجاتنا وخدماتنا وتزويدها بمنافع إضافية وفقاً 
للحاجات الشخصية لعملائنا على اختلاف أعمارهم 
باستمرار  وتتبدل  تتنوع  الحاجات  وهــذه  وفئاتهم. 

وفقاً للتطورات الاقتصادية والاجتماعية.
عبر  التجدّد  هــذا  المقبلة لمصرفنا  المرحلة  وستعكس 
توسعنا محلياً في جميع المناطق في لبنان كما وفي 
الخارج وعبر إطلاق خدمات ومنتجات جديدة تشمل 
المصرفية  والخدمات  التجزئة  كخدمات  أصعدة  عدة 
إلى خدمات  الخاصة، إضافة  الإلكترونية والصيرفة 
أخرى متطورة في المستقبل القريب. كما سيتم إطلاق 
الفرع النموذجي الذي سيوفر للزبائن تجربة فريدة 
بتعاملهم  طموحاتهم  لإرضــــاء  تــهــدف  واستثنائية 
اليومي مع المصرف، إضافة إلى تطوير خدمة الزبائن 
وتحسين الخبرات في كل جانب من جوانب تواصلنا 
ــي تــركــيــزنــا الــرئــيــســي على 

ّ
مـــع الــعــمــاء حــيــث ســنــول

الاستثمار في الخدمات المصرفية الرقمية.

ستعكس المرحلة المقبلة 

اطلاق خدمات جديدة

بتجربة فريدة

طارق بلال

العلامة التجارية الجديدة ل BBAC في 

فرعه الجديد في كوسبا - الكورة

ات؟
ّ
دمج المصارف... صراع أم حوار هوي

الأعـــوام الأخيرة  فــي  اللبنانيّ  المــصــرفــيّ  القطاع  شهد 
الــعــديــد مـــن عــمــلــيــات الـــدمـــج بـــن عــــدد مـــن المـــصـــارف، 
كـــان مــن أبــرزهــا اســتــحــواذ بنك »بــيــبــلــوس« على بنك 
»فرعون وشيحا« أحد أقدم وأعرق المصارف اللبنانية، 
كــذلــك اســتــحــواذ بنك لبنان والمــهــجــر على مــوجــودات 
ومــطــلــوبــات بــنــك »HSBC لــلــشــرق الأوســــط المــحــدود« 
فــي لبنان، واســتــحــواذ ســيــدروس بنك على ستاندرد 
تشارترد بنك في لبنان، وفرنسبنك على البنك الأهلي 

الدولي... وغيرها.
 عملية دمج أسبابها وحيثياتها 

ّ
 لكل

ّ
وعلى الرغم من أن

الذي  العام   جميعها يتوافق مع المنحى 
ّ
فــإن الخاصة 

شجعه مــصــرف لــبــنــان، والــــذي أتـــى الــقــانــون رقـــم 192 
بعد  لقوننته وتنظيمه، وخــاصــة  عــام 1993  الــصــادر 
اتفاق الطائف وعودة الاستقرار، حين كان عدد المصارف 
باته. في 

ّ
كبيراً جداً ولا يتلاءم مع حجم السوق ومتطل

مرحلة لاحقة ساهمت عمليات الدمج في زيادة صلابة 
القطاع المصرفي، ورفع قدراته التنافسية وتعزيز دوره 

الإقليمي.
عمليات الدمج ليست بالسهلة، وتتضمّن العديد من 
التعقيدات القانونية والإداريـــة وتفترض الغوص في 
 واحداً من أبرز التحدّيات 

ّ
أدق وأبسط التفاصيل. لكن

الــتــي تــرافــق عــمــلــيــات كــهــذه هــو كيفية دمـــج هويتين 
مختلفتين.

نــعــم المــســألــة أكــثــر مـــن مـــجـــرّد تــرتــيــبــات إداريــــــة ونــقــل 
موظفين وتغيير اسم وخلق علامة تجارية جديدة في 
 مصرف حاجة 

ّ
بعض الأحيان. وجود هوية خاصة بكل

مــاسّــة ولــيــســت مــجــرّد رفــاهــيــة. فــالــعــمــاء يحتاجون 
لمعرفة مع من يتعاملون، وما هي المبادئ والقيم التي 
ــمــنــة على أمــوالــهــم، وكذلك 

َ
المــؤت المــؤسّــســة  تسيّر عمل 

بالنسبة إلى الموظفين إذ تزيد إنتاجيتهم وفاعليتهم 
حين يوجههم هدف واضح، ويشعرون بأنهم يعملون 
للوصول لغاية معيّنة. من هنا صعوبة عمليات الدمج، 
 

ّ
ب؟ هل ندمج الهويتين أو نأخذ من كل

ّ
فأيّ هوية نغل

هوية ما هو أنسب؟ أو أيجدر خلق هوية جديدة؟

الحفاظ على الهويتين

الــطــريــقــة الــتــقــلــيــديــة تــكــمــن فـــي الـــحـــفـــاظ عــلــى هــويــة 
 
ً
الــعــامــتــن بــعــد الـــدمـــج. هـــذا الــخــيــار لا يــعــنــي أن كــا

ــر، بل  الــعــامــتــن سيعمل بشكل مستقل عــن الآخــ مــن 
ــمـــن ككيانين  إن الـــســـوق يــســتــمــر فـــي رؤيـــــة كـــا الاسـ
منفصلين. بالمختصر هو أشبه بمقولة »روح واحــدة 
 

ّ
عتمد في الأغلب حين يكون لكل

ُ
في جسدين«، وهي ت

شركة هوية متميزة عن الأخرى إلى حدّ كبير، وكذلك 

 
ّ
فيها وعملائها بأن

ّ
 شركة وموظ

ّ
للحفاظ على فخر كل

مكانتهم ليست أقل من غيرهم.

الانصهار

تلجأ الشركات إلى خيار الانصهار حين تكون لها رؤى 
 شائع في عمليات الدمج. في هذه 

ّ
متشابهة، وهو حل

ين  الحالة لا يقتصر الأمر على صهر الشعارين الخاصَّ
 شركة بل أيضاً بصهر الاسمين. على سبيل المثال 

ّ
بكل

 2002 عـــام   Phillipsو  Conoco شــركــتــا  دُمــجــت  عــنــدمــا 
.ConocoPhillips اعتمدت التسمية التالية

غلبة الأقوى

 في هــذا السيناريو يقضي 
ّ

كما تفيد التسمية فالحل
أخـــرى ســواء  تــجــاريــة على  باعتماد وتفضيل عــامــة 

بــســبــب إمــكــانــيــاتــهــا المــالــيــة الأكـــبـــر أو ســعــر أسهمها 
الأعلى أو قاعدة زبائنها الأوسع. لهذا الطرح حسناته 
ـــه يــظــهــر أن هــنــالــك رابــحــا 

ّ
وســيــئــاتــه. مـــن نــاحــيــة، فـــإن

وخــاســراً، كما أنــه قــد يــزعــزع مــن ثقة موظفي العلامة 
الأضــعــف الــذيــن قــد يــشــعــرون بــأنــهــم أدنـــى مــرتــبــة من 
 
ّ
نظرائهم في العلامة الأكبر. لكن ومن جهة أخــرى فإن

خــطــوة كــهــذه يــمــكــن أن تــمــنــح مــوظــفــي الــعــامــة التي 
 فرصهم الوظيفية ارتفعت بحكم 

ّ
ستختفي شعوراً بأن

أنهم بــاتــوا يعملون لصالح شركة أكــبــر. كذلك فــي ما 
يتعلق بالزبائن والعملاء، الذين قد يرتابون من هذه 
الــخــطــوة خــاصــة فــي المــجــال المــصــرفــي. فــمــن المــعــروف 
أن تعاطي العملاء مــع المــصــرف فيه الكثير مــن البعد 
العاطفي والشخصي، وأيّ تغيير بهذا الحجم قد يدفع 
التي بنوها  العلاقة  التساؤل عن طبيعة  إلــى  العملاء 
الجديدة معهم...  الإدارة  لسنوات، وعن كيفية تعاطي 
وفي المقابل فإن ذلك قد يمنحهم إحساساً بالاطمئنان 

لكونهم باتوا عملاء لشركة أكبر وأكثر متانة.

علامة جديدة

أحد الخيارات الأكثر جذرية بعد عمليات الدمج يكون 
باللجوء إلــى إنــشــاء كــيــان جــديــد تماماً، وهــي خطوة 
عتمد عندما يكون الهدف هو القيام بتغييرات شاملة 

ُ
ت

ـــر لــرغــبــة كـــا الــكــيــانــن بــاعــتــمــاد نــقــلــة في 
ّ

وهـــو مـــؤش
التي يقدمانها.  نمط أعمالهما والخدمات والمنتجات 
التي قد ترافق خطوة كهذه من حيث  ورغــم المحاذير 
ــادة تــســويــق الــعــامــة الــجــديــدة، فــإنــهــا ومـــن ناحية  إعــ
أخــرى قد تشكّل فرصة لولوج أســواق جديدة وعملاء 
ي بعض العقبات التي قد تكون واجهتها 

ّ
جدد وتخط

العلامتان التجاريتان للشركتين المدمجتين.

أقوى العلامات المصرفية في العالم
 Brand Finance شركة  نشرت 
الــعــالمــيــة تــقــريــرهــا الــســنــوي لعام 
2019 والــذي تناول أغلى وأقوى 
تــجــاريــة مــصــرفــيــة  500 عـــامـــة 
حـــول الــعــالــم. يــمــيّــز الــتــقــريــر بين 
التجارية  الــعــامــة  قـــوة  مفهومي 
وقــيــمــتــهــا. فــيــمــا يــتــعــلــق بــالــقــوة، 
فعالية  الحسبان  فــي  يأخذ  فهو 
 
ً
ــة مــــقــــارنــــة ــ ــاريـ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ الـــــعـــــامـــــة الـ
بمنافسيها استناداً إلى عدد من 
العاطفي  الرابط  أبرزها  العوامل، 
المــالــي،  ــا  ــ وأداؤهــ المستهلكين  مــع 
كــمــا الاســـتـــدامـــة واســتــثــمــاراتــهــا 
فــــي مــــجــــال الـــتـــســـويـــق وحـــقـــوق 

المساهمين.
فتعتمد  العلامة،  قيمة  لجهة  أمــا 
لتحديد  معيّنة  منهجية  الشركة 
القيمة التي قد تكون الشركة على 
استعداد لدفعها بافتراض أنها لا 
المنهجية  هــذه  تعتمد  و  تملكها، 
المستقبلية  الأربــــاح  تــقــديــر  عــلــى 

للعلامة التجارية. 
يــظــهــر الــتــقــريــر هــيــمــنــة واضــحــة 
احتلت  التي  الصينية  للمصارف 
المراكز الأربعة الأولى على لائحة 
أكثر العلامات التجارية المصرفية 
  الــبــنــك 

ّ
ــل ــ قــيــمــة عـــالمـــيـــا، حــيــث حـ

الصيني  والـــتـــجـــاري  الــصــنــاعــي 

إذ  الأولــــــــى،  ــة  ــبـ المـــرتـ فــــي   ICBC
ــه الـــتـــجـــاريـــة  ــتـ ــمـــت قـــيـــمـــة عـــامـ نـ
مليار   79.8 لتبلغ   %35 بنسبة 
دولار، يليه بنك التعمير الصيني 
الــثــانــيــة )69.7 مليار  المــرتــبــة  فــي 
الــزراعــي  الــصــن  ثــم بنك  دولار(، 
الصين  وبنك  دولار(،  مليار   55(
فـــي المــرتــبــة الـــرابـــعـــة )51 مــلــيــار 
دولار(. واعتبر التقرير أن سبب 
الــتــفــوق الصيني يــعــود إلـــى عــدة 
عــوامــل، مــن أبــرزهــا نــمــوّ الطبقة 
الــوســطــى الــصــيــنــيــة، كــمــا الــدعــم 

الحكومي للقطاع المصرفي. 
مــن جهتها  الأميركية  المــصــارف 
اســتــحــوذت على المــراكــز الــــ5 إلى 
 Wells الــــ8، وتــصــدّرهــا مصرف
Fargo، رغم هبوط قيمة علامته 
إلى  لتصل  بنسبة %9  التجارية 
39.9 مليار دولار، وهو ما يظهر 
الفرق الشاسع في القيمة بين أول 
وأول مصرف  مــصــرف صــيــنــي 

أميركي. 
الـــوضـــع غــيــر مطمئن،  ــا،  ــيــ أوروبــ
حيث تلازم هبوط قيمة العلامات 
التجارية للمصارف الأوروبية مع 
تدني ثقة العملاء بهذه المصارف. 
ــلــــى ســـبـــيـــل المــــــثــــــال، خـــســـرت  عــ
المصارف الألمانية 24% من قيمة 
عــامــاتــهــا الــتــجــاريــة الإجــمــالــيــة، 
وتـــراجـــع مــصــرف دويــتــشــه بنك 
ــة الــــــــ47 إلـــى  ــبـ ــرتـ ــن المـ ــــي مــ ــانـ ــ الألمـ
المرتبة الـ70 على لائحة أعلى 100 
العلامة  مــن حيث  قيمة  مصرف 

التجارية. 
ــــعــــامــــة  ــيــــمــــا يـــتـــعـــلـــق بـــــقـــــوة ال فــ
 مــصــرف 

ّ
ــل ــ ــد حــ ــقـ ــة، فـ ــاريــ ــتــــجــ ــ ال

المرتبة  فــي  الــروســي   Sberbank
 BCA الأولى عالمياً، يليه مصرف
 ICBC الإنــدونــيــســي ومـــصـــرف
حيث  مــن  عالمياً  )الأول  الصيني 

قيمة العلامة التجارية(.

احتلت المصارف 

الصينية المراكز 

الأولى على لائحة 

أكثر العلامات التجارية 

المصرفية قيمة 

عالمياً

د ترتيبات إدارية ونقل موظفين وتغيير اسم وخلق علامة تجارية جديدة
ّ
المسألة أكثر من مجر

ترتيب الدول بحسب قيمة علاماتها التجارية
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بنك بيبلوس

علامة رائدة في لبنان
لبنان. فـ99% من  بيبلوس علامة تجارية هي من الأقوى في  بنك  أن  لا شك في 

التي  اللبنانية  المصارف  أسماء  عن  يسألون  عندما  المصرف  يذكرون  اللبنانيين 

يعرفونها وفقاً لأحدث الاستطلاعات والدراسات، ومن بينها دراسة لشركة نيلسن 

العالمية. والفضل في ذلك يعود إلى عمل دؤوب ومنهجي مارسه المصرف 

تعكس  ومجتمعية  وطنية  لقيم  مــرادفــا  اسمه  جعل  عقود  مــدى  على 

يقدم  مالياً  مــزوداً  دوره  تتجاوز  والتي  المصرف،  يحملها  التي  الرسالة  بوضوح 

خدمات ومنتجات مصرفية تلبي حاجات زبائنه المتنوعة

مـــن المــــعــــروف أن الـــعـــامـــة الـــتـــجـــاريـــة هـــي خــاصــة 
مــجــمــوعــة مـــن الـــعـــوامـــل، أهــمــهــا وعـــي المستهلكين 
ــالــــي، الابــتــكــار  ــــات، الأداء المــ ــــانـ لـــهـــا، جـــاذبـــيـــة الإعـ
ترسيخ  على  يعمل  بيبلوس  بنك  و»إن  والمــاءمــة. 
حضوره على كل هذه المستويات«، على ما تؤكده 
بيبلوس  بنك  في مجموعة  الإعــام  مديرية  مديرة 
المقاربة  يميّز  مــا  »إن  الــتــي تضيف:  الــطــويــل،  نــدى 
انخراطها في  الإعــامــيــة والإعــانــيــة لمصرفنا، هــو 
البناءة  المساهمة  إلى  وسعيها  الوطنية،  القضايا 
التي توحدهم،  القيم  اللبنانيين حــول  لــمّ شمل  في 
الــنــاس  تــمــسّ  الــتــي  المجتمعية  للقضايا  وتبنيها 
في حياتهم اليومية، مع الحرص على إحداث فرق 

نوعي في معالجتها«.

المقاربة الوطنية

الوطنية  بالقضايا  اهتمامنا  »إن  الــطــويــل:  تــقــول 
إنــه مستوحىً مــن روحيّة  الــصــدفــة، بــل  ليس وليد 
الاســم الــذي نحمله، وهو اسم واحــدة من أهم المدن 
وارتباط  عراقة  من  له 

ّ
يمث ومــا  وأقدمها،  اللبنانية 

عضوي بتاريخ لبنان القديم والحديث، هذا إضافة 
أن لوغو مصرفنا مستوحى من شكل تيجان  إلــى 

الأعمدة الفينيقية في جبيل/بيبلوس«.
فــمــنــذ بــــدء اهــتــمــامــه بـــإطـــاق الــحــمــات الإعــانــيــة 
فــي بــدايــة تسعينيات الــقــرن المــاضــي، قــام المصرف 
بــالــعــديــد مـــن المــــبــــادرات الـــتـــي تـــهـــدف إلــــى تــعــريــف 
الــلــبــنــانــيــن بــوطــنــهــم تــاريــخــا وجــغــرافــيــة وأعــامــا 
وإنجازات، والدعوة إلى التمسك بالأرض والاعتزاز 
المــبــادرات آلاف الحلقات ضمن  بالهوية. ومــن هــذه 
»ســـؤال جـــواب«، »مــن لبنان«، و»هــيــدا لبنان« على 
إنترناشيونال  للإرسال  اللبنانية  المؤسسة  شاشة 
إلا  الوطن والمهجر  لبنانياً في  رائــداً  لم تترك  التي 
خصّته بحلقة تكريمية، ولم تغفل عن قرية أو قلعة 
أو سوق تاريخية أو جبل أو سهل أو نهر أو مسجد 
الشجر  مــن  نــوع  أو  طبيعية  محمية  أو  كنيسة  أو 

والنبات إلا سلطت الضوء عليه.
: »إن المصرف أدى أيضاً دوراً في طرح 

ً
وتشرح قائلة

القضايا الوطنية، من خلال التركيز على ما يوحّد 
اللبنانيين ويرمز إلى هذه الوحدة. من هنا، جاءت 
حملة »أنا لبناني« التي شكلت صرخة مدوية في 
ثم بعدها بسنوات  الطائفية،  المشاعر  تنامي  وجه 
حملة »أرزتنا هويتنا مش مسموح نخسرها« التي 
كانت دعوة إلى التمسك بــالأرزة وما ترمز إليه من 
ــدرة عــلــى مــواجــهــة الــصــعــاب،  ــ صــابــة وصـــمـــود وقـ
اللبنانيين. وأخيراً، كان  وكلها صفات يحملها كل 
تــركــيــز عــلــى الــنــشــيــد الــوطــنــي فــي حــمــلــة »نشيدنا 
ــي الـــذكـــرى  بــيــجــمــعــنــا« الـــتـــي أطـــلـــقـــهـــا المــــصــــرف فــ
قد  المصرف  وكــان  للاستقلال.  والسبعين  الخامسة 
أطلق في أيلول 2015 فقرة »رغم كل شي« التي تبث 
ـــMTV المــســائــيــة، ملقية  ــ فــي مــقــدمــة نــشــرة أخــبــار الـ
التي  المـــبـــادرات المضيئة والإنـــجـــازات  الــضــوء على 
ــق، رغــم الــتــشــاؤم الـــذي بــدأ يخنق اللبنانيين. 

َّ
ــحــق

ُ
ت

لفقرة »مــن عنا«  السياق نفسه، تأتي رعايته  وفــي 
في نشرة أخبار تلفزيون الجديد منذ أيلول 2018«.   
هـــــذا وعـــمـــل بـــنـــك بـــيـــبـــلـــوس عـــلـــى ربـــــط المــغــتــربــن 

اللبنانيين بأرضهم، وقدم إليهم قروضاً تساعدهم 
على شراء منزل في لبنان، وزرع باسم كل مقترض 
الــشــوف لأنــه »أرزة  أرز  مــن بينهم أرزة فــي محمية 
بــاســمــك بالمحمية ت تــضــل جــــذورك مــحــمــيــة« كما 
كان عنوان الحملة الترويجية آنذاك. وهنا لا بد من 
ذكر حملة قرض المغتربين التي أطلقها المصرف في 
عام 2017 والتي حصدت 7 جوائز، منها جائزتان 
ــفـــل جــــوائــــز مــــيــــداس 2017 فــي  ذهـــبـــيـــتـــان، فــــي حـ
نيويورك لتكريم أفضل الإعلانات المالية في العالم. 

المقاربة المجتمعية

لقد كان بنك بيبلوس أول مصرف في لبنان يطلق 
ما  وعــلــى  لقضية مجتمعية.  دعــمــا  وطــنــيــة  حــمــلــة 
تقول الطويل، فإن »عمول منيح وما تكب بالبحر« 
وحتى   1993 منذ  اللبنانيون  يذكرها  زال  ما  التي 
الــيــوم شكلت عــامــة فــارقــة فــي تــاريــخ الإعــــان في 
ــاريــــخ إعــــانــــات المـــصـــارف  ــا، وفـــــي تــ ــمـــومـ لـــبـــنـــان عـ
خـــصـــوصـــا. وقــــد تــنــوعــت الــقــضــايــا الـــتـــي تــبــنــاهــا 
أكثر فأكثر  إلــى اهتمامه  السنين، وصـــولًا  مــرّ  على 
اقتصادية  دورة  تخلق  الــتــي  المــســتــدامــة  بالتنمية 

سهم في تجذرهم 
ُ
الناس وت محلية وتحسّن حياة 

في أرضهم. من هنا جــاءت رعاية المصرف لأعمال 
التي  فــي جبيل  الرئيسي  الــشــارع  واجــهــات  ترميم 
ومقصداً  سياحي  استقطاب  نقطة  المدينة  جعلت 
لــلــبــنــانــيــن والأجــــانــــب. وفـــي الــســيــاق نــفــســه، يــأتــي 
الــبــتــرون الرئيسي  مــشــروع تأهيل واجــهــات ســوق 

الذي تنتهي أعماله في 2019.
ولطالما آمن بنك بيبلوس بأهمية التربية والتعليم 
ــل لـــلـــشـــبـــاب، وبــالــتــالــي  ــأمـــن مــســتــقــبــل أفـــضـ فــــي تـ
يقدمها  التي  التعليمية  المنح  إلى  للبنان. وإضافة 
والمـــشـــاريـــع والأحــــــداث الــثــقــافــيــة الــتــي يــرعــاهــا في 
مختلف الــجــامــعــات، تــمــيّــز المــصــرف بــإســهــامــه في 
بناء صروح جامعية تشكل حاضنة ملائمة لتعليم 
يــواكــب الــعــصــر. ومـــن أبــــرز مــبــادراتــه الإســـهـــام في 
تمويل بناء حرم جامعة اللويزة، ومعرض الجامعة 
فرنسوا  وقــاعــة  للفنون،  بيبلوس  وبنك  الأميركية 
باسيل في حرم الجامعة اليسوعية، ومبنى ملكان 
باسيل في الجامعة اللبنانية الأميركية في جبيل، 

وكلية الطب في جامعة الروح القدس - الكسليك.
ولأن المصرف يؤمن بالثقافة والتعليم، كان طبيعياً 
أن يهتم بالتثقيف المالي بهدف مساعدة اللبنانيين 
أطلقنا  »وهــكــذا  أفــضــل.  أمــوالــهــم بشكل  إدارة  على 
 »Finance و  »نـــــاس  زاويــــــة   2015 عــــام  نــهــايــة  فـــي 
ــار« وفـــقـــرة »فــكّــر  ــبــ الأســبــوعــيــة فـــي صــحــيــفــة »الأخــ
الــيــومــيــة عــلــى شــاشــة المــؤســســة اللبنانية  مــالــيــا« 
الوعي في  اللتين تنشران  إنترناشيونال،  للإرسال 
المــواضــيــع المــصــرفــيــة والاقــتــصــاديــة والمــالــيــة الــتــي 
توعية  على  يقتصر  لا  فهدفنا  اللبنانيين.  كل  تهمّ 
بشكل  المالية  المعرفة  نشر  فــي  يتمثل  بــل  زبائننا، 

عام«، تقول الطويل.    
إن كل هذه المبادرات الإعلامية والإعلانية التي تقرن 
عملية  بــمــبــادرات  بلبنان  والإيـــمـــان  بالفعل  الــقــول 
 
ً
وفــاعــا أساسياً  جـــزءاً  بيبلوس  بنك  رائـــدة جعلت 

في المجتمع اللبناني الذي يعيش وينمو فيه ورقماً 
القطاع الخاص  التجارية في  العلامات  صعباً بين 

عموماً والقطاع المصرفي خصوصاً.

ندى الطويل

لقد كان بنك بيبلوس أول 

مصرف في لبنان يطلق 

حملة وطنية دعماً لقضية 

مجتمعية
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