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المشهد السياسي

 مــجــيء المــوفــد الأمــيــركــي الخاص 
ُ
مــنــذ

ــام 2012  ــ ــــوف عـ الــســفــيــر فـــريـــدريـــك هـ
اللبنانية  الــبــحــريــة  الــحــدود  لترسيم 
 المــســؤولــون 

ّ
ــــــــــ الــفــلــســطــيــنــيــة، لـــم يــكــف

في  لــبــنــان  زاروا  الـــذيـــن  الأمـــيـــركـــيـــون 
ــلــــى لـــبـــنـــان  ــغــــط عــ ــد عـــــن الــــضــ ــعــ مـــــا بــ
لـــلـــقـــبـــول بــــاقــــتــــراح هـــــوف الــــــذي نـــصّ 
عــلــى تــقــاســم المــنــطــقــة المــتــنــازع عليها 
بـــن لــبــنــان والـــعـــدو الــصــهــيــونــي عند 
الـــحـــدود الــبــحــريــة الــجــنــوبــيــة، والــتــي 
تبلغ مساحتها 860 كيلومتراً مربعاً. 
وبــــمــــوجــــب اقــــــتــــــراح هــــــــوف، يــحــصــل 
لبنان على 500 كلم مربع، فيما تفوز 
من  مربعاً!  كيلومتراً   360 بـــ  إسرائيل 
وزيـــــر الـــخـــارجـــيـــة ريـــكـــس تــيــلــرســون، 
إلى مساعد وزير الخارجية الأميركي 
ــيـــد  ــفـ لــــــشــــــؤون الــــــشــــــرق الأوســــــــــــط ديـ
ــر الــخــارجــيــة  ســاتــرفــيــلــد، ووكـــيـــل وزيــ

ديفيد  السياسية  للشؤون  الأمــيــركــي 
هيل، عاد الموفدون الأميركيون بخيبة 
اللبناني  المـــوقـــف  تـــوحّـــد  نــتــيــجــة  أمـــل 
الرافض لهذا الاقــتــراح، إذ أصر لبنان 
الحدود  ترسيم  فــي  حقه  تثبيت  على 
البحرية عبر مفاوضات غير مباشرة 
تــتــولاهــا الأمـــم المــتــحــدة، وفــي حضور 
ــوقـــف هـــذا  ــدَ تـ ــعــ ــيـــط أمـــيـــركـــي. وبــ وسـ
المسعى، عــادَ الملف الــى الــواجــهــة بعد 
زيارة وزير الخارجية الأميركي مايك 
بــومــبــيــو لــبــيــروت الأســـبـــوع الــفــائــت، 
الــــذي جــــدّد الــطــلــب بــحــســم هـــذا الأمـــر، 
من  يستفيد  أن  يــريــد  لبنان  كــان  »إذا 
الفارق  النفط والغاز في مياهه«. لكن 
هذه المرة هو وجود تباين في الموقف 
الرسمي اللبناني من قضية الترسيم، 
وكــيــفــيــة الــتــعــامــل مـــع مــلــف الـــحـــدود 

إحـــداث اخــتــراق فــي المــوقــف الأميركي 
ــــت  ــحـ ــ ــلــــف الــــــنــــــازحــــــن«. وأوضـ ــن مــ ــ مــ
المصادر أن باسيل، في لقائه بومبيو 
الأســبــوع المــاضــي، »شـــرح بالتفصيل 
أعداد النازحين وتوزعهم والسياسات 
الدولية التي تقوم على دعمهم للبقاء 
بــدل دعمهم في بلدهم، والــعــبء الذي 
يــشــكــلــه ذلــــك عــلــى الاقـــتـــصـــاد والأمــــن. 
كما أوضـــح لــلــوزيــر الأمــيــركــي الخطر 
ــه عــــــــبء الـــــــنـــــــزوح عــلــى  ــلـ ــكـ الـــــــــذي يـــشـ
الــنــســيــج الــوطــنــي الــلــبــنــانــي. وأوضـــح 
لـــه أن الــســيــاســات الــتــي اعــتــمــدت في 

ـــرت 
ّ
الــســنــوات المــاضــيــة فــي المــنــطــقــة أث

عــلــى الــــوجــــود المــســيــحــي فـــي ســوريــا 
ــراق، وهــــي الـــيـــوم تــضــغــط على  ــ ــعـ ــ والـ
المسيحيين في لبنان«. كما أن »الدعم 
عنوان  تحت  يأتي  للجيش  الأميركي 
الحفاظ على الاستقرار الذي لا يمكن 
لأي جيش تحقيقه في ظل وحود هذا 
المصادر  النازحين«.  من  الهائل  العدد 
أشـــارت الــى أن بومبيو أجــاب باسيل 
تــقــولــه  ــا  )مــ  It makes sense بـــالـــقـــول: 

منطقي(.
)الأخبار(

ترسيم الحدود: 

واشنطن توافق على الرعاية الأممية للمفاوضات
لبنان  بين  الحدود  ملف  صعيد  على  م 

ّ
تقد حصل  هل 

في  ر 
ّ

تغي على  مؤشرات  ثمة  المحتلة؟  وفلسطين 

بعد  للقضية،  اللبنانية  السياسية  القوى  بعض  مقاربة 

زيارة وزير الخارجية الأميركي لبيروت، في مقابل موافقة 

واشنطن على رعاية أممية لمفاوضات الترسيم

»الأخبار«: الترسيم  بري لـ

يجب أن يبدأ من البحر، 

 إلى البر
ً
وصولا

مقال

هيام القصيفي

يتركز اهتمام مراكز الدراسات الغربية على استطلاع 
ومستقبله  الإسلامية،  الدولة  تنظيم  بعد  ما  مرحلة 
ومصير عناصره، وعلى درس التطورات الإسرائيلية 
بعد حدث الجولان، ومصير الضغوط الأميركية على 
الضغوط  حدة  بارتفاع  الله  حزب  تأثر  ومدى  إيران 
في  الأيام  هذه  عالية  حساسية  ثمة  عليه.  الأميركية 
رصد الوضع الإقليمي، ودور العراق في ظل التجاذب 
الأميركي والإيراني حوله، واحتمالات تسرب عناصر 
ظل  في  لافتة  غربية  وحركة  مجدداً،  إليه  التنظيم 
إلى  والأميركية  الأوروبية  والزيارات  الجولات  كثافة 
الصفر  السترات  اليوم حركة  فرنسا  تناقش  المنطقة. 
والاحتجاجات المتنامية وتناقش بريطانيا البريكست، 
والدخول  النازحين  تدفق  استمرار  أوروبا  وتناقش 
الدول  كل  فيها.  عواصم  الى  الاقتصادي  الصيني 
تطرح اليوم همومها للنقاش الداخلي، في المقابل يبدو 
 تماماً عما يدور حوله وفي 

ً
المشهد اللبناني منفصلا

داخله.
فالكلام السياسي حول مستقبل المنطقة يكاد يكون 
الملفات  في  المعمق  البحث  تراجع  موازاة  في  معدوماً، 
وحياتية  اقتصادية  قضايا  لمصلحة  حالياً  الداخلية، 
الذي  الفراغ  بسبب  أيضاً  لكن  ومتنوعة،  كثيرة  وهي 
كانت  التي  والفكرية  السياسية  بالطبقة  يتحكم  بات 
تقليداً تخلق هذا النقاش الحيوي. ففي خلال أسابيع 
قليلة، توافد الى بيروت عدد من وزراء النخبة الإقليمية 
ظريف  جواد  محمد  الايراني  وأبرزهم:  والدولية، 
لم  الحشد  هذا  كل  لكن  بومبيو،  مارك  والأميركي 
أكثر  الى  المحلي وديمومته  النقاش  إعلاء  يساهم في 
من  بومبيو  أطلقه  الذي  الكلام  حتى  ساعة.   24 من 
الأميركي،  والتصعيد  الله،  وحزب  إيران  تجاه  بيروت 
العام لحزب  الأمين  ردّ  إن  ما  التداول  سحب فوراً من 
الله عليه وتعامل معه بهدوء  السيد حسن نصر  الله 

مقصود.
الواقع أن لا أحد من القوى السياسية يرغب في الوقت 
التهدئة  باب  ليس من  نقاش،  أي  في  بالدخول  الراهن 
المطلوبة لحفظ الاستقرار فحسب، بل لأن هذه القوى 
باتت تدور حول نفسها ولا تتقدم خطوة الى الأمام في 
إحداث حوار فعلي حول الواقع السياسي، ومستقبل 
بعد  ما  ومرحلة  السورية،  والتطورات  ونظامه،  البلد 
داعش. تختار هذه القوى التغاضي عن حوار حقيقي 
واحتمالات  وإيرانياً،  أميركيا  للبنان  يرسم  ما  حول 
المنطقة  وقضايا  شبعا  ومزارع  لبنان  تجاه  إسرائيل 
وما  السلام،  ومبادرة  إسرائيل  من  العربي  والموقف 
سيطرح في القمة العربية المقبلة في تونس. قد تكون 
إحدى حسنات طاولات الحوار، خلال العهود الرئاسية 
على  وضعت  أنها  سواء،  حد  على  الرئاسي  والفراغ 

الطاولة ملفات سياسية تتعلق بتركيبة لبنان وبهموم 
القوى السياسية وملفات المعارضة والموالاة. في حين 
النصاب، تختزل  أنه في ظل سلطة سياسية مكتملة 
القوى السياسية نقاشها حالياً على اعتمادات الفيول 

وأعطال الكهرباء والبواخر والتعيينات والمحاصصة.
لزيارة  لكان  حقيقية،  سياسية  حيوية  ثمة  كان  لو 
بومبيو وقع آخر، ولكان دار حوار في خلفيات كلامه 
ولجرى  والسياسي،  والاقتصادي  المالي  والتهديد 
الجولان  من  الأميركي  الموقف  مستقبل  في  البحث 
حياة  ثمة  أن  ولو  لبنان.  على  المفتوحة  وارتداداته 
سياسية بالمعنى الفعلي وليس بمعنى تحصين مواقع 
اصطفاف  هناك  وليس  السلطة،  في  والأحزاب  القوى 
سياسي بات طاغياً، وتسويات سياسية تحت سقف 
الجمهورية  رئيس  كلام  مر  لما  الواحدة،  الحكومة 
ميشال عون بلا ردة فعل، عن حماية روسيا للأقليات 
ولولا  الأقليات.  لحلف  الدائم  التلميح  مع  المسيحية، 
اندثار الأصوات السياسية الحقيقية، لما كانت أصوات 
قليلة سألت عن معنى المقاومة الاقتصادية التي أطلقها 
عون، بعد كلام سابق له علناً، وفي لقاءاته البعيدة عن 
الإعلام، عن مقاربة اقتصادية جديدة تقوم على الدفع 
في اتجاه لبننة كاملة للاستهلاك وتقليص الاستيراد 
ورفع التكلفة على كثير من المنتجات المستوردة، بعد 
السفر  عن  الامتناع  الى  اللبنانيين  السابقة  دعوته 
والسياحة خارج لبنان. لو كان هناك نقاش سياسي، 
الفرنسي  الرئيس  زيارة  لتأجيل  معمق  درس  لجرى 
التي  الأسباب  وخلفيات  لبيروت،  ماكرون  إيمانويل 
أكثر من مرة، بين مقررات سيدر وتنفيذها  أرجأتها 
لأن  واقتصادية.  والإشكالات حول مصالح عسكرية 
فئة  تستهدف  ولا  فئة  تخص  لا  المواضيع  هذه  كل 

معينة، ولا تصب في إطار أي اصطفاف سياسي.
كان يفترض بعد انتخاب مجلس نواب جديد وتأليف 
على مشرحة  الداخلية  الملفات  كل  توضع  أن  حكومة 
الإدارية  اللامركزية  ذكر  على  أحد  يعد  لم  الحوار. 
وقانون  والاقتصادية،  السياسية  الإصلاحات  أو 
الانتخاب، وما طبق من الطائف وما لم يطبق، وإعادة 
بأن   

ً
جدلا التسليم  مع  سوريا،  مع  الحدود  تحديد 

موضوع الاستراتيجية الدفاعية أصبح في خبر كان. 
ولم تعد القوى أو الأحزاب تفتح باب الحوار وحلقات 
تلك  حتى  خطبها،  وأدبيات  عناوين  حول  البحث 
والحكومات  النيابي  المجلس  في  ترفعها  كانت  التي 
المتعاقبة. حتى النقاشات في مجلس النواب والحركة 
من  أي  أو  المختارة  أو  التينة  كان مسرحها عين  التي 
أو  الرسمية  أو  الحزبية  الأخرى  السياسية  المراكز 
الدينية، باتت لا تقدم إضافة جديدة تعيد الحيوية الى 
المسرح السياسي. ثمة حاجة الى استعادة وهج الحياة 
السياسية، لأن الاضمحلال الحالي بات أخطر من أي 

نقاش مهما اشتدت حدته.

خواء الحياة السياسية

تقرير

أزمة »القومي«: حردان ينزع فتيل استقالة رئيس الحزب
هـــل يــنــجــح رئــيــس المــجــلــس الأعــلــى 
ــومــــي  ــقــ فـــــــي الـــــــحـــــــزب الــــــــســــــــوري الــ
ــردان،  الاجــتــمــاعــي الــنــائــب أســعــد حـ
في تقصير ولايــة رئيس »القومي« 
حــنــا الـــنـــاشـــف؟ أم يــســتــمــر الأخــيــر 
فـــي مــهــمــاتــه حــتــى حـــزيـــران 2020؟ 
ــذا هــــو الــــســــؤال الـــرئـــيـــســـي الــــذي  ــ هـ
ــقـــاش فــــي الـــحـــزب  ــنـ يــــــدور حـــولـــه الـ
ــــك، عُـــقـــدت في  حــالــيــا. ومــــن أجــــل ذلـ
الأسبوعين الماضيين ثلاث جلسات 
كـــان قبل  للمجلس الأعــلــى، آخــرهــا 
يــومــن. عــلــى رأس جـــدول الأعــمــال، 
الدستوري  التعديل  موضوع  درج 

ُ
أ

ــذي  ــ ــة، الـ ــيــ ــل الــــحــــزبــ ــ ــهـ ــ ـ
ُ
لـــتـــقـــصـــيـــر الم

الإســراع  يطرحه حـــردان، ويتضمن 

فــــــي إجـــــــــــراء انــــتــــخــــابــــات المـــجـــلـــس 
القومي، وانتهاء عمدة الداخلية من 
تــرتــيــب نتائجها بــدايــة شــهــر أيـــار. 
المــجــلــس الــقــومــي الــجــديــد ينتخب 
أعــضــاء المــجــلــس الأعـــلـــى، مــا يعني 
»القومي« خلفاً  اختيار رئيس آخر لـ
يُـــعـــارض  الأخـــيـــر   

ّ
أن إلا  لــلــنــاشــف. 

 
ّ
ــدّداً بـــأن ــهــ الــتــعــديــل الـــدســـتـــوري، مُــ

ــه ســـيـــدفـــعـــه إلــــــى اتـــخـــاذ  ــ ــي بـ المــــضــ
ســلــســلــة مـــن الإجــــــــــراءات، كــالــتــقــدّم 
ــيـــة،  ــة الـــحـــزبـ ــمـ ــكـ بـــطـــعـــن أمــــــــام المـــحـ
وصــولًا إلى الاستقالة من منصبه. 
ــا بـــن الاثـــنـــن، يـــبـــرز رأي ثــالــث  ومــ
الأعــلــى:  المجلس  أعــضــاء  عنه  يُعبّر 
ــام بــيــطــار،  ــال الـــنـــابـــلـــســـي، عـــصـ ــمـ كـ

حـــســـام الـــعـــســـراوي وعـــاطـــف بـــزي. 
ه لا يُمكن السير بأي 

ّ
يعتبر هؤلاء أن

إذا لم يكن هناك  تعديل دســتــوري، 
إجماع حزبي عليه.

ــلـــى قبل  خــــال جــلــســة المــجــلــس الأعـ
ــل  ــديـ ــعـ ــتـ يــــــومــــــن، طــــــــرح حـــــــــــردان الـ
الــدســتــوري، لــيــردّ الــنــاشــف بالقول 
كــنــتــم ســـتـــوافـــقـــون عــلــيــه،  ــه »إذا  ــ ــ

ّ
إن

 حردان 
ّ
فسأستقيل«. المفاجئ كان أن

سارع إلى سحب الملف من التداول، 
مــا ســمــح بتعطيل انــفــجــار داخــلــي. 
كلياً  الـــتـــراجـــع  يــعــنــي  لا  ذلــــك   

ّ
أن إلا 

عن فكرة إجراء انتخابات للمجلس 
الــقــومــي ســريــعــا. فــبــحــســب مــصــادر 
قومية، المطروح على النقاش حالياً، 

إجــمــاع  هـــنـــاك  يـــكـــون  أن  »مــــن دون 
عــــلــــيــــه«، هـــــو إجــــــــــراء الانــــتــــخــــابــــات 
 

ّ
ــار »وحـــل ــ الــقــومــيــة بـــن نــيــســان وأيـ

المــجــلــس الأعـــلـــى مـــن بـــعـــدهـــا، على 
الجديد  القومي  المجلس  يختار  أن 
ــلــــس الأعــــــلــــــى، كـــونـــه  ــجــ ــاء المــ ــ ــــضــ أعــ
جرى الانتخابات 

ُ
بالعرف القومي، ت

انتهاء  من  أشهر  قبل ستة  القومية 
ــى حـــــردان هــذا 

ّ
ــة«. يــتــبــن ــولايــ مــــدة الــ

الــــــطــــــرح، الــــــــذي ســــتــــكــــون نــتــيــجــتــه 
الدستوري  للتعديل  تماماً  مُشابهة 
 لــلــنــاشــف مــوقــفــا 

ّ
لـــو حـــصـــل. ولـــكـــن

 
ّ
ــذرّع رئــــيــــس الــــحــــزب بــــأن ــ ــتـ ــ ــر. يـ ــ ــ آخـ
لإجــراء  جاهزة  غير  الداخلية  عمدة 
الانــتــخــابــات، »رغـــم اســتــدعــاء عميد 

ــلـــســـات  ــة إلــــــــى إحــــــــــدى جـ ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــداخـ ــ الـ
المجلس الأعلى، وتأكيده جاهزيته«. 
 الناشف ســأل عــن المــانــع من 

ّ
كما أن

 المجلس الأعلى قبل الانتخابات 
ّ

حل
القومية، وإجرائها في تشرين الأول 
المقبل، أي عند انتهاء ولاية المجلس 
يُمكن  لا  الناشف،  الحالي. فبحسب 
الجديد  القومي  دستورياً للمجلس 
أن يــخــتــار أعــضــاء المــجــلــس الأعــلــى، 
 ولاية الأول لا تكون قد بدأت بعد، 

ّ
لأن

يــتــســلــمــوا مهماتهم.  لـــم  ــاؤه  وأعـــضـ
ــول تــفــســيــر  ــ ــك بــــصــــراع حــ ــ يُــــنــــذر ذلــ
الدستور، ما سيؤدي من جديد إلى 

شدّ الحبال داخل »القومي«.
)الأخبار(

الــــبــــريــــة والــــبــــحــــريــــة. يـــعـــتـــبـــر بــعــض 
رأسهم  وعــلــى  اللبنانيين،  المــســؤولــن 
رئــــيــــس الــــحــــكــــومــــة ســــعــــد الــــحــــريــــري 
ووزيــــر الــخــارجــيــة جــبــران بــاســيــل، أن 
لبنان قادر على فصل ترسيم الحدود 
ــبـــحـــريـــة، وهـــــو مــا  ــن تـــلـــك الـ ــة عــ ــريـ ــبـ الـ
الحريري  ويــرى  الأميركيون.  يقترحه 
للبنان  الــفــصــل سيسمح  أن  وبــاســيــل 
مع  عليها  مــتــنــازع  أراضٍ  بــاســتــعــادة 
ــدو، مـــشـــدديـــن عـــلـــى أن الــتــرســيــم  ــعــ الــ
المياه، لأن  في  البري سيثبت حقوقنا 
الــتــرســيــم الــبــحــري يــســتــنــد بــالــدرجــة 
الأولى إلى الحدود البرية. في المقابل، 
أصــرّ حــزب الله وحركة أمــل على عدم 
الفصل، لافتين إلى أن ترسيم الحدود 
الــبــريــة ســيــحــرم لــبــنــان مــن ورقــــة قــوة 
يــمــكــنــه اســتــخــدامــهــا فـــي المــفــاوضــات 
وقبل  البحرية.  الحدود  ترسيم  بشأن 
وصـــــول بــومــبــيــو، كــــان الـــحـــريـــري قد 
اقترح الانتهاء من النقاط البرية المتفق 
ــمّ نــقــاط الــخــاف فــي البر  عليها، وضـ
الى المفاوضات على الحدود البحرية، 
فكان جواب الحزب بأن »الملف كله في 
بــرّي، وأننا نقبل  الرئيس نبيه  عهدة 
بــمــا يقبل بـــه«. وفــيــمــا ســـوّق البعض 
مــعــلــومــات تــشــيــر إلـــى أن »حـــركـــة أمــل 
وحــــزب الــلــه قـــد قــبــا أخـــيـــراً بالفصل 
بـــن الـــبـــر والـــبـــحـــر«، نــفــاهــا الــرئــيــس 
ــه »كــــان  ــ ــار«، مــــؤكــــداً أنـ ــ ــبـ ــ »الأخـ ـــ ــ ــــري لـ بـ
لبنان  على حق  التأكيد  لجهة  جازماً 
الــبــحــريــة الخالصة،  بــحــدوده  الــكــامــل 
والـــتـــي تــقــع ضــمــنــهــا مــســاحــة الـــــ 860 
كــيــلــومــتــراً، الــتــي تــحــاول إســرائــيــل أن 
تقتنص منها مساحة تزيد على 360 
»الترسيم  أن  على  وشــدد  كيلومتراً«. 
الى  البحر، وصـــولًا  يجب أن يبدأ مــن 
ننتظر جواباً  »أننا  إلى  البر«، مشيراً 
وبــرزت  للمفاوضات«.  موعد  لتحديد 
أبلغ  بومبيو  ان  إلــى  تشير  معطيات 
اللبناني مــوافــقــة بـــاده على  الــجــانــب 
أن تـــكـــون المـــفـــاوضـــات بـــرعـــايـــة الأمـــم 
المتحدة، وبمشاركة أميركية، علماً بأن 

مــســؤولــن أمــيــركــيــن ســبــق أن أكّــــدوا 
المفاوضات  تكون  أن  للبنانيين رفض 
برعاية أممية، وأصــروا على أن يكون 

الوسيط بين لبنان والعدو أميركي.
ــدَ تـــأجـــيـــل  ــ ــعــ ــ ــلــــى صـــعـــيـــد آخـــــــــر، وبــ عــ
لــة  ــي مــجــلــس الـــــــوزراء، ومــســاء

َ
جــلــســت

الــحــكــومــة فــي مــجــلــس الـــنـــواب بسبب 
في  لعملية  الحكومة  رئــيــس  خــضــوع 
شرايين القلب في العاصمة الفرنسية، 
عاد الحريري مساء أمس الى بيروت، 
نـــشـــاطـــه  يـــســـتـــأنـــف  المـــــقـــــرر أن  ومـــــــن 
الرسمي بداية الأسبوع. وعلى جدول 

أعمال الحريري لقاءات اليوم، بعضها 
بعيد عن الإعلام.

!It makes sense :بومبيو لباسيل

ــرز مـــوقـــف لافـــت  ــ ــر، بـ ــ عـــلـــى صــعــيــد آخــ
ــاء إدلائـــــــــه بـــشـــهـــادتـــه  ــ ــنـ ــ لـــبـــومـــبـــيـــو، أثـ
فـــي جــلــســة الــلــجــنــة الــفــرعــيــة لــلــشــؤون 
الــخــارجــيــة فــي الــكــونــغــرس الأمــيــركــي، 
أول مـــن أمــــس، لــجــهــة إشـــارتـــه إلـــى أن 
»تــقــود مــحــادثــات مــع الــشــركــاء الــعــرب 
والـــغـــربـــيـــن لــلــبــحــث فــــي ســـبـــل تــأمــن 
الـــظـــروف المــائــمــة عــلــى الأرض داخـــل 

سوريا من أجل عودة نحو 1,5 مليون 
نازح سوري الى بلدهم، وهذا ما يريده 
الشعب اللبناني. وأعتقد، بصراحة، أن 

هذا هو الحل الأفضل لهؤلاء«.
ــة جـــــبـــــران بـــاســـيـــل،  ــيــ ــارجــ وزيــــــــر الــــخــ
وصـــــــف فـــــي تــــغــــريــــدة أمـــــــس شــــهــــادة 
الوزير بومبيو بأنها »خطوة متقدمة 
تــؤكــد أن الـــحـــوار الــصــريــح والــجــريء 
والمــوقــف الوطني الــواضــح هما أقــرب 
الــوطــنــيــة«.  المصلحة  لتحقيق  الــطــرق 
دبلوماسية  مــصــادر  اعتبرتها  فيما 
»نجاحاً للموقف اللبناني الموحّد في 

زارت وزيرة الداخلية، ريا 
الحسن، المديرية العامة 

لقوى الأمن الداخلي، أمس، 
حيث عقدت اجتماعاً 
مع قادة الوحدات في 
مكتب المدير العام 

اللواء عماد عثمان، ثم 
انتقلت مع عثمان إلى 
مبنى فرع المعلومات، 

حيث اجتمعت مع 
رئيس الفرع العميد خالد 
حمود ورؤساء المكاتب. 

واختتمت زيارتها في 
غرفة عمليات المديرية 

العامة، حيث استقبلها، 
مع المدير العام، رئيس 
الغرفة العميد حسام 

التنوخي

 مروان)

(طحطح
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رِك مركز رئاسة فرع الخدمة والعمليات في الشرطة القضائية شاغراً لفترة طويلة 
ُ
ت

جراء  شفت 
ُ
اكت فساد  خلفية شبهات  على  التحقيق  إلى  م.  وائل  العقيد  إحالة  منذ 

أن  الداخلي. وترددت معلومات  الأمن  المعلومات في قوى  يُجريه فرع  الذي  التحقيق 
الغاية من ترك الموقع شاغراً كان انتظار عودة العقيد المشتبه فيه لاستئناف رئاسة 
د اقتناع لدى قاضي 

ّ
الفرع، قبل أن يصدر القرار القضائي بتوقيفه عدلياً، جراء تول

هذا  وكان  إليه.  التهم  توجيه  بإمكان  منصور  نقولا  لبنان  في جبل  الأول  التحقيق 
العقيد محمياً من النائب السابق وليد جنبلاط، ولم يصدر قرار من المدير العام لقوى 
بين  خلاف  نشوب  بعد  إلا  بملاحقته،  بالسماح  عثمان  عماد  اللواء  الداخلي  الأمن 
جنبلاط والرئيس سعد الحريري، عشية تأليف الحكومة. وبقي مركزه شاغراً، إلى 
أن صدر قبل يومين قرار بتعيين الرائد وجدي كليب رئيساً لهذا الفرع، الذي يعتبر 

»الدينمو« المحرّك لوحدة الشرطة القضائية.

ف »العقيد المحمي« 
َ
ن خل

َ
م

الذي أسقطه الفساد؟



المالي والاقتصادي  النموذج  بني 
ــة المــــــصــــــارف لـــجـــذب  ــويــ ــقــ ــلــــى تــ عــ
الأمـــوال من الــخــارج. كــان يفترض 
بهذا العمل أن يكون مثمراً لو تمّت 
الاســـتـــفـــادة مـــن الأمـــــــوال لــتــمــويــل 
الــقــطــاع الـــخـــاص، لــكــن مـــا حصل 
فعلياً هو زيادة حجم الودائع في 
لتمويل  واســتــعــمــالــهــا  المـــصـــارف 

ــل هــذا  عــجــز المــــوازنــــة. الـــيـــوم، وصـ
ــائــــط مــــســــدود،  الــــنــــمــــوذج إلــــــى حــ
وهــــــــــو يــــشــــهــــد عــــــجــــــزاً مـــســـتـــمـــراً 
فــــي مــــيــــزان المــــدفــــوعــــات مـــنـــذ عـــام 
المــوازنــة،  في عجز  وتراكماً   ،2011
وارتــفــاعــا فــي حــجــم الــديــن الــعــام، 
 عــن تــراجــع نمو الإيــداعــات 

ً
فــضــا

المــصــرفــيــة. يــعــيــش لــبــنــان مــراحــل 

ـــرات 
ّ

 المـــؤش
ّ

ــل ــ الانـــهـــيـــار المـــالـــي، وكـ
ل بانخفاض 

ّ
 على ذلك، وتتمث

ّ
تدل

أصــول المــؤسّــســات المالية وبعض 
الــــــقــــــطــــــاعــــــات الأســـــــاســـــــيـــــــة مـــثـــل 
الفائدة،  الــعــقــارات، وارتــفــاع سعر 
وتنامي عجز الموازنة. لقد أنهينا 
المرحلة الأولــى من الانهيار المالي 
التي  الثانية  المرحلة  فــي  ودخلنا 
ــل 

ّ
تــســبــق انـــهـــيـــار الــعــمــلــة وتــتــمــث

بــعــجــز المــــصــــارف عــــن اســتــقــطــاب 
قـــدرة  رؤوس الأمــــــوال، وبــالــتــالــي 
مصرف لبنان على حماية الليرة. 
أمّا أسباب العجز الأساسية، فهي: 
الـــكـــهـــربـــاء وتـــمـــويـــل الـــديـــن الــعــام 
والفساد، ومعالجة هذه المشكلات 
ما 

ّ
لا يكون عبر أمـــوال ســيــدر، وإن

بقرار سياسي لمعالجتها.

ــك اقـــتـــصـــاده  ــذلــ الـــبـــلـــد انـــتـــهـــى وكــ
ومــالــيــتــه الـــعـــامّـــة، وبـــالـــتـــالـــي أي 
إصلاحات ممكن عرضها لا يمكن 
 فـــي خـــانـــة الــتــمــريــن 

ّ
إدراجــــهــــا إل

لن  الحاكمة  السلطة  كــون  الفكري 
 

ّ
الحل منها.  أي  تنفيذ  إلــى  تــبــادر 
المــطــلــوب الــيــوم هــو إحــقــاق تــوازن 
ــفــــض الـــعـــجـــز  فـــــي المـــــــوازنـــــــة لا خــ
فيها، ويــكــون ذلــك عــبــر: 1- وضع 
سقف لتطور الدين العام وتحرير 
القطاع  منها  ليستفيد  الــســيــولــة 

الخاص. 2- الإصــاح الإداري عبر 
تعمل  عليا،  وطنية  هيئة  تشكيل 
الخدمات  مشاريع  كل  تلزيم  على 
بملكيتها،  الاحــتــفــاظ  مــع  الــعــامــة 
إلى القطاع الخاص بهدف خفض 
النفقات. 3- معالجة مشكلة خدمة 
الــديــن الــعــام الــتــي رفــعــت الــفــوائــد 
ــار  ــمـ ــثـ ــتـ والأســـــــعـــــــار وقــــتــــلــــت الاسـ
وهجّرت الشباب قسراً، علماً انها 
عملية لا تنطوي على أي مخاطر 
ــاع. إقـــــــــرار الـــامـــركـــزيـــة  ــ ــشـ ــ كـــمـــا يـ

الإداريـــــــــة عـــبـــر انـــتـــخـــاب مــجــالــس 
أقــضــيــة تــقــوم بــجــبــايــة الــضــرائــب 
ية وتحويل 

ّ
لتمويل المشاريع المحل

ــقــــســــم الــــبــــاقــــي إلـــــــى الـــخـــزيـــنـــة،  الــ
مـــا يـــدفـــع إلــــى الـــحـــدّ مـــن الــتــهــرّب 
الضريبي بعد ربط دفع الضريبة 
بالحصول على التنمية، مع التزام 
الـــدولـــة بــمــســاعــدة الأقــضــيــة الأقــل 
ثــــــراءً لــتــحــقــيــق الإنــــمــــاء المــــتــــوازن. 
عــادل  وضــع نظام ضريبي جديد 
لا فــــرض ضـــرائـــب جـــديـــدة، وذلـــك 
ــن الــــضــــرائــــب غــيــر  ــ ــدّ مـ ــ ــحـ ــ عـــبـــر الـ
المباشر )TVA وضريبة البنزين(، 
الشخصية  الضرائب  واستهداف 
واســتــخــدامــهــا لــتــحــقــيــق الــعــدالــة 
ــيــــز الـــنـــمـــو  ــفــ الاجــــتــــمــــاعــــيــــة وتــــحــ

الاقتصادي.

دخل الاقتصاد اللبناني منذ سنة 
 مـــن الــتــقــلــبــات والمــخــاطــر 

ً
مـــرحـــلـــة

معدلات  انحسار  فــي  ت 
ّ
تجل التي 

ـــي الإجـــمـــالـــي، 
ّ
نــمــو الـــنـــاتـــج المـــحـــل

ــد، وانـــخـــفـــاض  ــ ــوائـ ــ ــفـ ــ وارتــــــفــــــاع الـ

ــنـــدات الــلــبــنــانــيــة في  أســـعـــار الـــسـ
الــــخــــارج، بـــالإضـــافـــة إلــــى ارتـــفـــاع 
ــــي الــــحــــســــابــــات المـــالـــيـــة  الـــعـــجـــز فـ
 

ّ
الــى حــدود غير مسبوقة، فــي ظل
ــرد لــلــديــن الــعــام وخفض 

ّ
نــمــو مــط

لــلــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي لــلــســنــدات 
الــــســــيــــاديــــة. كــــذلــــك، شـــهـــد مـــيـــزان 
المـــدفـــوعـــات عـــجـــوزات مــتــواصــلــة. 
السياسات  أكيد بين  ترابط  هناك 
ــز الـــخـــزيـــنـــة  ــ ــــجـ ــــة وعـ ــاديـ ــ ــتـــــصـ ــ الاقـ
ــب 

ّ
ــن الـــــعـــــام، يــتــطــل ــ ــديـ ــ ــة الـ ــ ــدمـ ــ وخـ

ب 
ّ
الــبــحــث عــن حــلــول بــديــلــة لتجن

ــاد مــن  ــتــــصــ الأزمــــــــة وحــــمــــايــــة الاقــ
صــدمــة فــي ســعــر الـــصـــرف، أو في 
تــمــويــل الــحــســاب الـــجـــاري، أو في 
في  أو  السيادية،  المستحقات  أداء 
اللبنانية.  الـــدولـــة  نــفــقــات  تــمــويــل 
ـــب بــــنــــاء ســيــاســة 

ّ
وهـــــو مــــا يـــتـــطـــل

مــالــيــة قــائــمــة عــلــى عـــدالـــة الــنــظــام 
ــتــــهــــرّب  ــدّ مـــــن الــ ــلــــحــ الــــضــــريــــبــــي لــ
ــبـــي والـــتـــهـــريـــب وخــفــض  ــريـ الـــضـ
مــعــدّلات الــضــرائــب غــيــر المــبــاشــرة 
في مقابل زيادة معدّلات الضرائب 
أن يترافق ذلك مع  المباشرة، على 
مــن خلال  الــعــامّــة  النفقات  خفض 
 مــشــكــلــة الــكــهــربــاء عــبــر إقـــرار 

ّ
حـــل

التعرفة،  ورفــع  المعروضة  ة 
ّ
الخط

مع استمرار الدعم حصراً للفئات 
المحدودة الدخل، وخفض الفوائد 
ــام، وخـــصـــوصـــا  ــ ــعـ ــ عـــلـــى الــــديــــن الـ
السندات الحكومية التي يحملها 
ــان، وخــــفــــض كــلــفــة  ــنــ ــبــ مــــصــــرف لــ
الــقــطــاع الـــعـــام ووقــــف كـــل أشــكــال 
والتقديمات،  والــعــطــاءات  المــنــافــع 
ــتـــرة تــمــتــدُّ  ــفـ ــيـــف لـ ــتـــوظـ ووقـــــــف الـ

لسنوات.
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ندوة

التقى عدد من الاقتصاديين والمصرفيين والخبراء الماليين في ندوة 
عُقدت، أمس، في فندق »لارامادا« في بيروت، من تنظيم »ملتقى 

حوار وعطاء بلا حدود«، حملت عنوان »آفاق الإصلاحات الإدارية 
والمالية في ضوء مقرّرات مؤتمر سيدر والحلول المقترحة«. غالبية 

، نحن في قلب أزمة 
ً
مات: أوّلا

ّ
المشاركين في المؤتمر أقرت بثلاث مسل

مالية تكبر باضطراد، وهي مهدّدة بالانفجار، وستكون تداعياتها 

خطيرة على المجتمع والاقتصاد. ثانياً، عدم أهليّة السلطة القائمة 
دمّرة.

ُ
على إنقاذ المجتمع والاقتصاد منها وتفادي تبعاتها الم

 ما هو مطروح اليوم وفق مقرّرات »سيدر« وما سُمّي 
ّ

ثالثاً أن كل
 لا يمكن أن يكون 

ّ
»رؤية ماكينزي«، لا يسمن ولا يغني، وأن الحل بـ

 بقرار سياسي يرسم أسس الاقتصاد الجديد الذي نريد، ويحدّد 
ّ

إل
من سيدفع ثمن الانهيار المقبل وما هي كلفته، وماذا ينتظرنا من 

مون »مقرّرات سيدر« كمدخل لمناقشة الحلول 
ّ
بعده! اختار المنظ

وآفاق الإصلاحات للخروج من الأزمة، وانقسم المؤتمر إلى جلستين 
حواريتين، الأولى بعنوان »السياسات الاقتصادية وعجز الخزينة 
ة النهوض الاقتصادي والحلول البديلة«، 

ّ
وخدمة الدين العام وخط

أدارها وزير المال الأسبق جورج قرم، وشارك فيها الاقتصاديون 
نجيب عيسى وحسن خليل وكمال حمدان وشربل قرداحي. أمّا 

الثانية فحملت عنوان »الإصلاحات الإدارية والمالية تبعاً لخطة 
ماكينزي ومقرّرات مؤتمر سيدر«، وأدارها الوزير الأسبق شربل 
نحّاس وشارك فيها الاقتصاديون إيلي يشوعي وغسان العيّاش 

وحسن حمادة بالإضافة إلى أمين صالح ورياض صوما.
ص التقديم الذي عرضه نحّاس صورة والوضع الاقتصادي 

ّ
يلخ

: »ثمة سيّارة تسير نحو الهاوية، 
ً
اللبنانية بطريقة مجازية قائلا

وفيها راديو يردّد أغنية محدّدة. أمّا الناس فهم إمّا خارج السيّارة 
أو داخلها ويناقشون جمالية الأغنية. حسناً ماكينزي وسيدر هما 
الأغنية في واقعنا الحالي، في حين أن التعامل مع السلطة يجب أن 

يكون منطلقاً مما تفعله ومما لا تفعله. هذه الدولة لم تفعل شيئاً ولم 
تقدّم الحسابات ولا الموازنة، وتمعن بالكذب من دون أن تنسى إبرام 
الصفقات. المطلوب هو أن ننظر إلى الواقع لا أن نستمع إلى الأغنية 

في الراديو. نحن أمام تغييرات حاسمة في الاقتصاد السياسي، 
أي في تحديد من سيتحمّل أعباء أي انهيار؟ ومن سيخسر ومن 
سيربح؟ وكم؟ وفي هذه الحال يفترض أن تكون قرارات السياسة 

العامّة واضحة، ويفترض بالمواطنين أن ينظروا إلى الوقائع، لا أن 
يردّدوا الأغنية«.

)الأخبار(

دة بالانفجار:  السلطة غير مؤهلة للإنقاذ
ّ

الأزمة المالية مهد

وهم الليرة وسوء

أمانة الودائع

سيدر وماكينزي: 

الوظائف لغير اللبنانيين

اللامركزية والخصخصة 

دخلنا مرحلة 

ما قبل انهيار الليرة!

 في النظام 
ّ

الحل

الضريبي!

سيدر والاقتصاد اللبناني: 

إلى مزيد من الاحتكار؟!

ب عدم الإبقاء على هذا النظام
ّ
الإصلاح يتطل

الــــدولار 6 - 7% فــقــط. فما هــو اللغز؟ 
في الــواقــع، بنيت هــذه السياسة على 
تــثــبــيــت ســعــر الـــصـــرف حــيــث تــنــعــدم 
مع  لكن  العملة،  على  المــخــاطــر  فعلياً 
الديون  فوائد عالية جــدّاً على  إعطاء 
بالليرة، بما يوحي بأن هناك مخاطر 
ــا ســـاهـــم فــــي تــكــويــن  ــة. وهـــــو مــ ــيـ ــالـ عـ
ثـــروات طائلة مــن الــديــن الــعــام، وأدّى 
ــم الـــكـــتـــلـــة الــنــقــديــة  إلــــــى تــكــبــيــر حـــجـ
عــلــى  مــــــــردود  أي  دون  مــــن  ــيـــرة  ــلـ ــالـ بـ
الاقــتــصــاد. فــي عـــام 1998، كـــان حجم 
إلى  الــودائــع 30 مليار دولار ووصـــل 
عــام 2018، وهــو ما  180 مليار دولار 
ســمــح عــمــلــيــا بــالمــزيــد مـــن الاســتــدانــة 
ــد مـــن طــبــع الــعــمــلــة، وبــالــتــالــي  ــزيـ والمـ

زيادة خطر الإفلاس.
ــرة، كـــــــان مـــصـــرف  ــ ــتـ ــ ــفـ ــ طـــــــــوال هـــــــذه الـ

تــشــغــيــل غـــيـــر الـــلـــبـــنـــانـــيـــن مــكــانــهــم. 
ــلــت الــنــتــيــجــة بــنــمــو اقــتــصــادي 

ّ
وتــمــث

وســطــي بــمــعــدّل 3.5% ســنــويــا طــوال 
التشغيل  الفترة، فيما جــاء نموّ  هــذه 
أكـــثـــر تـــواضـــعـــا وبــــمــــعــــدّل 1% فــقــط، 
جدّاً  مرتفعة  البطالة  معدّلات  فبقيت 
وبنسبة 10% حتى عام 2010، ومن ثمّ 
ارتفعت إلى 20% وفق تقديرات البنك 
الدولي، علماً بأنها تفوق نسبة %30 
الــشــبــاب والــفــئــات ذات المستوى  عــنــد 

التعليمي العالي.
الجديد  للنموّ  الأســاســيــة  المــعــالــم   -2
اقتصادي  نمط  إلــى  التحوّل  تفترض 
ــاع لــبــنــان  ــ ــ بــــديــــل، لـــكـــن نــتــيــجــة لأوضـ
ــة وحــــجــــمــــه الــــديــــمــــوغــــرافــــي  ــاصــ ــخــ الــ
الــصــغــيــر وارتـــفـــاع مــســتــوى المعيشة 
ب هذا النموذج التركيز على 

ّ
فيه، يتطل

الــاجــئــن فــي مقابل الــحــصــول على 
تمويل. وبطبيعة الحال لم تستهدف 
الاقتصادية  القطاعات  البرامج  هذه 
الأخرى ولم تدرس تأثيراتها عليها، 
الحديث عن خلق 100  أن   عن 

ً
فضلا

 عـــلـــى أي 
َ
ــم يـــــن ألـــــف فـــرصـــة عـــمـــل لــ

علمية بل كــان مجرّد كــام شعبوي. 
زيادة  النتيجة  ستكون  بالحصيلة، 
الإنـــفـــاق الاســتــثــمــاري نــحــو 4 مـــرّات 

الـــدولارات  تجميع   سياسة 
ّ

ظــل فــي 
لــلــحــفــاظ عــلــى ســعــر صـــرف الــلــيــرة، 
ــفـــاظ بـــهـــذه المـــبـــالـــغ لـــدى  ــتـ هـــو الاحـ
ــذه الـــغـــايـــة. فــي  مـــصـــرف لـــبـــنـــان لـــهـ
بين  العلاقة  فــي  الــواقــع، هناك خلل 
ينتج  والمالية  النقدية  السياستين 

 بــــلــــدان الـــعـــالـــم 
ّ

ــروف أن كـــــل ــ ــعـ ــ مــــن المـ
الــعــام  الـــديـــن  أن قــصــة   

ّ
إل تــســتــديــن، 

فـــي لــبــنــان مــخــتــلــفــة. بــــدأ الــخــلــل في 
الاســتــدانــة فــي لبنان عــام 1995، حين 
شكّلت نسبة سندات الخزينة بالليرة 
الناس  لعامة  فتحت  الــتــي  اللبنانية 
نحو 38%، في مقابل 43% للمصارف 
التجارية، ووصلت الفائدة عليها إلى 
40%، فيما كانت الفائدة على سندات 

ــاور أســــاســــيــــة يـــفـــتـــرض  ــ ــحــ ــ ــة مــ ــ ــــاثـ ثـ
تـــنـــاولـــهـــا عـــنـــد الـــحـــديـــث عــــن الـــنـــمـــوّ 
الاقتصادي وخلق فرص العمل، وهي:
الـــتـــي  ــة  ــاديــ ــتــــصــ الاقــ الــــســــيــــاســــات   -1
إلى  أدّت  الحرب  بعد  لبنان  اعتمدها 
تــهــمــيــش الــقــطــاعــات الإنــتــاجــيــة على 
حساب القطاعين المصرفي والعقاري، 
ــبـــاب يــنــتــظــرون  ــات الـــشـ ــ وبـــالـــتـــالـــي بـ
ــي مــقــابــل  ــ ــرة إلــــــى الــــــخــــــارج، فـ ــهــــجــ الــ

ــة إنـــمـــائـــيـــة أو  ــرؤيــ ــا تـــــمّ عـــرضـــه كــ مــ
ــة اقــتــصــاديــة فــي مــؤتــمــر سيدر 

ّ
خــط

ــــى مـــســـتـــوى الـــخـــطـــة أو  لا يـــرتـــقـــي إلـ
الرؤية، بل هو مجرّد تجميع لمخزون 
الجوارير،  فــي  المــوجــودة  الملفات  مــن 
ومن دون إجراء أي تقييم للحاجات 
هــو معروف،  وراءهـــا. وكما  الكامنة 
طـــرحـــت هــــذه الـــبـــرامـــج عــلــى هــامــش 
احـــد اجــتــمــاعــات بــروكــســل لمــســاعــدة 

 7 إلــى   6 المــوازنــة بنحو  يــقــدّر عجز 
ع أن 

ّ
مليارات دولار، فيما من المتوق

يــــدرّ ســيــدر نــحــو 1 إلـــى 1.5 مــلــيــار 
رقـــــم صــغــيــر  وهـــــو  ســـنـــويـــا،  دولار 
مـــــن عــجــز  ــال  ــقــ ــتــ ــالانــ بــ ــمـــح  يـــسـ ولا 
الفعلي  الــخــوف  أن   

ّ
إل فــائــض.  إلــى 

الخزينة  عجز  بتمويل  ملزماً  لبنان 
ــاري وتـــمـــويـــل  ــجــ ــتــ ــز المـــــيـــــزان الــ وعــــجــ
الاســـتـــثـــمـــارات والــــقــــروض المــدعــومــة، 
وكـــان يحصل على الأمــــوال بــالــدولار 
مــن ودائــــع المـــصـــارف لــديــه، والأمــــوال 
بــالــلــيــرة عــبــر طــبــع المــزيــد مــن العملة. 
ــع، وتـــراجـــع  ــ ــودائــ ــ ــع الــ ــراجــ ــع تــ لـــكـــن مــ
التحويلات وتراجع السوق العقارية، 
زادت الأعباء وارتفعت المخاطر، وبات 
 خطر يــهــدّد الــدولــة أو يـــؤدّي إلى 

ّ
كــل

تــقــاعــســهــا عـــن الـــدفـــع يــنــعــكــس خــطــراً 
على ودائع الناس والمجتمع. ما يعني 
أن ســعــر صـــرف الــلــيــرة لــم يــكــن ســوى 
ــم! المــطــلــوب الـــيـــوم هـــو ربـــط سعر  وهــ
ة من العملات ومنع 

ّ
صرف الليرة بسل

 بــوجــود 
ّ

طــبــع المـــزيـــد مـــن الـــلـــيـــرات إل
عملات أجنبية توازيها.

اقتصاد  في  الإنتاجية  عالية  أنشطة 
واستخدامه  والتكنولوجيا،  المعرفة 

في كل القطاعات الإنتاجية.
3- اســـتـــشـــراف المــســتــقــبــل عــلــى ضــوء 
ــدان 

ّ
ســيــدر ومــاكــيــنــزي، الــلــذيــن ســيــول

75 ألـــف فــرصــة عــمــل، مــتــوسّــط الأجــر 
الــــشــــهــــري فـــيـــهـــا لـــلـــعـــامـــل الـــــواحـــــد لا 
مــا  أمـــيـــركـــي،  دولار   500 عـــلـــى  يـــزيـــد 
يعني أنها فرص عمل غير مستدامة 
ومؤقته ومتدنية الإنتاجية ولا تلبّي 
طموحات اليد العاملة اللبنانية. فيما 
رؤية ماكينزي لخلق 370 ألف فرصة 
إلــى %8  البطالة  عمل وخفض مــعــدّل 
حتى عام 2035، وفق مندرجاتها غير 
تحتاج  بـــل  مــبــاشــرة،  للتنفيذ  قــابــلــة 
إلــى أن تــتــحــوّل إلــى مــشــاريــع مــحــدّدة 

وتخضع لبرنامج زمني محدّد.

ــقــــدرة الاســتــيــعــابــيــة  إضـــافـــيـــة عـــن الــ
مــلــيــون دولار سنوياً  ـــ500  بــ المـــقـــدّرة 
ــــي عــــبــــارة عــن  ــع قـــــــرن، وهــ ــ ــــال ربــ خــ
ذ عبر 

ّ
تنف كانت  التي  المشاريع  كلفة 

مــجــلــس الإنـــمـــاء والإعـــمـــار، والــافــت 
عــت وفق منطق التحاصص 

ّ
أنها وز

تعميم  عن   
ً
المشاريع، فضلا وتوزيع 

والإدارة  بــالمــلــك  الــخــصــخــصــة  فــكــرة 
الـــســـابـــقـــة  الــــتــــجــــارب  عـــلـــى رغــــــم أن 
الصحة  إلـــى  التعليم  مــن  لــبــنــان  فــي 
والكهرباء والنفايات لم تنجح، وهو 
في  تكمن  مهمّة  إشكالية  يخلق  مــا 
الشراكة  قانون  وفق  مشاريع  تنفيذ 
 

ّ
بين القطاعين العام والخاص في ظل

القطاع الخاص فيها  دولــة ضعيفة، 
مـــتـــرسّـــخ ومــحــتــكــر ولــــه ارتــبــاطــاتــه 

السياسية ونفوذه.

ب 
ّ
فساداً من نوع آخر وهو أمر يتطل

معالجة. في المبدأ، السياسة المالية 
الموازنة  خلال  من  الدولة  تمارسها 
ــى تـــســـريـــع أو تــخــفــيــف  ــ إلـ ــهــــدف  وتــ
امّا  الوطنية.  الثروة  وزيــادة  النموّ 
الادوات  من  فهي  النقدية  السياسة 

تعديل ميزان القوى 

بالشراكة مع حزب الله

ل سياسي
ّ
رياض صوما، محل

بــعــد الــطــائــف، كـــان هــنــاك تــحــالــف إقليمي 
غــطــاءً لأي مجموعة محلية  أعــطــى  دولـــي، 
لأن تقوم بما تريده وما تراه مناسباً لها. 
وتــرافــق ذلــك مع انتصار الــولايــات المتحدة 
ــة  والــلــيــبــرالــيــة المــتــطــرّفــة عــلــى مــنــطــق الــدول
الرعائية. فأتت الحريرية السياسية لتنفيذ 
خطط فــي لــبــنــان، تــاهــا إضــعــاف الحركة 
النقابية واستبدالها بشبكة مكمّلة للسلطة 
وكذلك  لمواجهتها،  استعداد  على  وليست 
ــر المــالــيــة والاســتــثــمــاريــة   الأطــ

ّ
ــل وضــعــت كـ

ــبــنــان على  والـــســـيـــاســـات الـــتـــي اعـــتـــمـــدت ل
اليوم  الـــذي وصــل  التدميري  المــســار  سكة 
ــــى نــهــايــاتــه نــتــيــجــة تـــراجـــع قــــدرة الــدولــة  إل
ــفـــوائـــد عــلــى ديــونــهــا  عــلــى تـــأمـــن قــيــمــة الـ
الاستدانة  على  قدرتها  وتراجع  الخارجية 
التنمية  أو ســـد حـــاجـــات  مــقــبــولــة  بــفــوائــد 
ية. إضافة إلى ذلك، أعادت الانتخابات 

ّ
المحل

الــنــيــابــيــة الأخـــيـــرة إنــتــاج الــســلــطــة نفسها، 
 على مــدى قـــوّة هــذه السلطة 

ّ
وهــو مــا يـــدل

الــواقــع، لا   هــذا 
ّ

رها. وبالتالي في ظــل
ّ
وتجذ

أو  بــأي معالجة  قــوى يسمح  يوجد ميزان 
 

ّ
بــفــرض ســيــنــاريــو مــخــالــف. ولـــذلـــك، الــحــل

إلى  الذهاب  ب 
ّ
الانهيار وتجن للجم  الوحيد 

أهلية هو بخلق ميزان قوى يترجم  حرب 
بـــإنـــشـــاء تــحــالــف بـــن قــســم مـــن الــســلــطــة، 
الانهيار  الــذي يخشى  الله  حــزب  وتحديداً 
الاقتصادي ويخشى على الناس من ذلك، 
وبـــن جـــزء مـــن المــجــتــمــع المـــدنـــي والــحــركــة 
لخوض  السياسية،  وتحالفاتها  الشعبية 
التصحيح الاقتصادي لأن المعركة  معركة 
اليوم هي معركة لتحديد من سيدفع الثمن 

وكم سيدفع.

ــة، هـــي:  ــ ــدولـ ــ ــــاث ركــــائــــز لـــقـــيـــام الـ  ثـ
َ
ــة ــمـ ثـ

ــة، الـــحـــســـابـــات المـــالـــيـــة والـــرقـــابـــة  ــ ــوازنـ ــ المـ
الــافــت  الـــعـــام.  ــال  ــ المـ المــالــيــة عــلــى إدارة 
ــلــة، وهــــو ما 

ّ
ــذه الـــركـــائـــز مــعــط  هــ

ّ
ــل أن كــ

دولـــة.  هــنــاك سلطة حــاكــمــة لا  أن  يعني 
المــطــلــوب اســتــرجــاع الـــدولـــة مــن السلطة 
ل 

ّ
تتمث بــهــا.  م 

ّ
تتحك الــتــي  الــادســتــوريــة 

العمومية من  الأمــــوال  بــصــرف  الــكــارثــة 
دون أي موازنة منذ سنوات، وهو صرف 
مــخــالــف لــلــدســتــور وغــيــر شــرعــي، وقــد 
بلغ بين عامَي 2006 و2018 نحو 121 
 لا يــكــون 

ّ
الـــحـــل أمـــيـــركـــي.  مــلــيــار دولار 

العامة  المــوازنــة  فــي  الــتــوازن  بإحقاق   
ّ

إل
الــعــام وفــوائــده،  الــديــن  عــبــر: 1- معالجة 
المــدفــوعــة  الــفــوائــد  وخــصــوصــا أن قيمة 
دولار،  مليار   75 بلغت   1992 عــام  منذ 
ل 60% من واردات الدولة، مع 

ّ
وهي تشك

العلم بأن هذه المعالجة سياسية لا تقنية. 
2- إقــرار نظام ضريبي عــادل جديد، لا 
فرض ضرائب إضافية، وخصوصاً أن 
ضت 

ّ
الأخــيــرة خف الضريبية  ــراءات  الإجــ

إيرادات الخزينة من ضريبة الدخل نحو 
بقيمة  رفعتها  فيما  لــيــرة،  مــلــيــار   780
القيمة  ضريبة  عــن  ناجمة  ملياراً   330
الفقراء  تحميل  يعني  ما  وهــو  المضافة، 
أعباء إضافية، في مقابل تهرّب أصحاب 
تــســديــد  مــــوجــــب  مــــن  الأمـــــــــوال  رؤوس 
 الحقيقة الكامنة 

ّ
الضرائب. 3- معرفة كل

تكوينها،  ــعــاد 
ُ
الم المالية  الحسابات  وراء 

الأولــى  الرقابة  ل 
ّ
تشك أنها  وخصوصاً 
على الإنفاق الحكومي.

أين الحقيقة وراء 

الحسابات المالية؟
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المــركــزي  المــصــرف  يستعملها  الــتــي 
ووظــيــفــتــهــا الــحــفــاظ عــلــى اســتــقــرار 
ــم فــقــط. 

ّ
الأســــعــــار، أي مــنــع الــتــضــخ

السياسي  النظام  فرض  لبنان،  في 
لتحقيق  العمل  لبنان  مصرف  على 
هــدفــن مــهــمّــن لــلــطــبــقــة الــســيــاســيــة 
العجز عبر الاقتراض  وهما تمويل 
إجـــــبـــــار  عـــــبـــــر  أو  مـــــنـــــه  ــرة  ــ ــاشــ ــ ــبــ ــ مــ
ــقـــديـــم الـــتـــمـــويـــل.  ــلـــى تـ ــارف عـ ــ ــــصـ المـ
فـــي الــــواقــــع، لـــم يــكــن الـــحـــفـــاظ عــلــى 
للنظام  الشاغل  الهمّ  الصرف  سعر 
ــمــا كـــان الــهــدف منع 

ّ
الــســيــاســي وإن

لـــتـــفـــادي أي  أي انـــهـــيـــار اجــتــمــاعــي 
في  عــلــى وضعيتهم  ــر 

ّ
تــؤث ــات 

ّ
خــض

ــام مـــصـــرف لــبــنــان  ــد قــ الــســلــطــة. وقــ
بــتــمــويــل الـــعـــجـــز والمـــحـــافـــظـــة عــلــى 
الــغــايــة، بحيث  لــهــذه  الــصــرف  سعر 
ــيــــة عــلــى  ــالــ ســـيـــطـــرت الـــســـيـــاســـة المــ
ــة. بــالــحــصــيــلــة،  ــديـ ــقـ ــنـ الـــســـيـــاســـة الـ
كــبــر حــجــم الـــديـــن وتــــمّ صــرفــه على 
الــنــفــقــات الــجــاريــة لــكــل الــحــكــومــات 
المــتــعــاقــبــة، وكــذلــك جــرت الاســتــدانــة 
استدانة خطرة لأنه  بالدولار وهي 
قد يأتي وقت وندخل في عجز عن 
الدين.  تأمين هذه الدولارات لسداد 
عدم  بساطة  بكل  ب 

ّ
يتطل الإصـــاح 

النظام! الإبقاء على هذا 

أمين صالح، المدير السابق 

للمحاسبة العامة في وزارة المال

حسن حمادة، خبير اقتصادي

ايلي يشوعي، استاذ في العلوم الاقتصادية

شربل قرداحي، خبير اقتصادي

كمال حمدان، 

اقتصادي

نجيب عيسى، استاذ 

في العلوم الاقتصادية 

ان
ّ

وعلم السك

غسان العياش، 

نائب سابق لحاكم 

مصرف لبنان

حسن خليل، 

خبير اقتصادي
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راجانا حمية

منتصف نيسان المقبل، ينهي قانون 
كأنها  الــرابــع.  عــامــه  الــجــديــد  السير 
ــزال الــقــانــون  ــــوام لـــم تــكــن، إذ لا يــ أعـ
قانوناً!  ليصبح...  »قــانــون«  ينقصه 
ـــفـــعّـــل 

ُ
ــم ت ــحـــظـــات، لــ ــلـ فـــحـــتـــى هـــــذه الـ

رأسها  على  قليلة،  بنود  منه ســوى 
»الـــغـــرامـــات« الــتــي  ــقــة بــــ

ّ
تــلــك المــتــعــل

تــذهــب إلـــى صــنــاديــق لا عــاقــة لها 
بــالــســامــة المـــروريـــة - وهـــذه حكاية 
أخــــرى. أمـــا الــهــدف الأســــاس لوضع 
الـــقـــانـــون، وهــــو إصــــاح »الـــقـــطـــاع«، 
ق بعد. وبحسب أمين سر 

ّ
فلم يتحق

المــروريــة  للسلامة  الــوطــنــي  المجلس 
فــي تطبيق سياسات  )وهــو الأصــل 
الــســامــة المـــروريـــة(، الــدكــتــور رمــزي 
ســامــة، يــحــتــاج الــقــانــون - ليصبح 
نـــافـــذاً - إلــــى جــمــلــة مـــن الــنــصــوص 
ــم وقـــــــــــــرارات(.  ــ ــيـ ــ ــراسـ ــ ــيــــاريــــة )مـ ــعــ المــ
يــتــحــدّث ســامــة - الــــذي يــعــمــل منذ 
إطـــاق المــجــلــس وحــيــداً بــا مــوازنــة 
- عــن  مـــتـــخـــصـــص  ــل  ــمـ عـ فــــريــــق  ولا 
للتطبيق  قــابــلــة  غــيــر  كــثــيــرة  بـــنـــود 
لـــم يـــصـــدر إلــــى الآن أي نــصّ  ــه  ــ »لأنـ
معياري يسيّرها«. بحساب بسيط، 
يـــقـــول: »أحــصــيــت الــنــواقــص فــتــبــنّ 
أنــهــا مـــش أقــــل مـــن 120 نـــصـــا«. أمــا 
ــاذا لــم تــصــدر بــعــد؟ ثــمــة وجهتان  لمـ
سلامة  يختصرها  الأولــى  للجواب، 
الـــازمـــة ومنها  المـــوازنـــات  »بــغــيــاب 
مـــوازنـــة المــجــلــس الـــذي يــعــمــل الــيــوم 
ــتــــطــــوع«، والـــثـــانـــيـــة مــا  ـــوْنـــة والــ

َ
بـــالم

اللبنانية  الأكــاديــمــيــة  مــديــر  يــقــولــه 
عن  ابراهيم  كامل  المرورية  للسلامة 
الــتــراخــي وتـــراجـــع مــرتــبــة مــوضــوع 
بــالــنــســبــة  والـــســـامـــة  الـــســـيـــر  إدارة 
ــو، بـــاخـــتـــصـــار، »مــش  لــلــمــعــنــيــن. هــ

أولويتهم«.
لــكــل هــــذه الأســــبــــاب، يــفــقــد الــقــانــون 

ــــدراً«، ولا يــســجّــل مــوتــهــم، إلا إذا  وقـ
كــان العدد »مــحــرزاً«. يمكن الإشــارة 
هــنــا إلـــى طـــرقـــاتٍ كــثــيــرة فـــي الــقــرى 
يــطــلــق عــلــيــهــا الــســاكــنــون بــجــوارهــا 
 
ً
ــــوت«، مــنــهــا مــثــا أســمــاء »طــريــق المـ
ــنــــاك لا  ــة. هــ ــيـ ــاعـ ــقـ ــبـ طــــريــــق نـــيـــحـــا الـ
تسجّل الوفيات على أنها ناتجة عن 
العدد  إذا تخطى  إلا  السير  حــوادث 

3 قتلى!
ــردة نــهــائــيــة لــقــتــلــى الـــحـــوادث،  لا جــ
أضـــــــف إلـــــــى ذلـــــــك أن مـــــا مـــــن جــهــة 
ــدة تــصــدر مــثــل تــلــك الــتــقــاريــر.  ــ واحـ
وإذا كان تقرير قوى الأمن الداخلي 
ــة«، إلا أنـــه  ــيــ ــمــ يـــتـــخـــذ صـــفـــة »الــــرســ
تعنى  جمعيات  ثمة  الــوحــيــد.  ليس 
بــتــســجــيــل ضــحــايــا حـــــوادث الــســيــر 
ــا. وإن كــان  ـــصـــدر تــقــاريــرهــا أيـــضـ

ُ
ت

هنا،  نستخلصه  أن  يمكن  ما  هناك 
ــدم الــتــنــســيــق بــــن الــجــهــات  ــ فـــهـــو عـ
المعنية. هكذا، تبقى الأرقام تقريبية. 
ــــي وقــــــت يــنــص  ــل ذلـــــــك، فـ ــ ــحــــدث كـ يــ
ــانـــون »الـــجـــديـــد« عـــلـــى ضــــرورة  ــقـ الـ
ــــي لــجــمــع  ــنـ ــ ــــوطـ ــد الـ ــ ــرصــ ــ ــاء المــ ــ ــشــ ــ إنــ
السير  بحوادث  الخاصة  المعلومات 
)لا يـــــزال »قـــيـــد الإنـــــشـــــاء«(. وظــيــفــة 
المرصد، المفترضة، العمل على جمع 
المــعــلــومــات مـــن مـــصـــادرهـــا، إن كــان 
مــن مــحــاضــر الــقــوى الأمــنــيــة أو من 
ترفاً.  ليس  العمل  المستشفيات. هذا 
فأبسط الأمور أن تصبح »هناك داتا 

رحيل دندش

ــة الــتــحــكّــم  ــرفـ عــــام 2013، بــــرز اســــم »غـ
ــدراً  ــ ــــصـ ــا بــــــاتــــــت مـ ــ ــدمـ ــ ــعـ ــ المــــــــــــــــــروري« بـ
قة بالسير عبر موقع 

ّ
للمعلومات المتعل

»تويتر«، و»مرجعاً« حول حال طرقات 
ــا، ومــعــهــا  ــ ــهــ ــ بــــيــــروت وســـــاعـــــات ذروتــ
طرقات بعض المناطق. غير أنها أهملت 
مهمتها المفترضة والتي تتعدّى كونها 
المــديــنــة.  ســيــر  حـــركـــة  لـــرصـــد  »راداراً« 
ــق 

ّ
المــتــعــل  ،11244 ــــوم  ــــرسـ المـ فــبــحــســب 

»تـــحـــديـــد مـــهـــام ومـــــاك هــيــئــة إدارة  بــــ
ــات والمـــركـــبـــات«، للغرفة  ــيـ الــســيــر والآلـ
مهمات أخـــرى، كــــإدارة إشــــارات السير 
ومــراقــبــتــهــا ووضــــع خــطــط لتشغيلها 
في التوقيت الأفضل، وجمع المعلومات 
ــادة مــنــهــا  ــفـ ــتـ ــن حـــركـــة الـــســـيـــر لـــاسـ عــ
لنظم  والتخطيط  السير  ــات  دراســ فــي 
الصيانة  مقاولي  عمل  ومراقبة  النقل، 
الدورية  بالصيانة  قيامهم  من  للتأكّد 
والطارئة، وإبداء الرأي في دراسات أثر 
مشاريع الإنشاءات والأبنية على حركة 

السير عند إعطاء تراخيص البناء.
غير أن »التحديد« شــيء، وما تقوم به 
»الــغــرفــة« شـــيء آخـــر. فــأكــثــر أنشطتها 
»المنتجة« هي تلك التي تتعلق برصد 
ــارات المـــرور  حــركــة الــســيــر وبــرمــجــة إشــ
ــن نـــهـــر المــــوت  ــ ــيــــروت الـــكـــبـــرى )مـ فــــي بــ
شمالًا إلى خلدة جنوباً( عبر أكثر من 
100 كاميرا مــراقــبــة. وفــي مــا عــدا ذلــك، 

المـــــزوّدة بتجهيزات  الــغــرفــة  تـــؤدي  »لا 
الــــدولارات سوى  ملايين  فت 

ّ
كل حديثة 

الناشط  بحسب  فعاليتها«،  مــن   %15
»يــــازا« زاهـــر مسعد. وهي  فــي جمعية 
المفترضة لانخفضت  أدّت مهامها  »لو 

أزمات السير في لبنان بنسبة %50«.
الانــتــقــادات لا تقتصر على مــا لا تقوم 
به »الغرفة« فحسب، بل تنسحب أيضاً 
عــلــى مــا تــؤديــه مــن »أعـــمـــال«، كــمــا هي 
الحال بالنسبة إلى الإشارات الضوئية 
وبرمجياتها. يعدّد أحد الخبراء »أكثر 
مــن 15 إشــــارة ســيــر فــي بــيــروت تابعة 
للغرفة معطلة ولا تزال من دون صيانة 
مــنــذ نــحــو ســـت ســـنـــوات«. هــنــا، تتجه 
الأصابع إلى شركة »نيد« التي لزمتها 
مــثــيــرة  بــطــريــقــة  الـــســـيـــر،  إدارة  هــيــئــة 

لــلــشــبــهــات، تــركــيــب وصــيــانــة وبرمجة 
نظام التحكّم بإشارات المرور.

ــذ عـــلـــى »الــــغــــرفــــة«، أيـــضـــا،  ــآخــ ومـــــن المــ
»الاعتباطية في برمجة الإشــارات بما 
لا يــنــســجــم مـــع مــراقــبــة حــركــة الــســيــر« 
ــذا مـــا يــســهــم فـــي الــغــالــب فـــي خنق  وهــ
بعض الطرقات في أوقات الذروة. يعزو 
مسعد ذلك إلى »قلة عدد المشغلين في 
بثلاثة  يعملون  وهــم خمسة  الــغــرفــة«، 
منهم صباحاً  اثنان  مختلفة،  دوامـــات 
 .

ً
واثنان بعد الظهر ومشغل واحد ليلا

»وهـــــــذا لـــيـــس كـــافـــيـــا، فــمــديــنــة بــحــجــم 
ــل إشــاراتــهــا 

ّ
بـــيـــروت لا يــمــكــن أن يــشــغ

ــــي الأحــــــــوال الــطــبــيــعــيــة  شـــخـــصـــان، وفـ
ينبغي وجــود خمسة مشغلين فــي كل 
للهندسة  »بوتك  أن  عن  ناهيك  دوام«. 
إدارة  التي لزمتها  العامة«  والتعهدات 
»لا  »الغرفة«، شركة  إدارة  السير  هيئة 
علاقة لها بتشغيل أنظمة السير وإنما 
إلى  الكهرباء«! ويلفت مسعد  بصيانة 
 ،

ً
أن العقد نصّ على »وجود 13 مشغلا

دوام،  كــل  فــي  بــمــعــدل خمسة مشغلين 
، بينما في واقع الأمر 

ً
و3 مشغلين ليلا

فقط«.  مشغلين  لخمسة  الشركة  تدفع 
هـــــذه مــخــالــفــة أولـــــــى، تــتــبــعــهــا أخــــرى 
التشغيل،  مهندسي  بــعــدد  عــاقــة  لــهــا 
إذ »يــنــصّ دفــتــر الـــشـــروط عــلــى وجــود 
مهندسَين اثــنــن وبـــدوام كــامــل«، فيما 
حــالــيــا »هــنــاك مــهــنــدس واحــــد يحضر 
لارتباطه  أسبوعياً  مرتين  الغرفة  إلــى 
بالعمل في إحدى الجامعات الخاصة«.
ــادات يــنــفــيــهــا مـــديـــر غــرفــة  ــقــ ــتــ ــذه الانــ ــ هـ
التحكّم المروري جان دبغي: »لا إشارات 
سير تابعة للغرفة معطلة«. فيما لا يرى 
أهــمــيــة لــحــضــور المــهــنــدس بــــدوام كــامــل، 
لأن »الإشارات تعمل وفق برمجيات عدّة 
فــي الــيــوم الــواحــد تختلف تبعاً لأوقــات 
الحاجة،  وفــق  ويــعــدّل بعضها  الــــذروة، 
أمـــا المــهــنــدس فيحضر بــــدوام كــامــل في 
الحالات الطارئة كالمناسبات والأعياد«.

الـــدوامـــات فقط،  الأمـــر لا يقتصر عــلــى 
فــثــمــة أجـــهـــزة فـــي الــغــرفــة لا تستعمل. 
هـــنـــا يــمــكــن الــــعــــودة 10 ســــنــــواتٍ إلـــى 
الــــوراء، وتــحــديــداً إلــى عــام 2009، حين 
 red light جُهّزت الغرفة بعشر كاميرات
مــلــيــون  بــكــلــفــة   enforcement camera
المخالفين  للمساعدة على كشف  دولار 
والحد من الانتهاكات المرورية، وهي لا 
تزال حتى الآن بلا تشغيل، بحجة قدم 
أيضاً،   2017 عــام  البرمجية!  أنظمتها 
لا 

ّ
شغ

ُ
رُكّــبــت كــامــيــرتــان جــديــدتــان لــم ت

كــذلــك. والــســبــب، كــمــا يــقــول متابعون، 
ــة  ــايـ ــبـ ــق حــــــــول جـ ــ ــوافــ ــ ــتــ ــ ــ هــــــو »عــــــــــدم ال
ــائــــدات بــــن قـــــوى الأمــــــن الـــداخـــلـــي  ــعــ الــ
وهيئة إدارة السير«. قبل أشهر أيضاً، 
سرعة  لتحديد  رادارات  خمسة  رُكّــبــت 
كل سيارة، كلفة الواحد منها نحو 10 
وكــامــيــرات  رادارات  وثــمــة  دولار.  آلاف 
أخرى بتكاليف مرتفعة وُضعت أيضاً 
لتحديد معدل سرعة السيارات العابرة 
ــــك، فـــي وقــت  ــا. يـــحـــدث كـــل ذلـ ــ ــــدادهـ وأعـ
تــحــتــاج الــغــرفــة إلـــى تــحــديــث وتــطــويــر 
تغطيتها،  مــســاحــة  لـــزيـــادة  وصــيــانــة 
»ولا يــوجــد مــــصــــاري«. والـــســـبـــب؟ لأن 
ــفــــات المــــــروريــــــة تـــذهـــب  ــالــ بــــــــدلات المــــخــ
إلــــى »غـــيـــر أمــاكــنــهــا، فـــي الـــوقـــت الـــذي 
الخارج نحو %40  يُخصّص منها في 

لغرف التحكم المروري«، يقول دبغي.

ــه. مــنــذ الــبــدايــة لــم »يُــفــكّــر بكل  روحــ
مــقــومــات تــطــبــيــقــه«، يـــقـــول ســامــة. 
إلـــى ذلــــك، يــضــاف الــعــنــصــر المــفــقــود 
انطلاقاً  التنسيق،  الحكاية:  كــل  فــي 
المــروري وتشتتها  التحكم  من غرفة 
بين هيئة إدارة سير المركبات الآلية 
ــــي والــــغــــرف  ــلـ ــ ــــداخـ وقــــــــوى الأمــــــــن الـ
لــكــل من  »المــقــاس«  عــلــى  المستحدثة 
بــلــديــة بــيــروت وشــركــة »ســولــيــديــر« 
وشــــــرطــــــة بـــــــيـــــــروت، مـــــــــــروراً بــــداتــــا 
الاتـــصـــالات، ولــيــس انــتــهــاءً بــوحــدة 
المـــــــــرور الـــعـــالـــقـــة عـــنـــد ســـــــؤال »مـــن 
ســــيــــتــــولاهــــا طـــــائـــــفـــــيـــــا؟«، بــحــســب 

ابراهيم.
ــدل  ــن »الــــــوقــــــت بــ ــ ــوات مــ ــ ــنــ ــ أربـــــــــع ســ
الموتى  عـــدّاد  كــان خلالها  الــضــائــع« 
»يـــلـــعـــب«، صـــعـــوداً وهـــبـــوطـــا، »مــتــل 
أعــــــــداد  أن  ــيــــح  صــــحــ الـــــــبـــــــورصـــــــة«. 
ضــحــايــا الــــحــــوادث ربـــمـــا يــتــنــاقــص 
إلــى   2017 ــام  عــ  517 مـــن  )انـــخـــفـــض 
ليس  ــك  ذلــ أن  إلا   ،)2018 ــام  عــ  464
إليه  الاســتــنــاد  يمكن  علمياً  معياراً 
ــانــــون،  ــقــ ــيـــة الــ ــالـ لـــلـــتـــأكـــيـــد عـــلـــى فـــعـ
خصوصاً إذا ما أخذنا في الاعتبار 
أن عدد الحوادث لا يزال على حاله، 
إن لــم يــكــن يــتــجــه فــي أوقــــاتٍ كثيرة 
والعام   2017 بــن  فما  الأعــلــى.  نحو 
 .230 الــــحــــوادث  عــــدد  زاد  المــــاضــــي، 
ولــئــن كــان هــذا الــرقــم لا يــعــوّل عليه 
ل 

ّ
يدل أنــه  إلا  الــزيــادة،  نسبة  لقياس 

ــة  ــ ــروريـ ــ المـ ــة  الــــســــامــ عـــلـــى أن حــــــال 
ليست بخير.

داتا »تقريبية« للموت

قوى  تقارير  سجّلت  المــاضــي،  العام 
ــاة بــســبــب  ــ الـــداخـــلـــي 464 وفــ ــن  ــ الأمــ
السير. هذه ليست حصيلة  حــوادث 
ـــســـجّـــل، 

ُ
نـــهـــائـــيـــة. فــثــمــة وفــــيــــات لا ت

خصوصاً تلك التي تقع في المناطق 
ــوتـــون »قـــضـــاء  ــمـ ــة. هــــــؤلاء يـ ــيـ ــائـ ــنـ الـ

معلومات موثوقة ودقيقة«، بحسب 
ــر، فــهــو  ــ ــ ــا الــــهــــدف الآخـ ــ ابــــراهــــيــــم. أمـ
إذ  العامة،  السلامة  دعائم  تأسيس 
الأمـــوات،  عــدد  المطلوب حصر  ليس 
بقدر ما هو مطلوب »تحديد النقاط 
السوداء، أي الأماكن التي تكثر فيها 
للعمل  الأســبــاب  وتحديد  الــحــوادث 
عـــلـــى المـــعـــالـــجـــة ورســـــم الــســيــاســات 
ــــن الـــــســـــامـــــة  ــــسـ ــحـ ــ ــتـ ــ الــــــوطــــــنــــــيــــــة لـ

المرورية«، بحسب سلامة.
أن نعرف »كيف« مات  الــيــوم، يمكن 
ما  الناس، ولكن  »الكم« من  هــذا  كل 
لا نعرفه هو »لمــاذا« ماتوا؟ في علم 
ــــؤدي إلــى  الــــحــــوادث، ثــمــة عـــوامـــل تـ
ــل أخـــرى  ــوامــ حـــصـــول الــــحــــادث، وعــ
ــؤدي إلـــــى حــــصــــول الـــــوفـــــاة. هـــذه  ــ ــ تـ
السلامة  صلب  هي  الأخيرة  النقطة 
ــقــــاعــــس عــنــهــا  ــتــ المــــــــروريــــــــة الـــــتـــــي تــ
الـــــوزارات المــعــنــيــة. فــغــالــبــا مــا تكون 
أســبــاب الـــوفـــاة نــاتــجــة عــن الإهــمــال 
فــي صــيــانــة الــطــرق، أو لــعــدم تــوافــر 
من  الطرقات،  على  السلامة  عناصر 
مــراعــاة أمكنة وضــع أعــمــدة الإنـــارة 
ــتـــار  ــا 4 أمـ ــادهــ ــعــ ــتـــرض إبــ ــفـ ــتــــي يـ الــ
الـــطـــريـــق الـــرئـــيـــســـيـــة أو وضـــع  عــــن 
الـــعـــاكـــســـات الــضــوئــيــة والمـــونـــســـات 
ــــب الــــــطــــــرق، وهـــــــي مــن  ــوانــ ــ ــلــــى جــ عــ
الـــعـــوامـــل الـــتـــي تــجــعــل مـــن الــطــريــق 

طريقاً »متسامحاً«.
ــانــــون  ــه قــ ــفــــرضــ ــمــــة جـــــــزء كـــبـــيـــر يــ ثــ

ما  وهــو  العلمية،  لــلــدراســات  السير 
لا وجـــود لــه فــي الــواقــع، إمــا بسبب 
ل« 

ّ
»تعط بسبب  أو  التنسيق  غياب 

المرورية.  للسلامة  الوطني  المجلس 
ــــذات، لا يــصــلــح  ــالـ ــ ــذا الـــشـــق بـ ــ فــــي هـ
»التنظيمي  ــه 

ّ
شــق دون  مــن  الــقــانــون 

والــتــنــفــيــذي«، وهـــو المــجــلــس المــولــج 
للسلامة  العامة  السياسات  بوضع 
ــــه وتــعــيــن  ــــاقـ ــم إطـ ــرغــ المــــــروريــــــة. فــ
أمــن سر لــه، إلا أنــه لا يــزال من دون 
»الــازمــة  بسبب  فعلية  عمل  أجــنــدة 
ــــاب الــــتــــمــــويــــل. بــعــد  ــيـ ــ ــا«: غـ ــهــ ــفــــســ نــ
ســـنـــوات مـــن الإطــــــاق، يــنــتــظــر أمــن 
سر المجلس أن »يكون العام الحالي 
عـــــام الـــتـــأســـيـــس، فـــقـــد رصــــــدت لــنــا 
كــانــت ليست على قدر  مــوازنــة ولــو 
الــتــمــنــي ولــكــنــهــا عــلــى الأقــــل تسمح 
لنا بالبدء بنصف الطاقم المطلوب«. 
بطبيعة  يستوجب  »الــنــصــف«،  هــذا 
الــــحــــال أن يـــغـــطـــي المـــجـــلـــس نــصــف 
البشري  الــكــادر  أي نصف  المــهــمــات: 
ونـــصـــف الأهـــــــداف المــطــلــوبــة وجـــزء 
من الدراسات التي يفترض أن يقوم 
يفرضها  التي  الأنصاف  وهذه  بها. 
»الـــتـــقـــشـــف الـــحـــكـــومـــي« تـــعـــنـــي، فــي 
أحـــســـن الأحـــــــوال، »نـــصـــف تــطــبــيــق« 

للقانون.

مكننة… على الورق

فــي الــغــالــب الأعـــم مــن الــقــانــون 243، 

 »حصدتهم« طرقات لبنان في الشهرين الأولين من هذا العام
ً

83 قتيلا

تطبيق قانون السير يحتاج إلى... قانون!

غرفة التحكم المروري: 

مجرد صفحة على »تويتر«

 »حصدتهم« طرقات لبنان في الشهرين الأولين من هذا العام على الطرقات التي تفتقد لأبسط قواعد السلامة العامة. إلى هؤلاء، 
ً

83 قتيلا

 قانون »عصري« 
ّ

 هؤلاء في ظل
ّ

يمكن إضافة 806 جرحى كادوا يفقدون حياتهم في 640 حادثاً في فترة لا تتعدى ستين يوماً. يسقط كل

ق منذ أربع سنوات. وسيموت بعدهم الكثير، لا لوجود عطبٍ في القانون، وإنما لأن فهم المعنيين لهذا القانون يشبه فهم القوى 
ّ
طب

ُ
للسير ي

ف عند قمع المخالفات رغم أن الهدف العام والأساس منه - كما جاء في مقدمته - يتمحور حول إصلاح »قطاع« السير 
ّ

الأمنية له، وهو يتوق

ر في »القطاع« 
ّ

عبر وضع خطة متكاملة للمعالجة. وهو ما لم يحدث حتى هذه اللحظات. أربع سنوات، وقبلها سنوات من »النضال« لم تغي

 إقرار المجلس الوطني للسلامة المرورية أو في الشق المتعلق بصيانة الطرقات 
ّ

سوى أشياء بسيطة على طريقة »الترقيع«، سواء في ما يخص

وتطبيق قواعد السلامة المرورية، أو في تعديل المناهج وتحويل مكاتب السوق إلى مدارس، وغيرها من البنود التي يحتاج تفعيلها إلى نحو 

ل العمل به إلى الآن، لغياب التمويل. وليس حاله 
ّ

120 قراراً ومرسوماً بحسب أمين سر المجلس رمزي سلامة. لا بل أن هذا المجلس نفسه، لم يفع

أفضل من حال نصف الطرق في لبنان التي نالت درجة »سيئ« في التصنيف الأخير الذي يقوم به مجلس الإنماء والإعمار، لناحية الإنشاء والصيانة 

واستيفاء مقومات السلامة العامة. هذا الواقع هو ما يدفع للمطالبة، عند عتبة إكمال العام الرابع، إلى إعادة ترتيب أولويات الجهات المعنية 

بالقانون ـ من وزارة الداخلية إلى وزارت الأشغال والتربية وغيرهما من الوزارات والمؤسسات المعنية - بحيث تصبح حياة الناس التي تذهب في 

لحظة غياب قواعد السلامة المرورية في أول اللائحة

عنى بتسجيل الضحايا وغياب التنسيق بينها )مروان طحطح(
ُ

د الجهات التي ت
ّ

لا جردة نهائية لقتلى الحوادث لتعد

من المآخذ على الغرفة الاعتباطية في برمجة الإشارات )مروان طحطح(

غالباً ما تكون أسباب 

الوفاة ناتجة عن عدم 

توافر عناصر السلامة 

على الطرق أو بسبب 

الإهمال في صيانتها

في الغرفة 5 

مشغلين فقط فيما 

ينص عقد التشغيل 

على توظيف 13

ــنـــة«.  ــنـ ــكـ ــلـــى »المـ ــيـــز عـ كـــــان ثـــمـــة تـــركـ
ــمـــن عــــلــــى إعــــــــداد  ــيـ ــقـ ــلـ بـــالـــنـــســـبـــة لـ
الشق، لو طبّق،  القانون، يعفي هذا 
ــن »الــــتــــحــــايــــات« الـــكـــثـــيـــرة عــلــى  ــ مـ
ــدءاً مــن تــحــريــر محاضر  الــقــانــون، بـ
القيادة  إلى رخص  الضبط وصــولًا 
ــا بــيــنــهــمــا. لــكــنــه، كــمــا الــقــانــون،  ومــ
متوقف بسبب غياب الإمكانات. في 
، يــمــكــن الاســتــعــانــة 

ً
هـــذا الــشــق مــثــا

ــال المـــكـــنـــنـــة،  ــ ــنــــمــــوذج يـــخـــتـــصـــر حــ بــ
ــة المـــحـــاضـــر  ــرفــ ــغــ وهـــــــو المــــتــــعــــلــــق بــ
حصر  شأنها  من  التي  الإلكترونية 
ــــي تـــــحـــــرّر مـــحـــاضـــر  ــتـ ــ ــة« الـ ــ ــهـ ــ ــجـ ــ »الـ
الضبط من خلال ربطها بالرادارات 
والــــــــكــــــــامــــــــيــــــــرات عــــــلــــــى الــــــطــــــرقــــــات 

الرئيسية. غير أن هذه الغرفة، التي 
التنسيقي  المركز  تشكّل  أن  يفترض 
قوى  بــإشــراف  المعنية،  الجهات  بين 
ــم تــيــسّــر أمــورهــا  الأمــــن الــداخــلــي »لـ
مكتب  مـــصـــادر  بــحــســب  الآن«،  إلــــى 
الـــعـــاقـــات الـــعـــامـــة فـــي قــــوى الأمــــن. 
ــنــــهــــا المــــرتــــبــــط  ولــــــذلــــــك أســـــــبـــــــاب، مــ
والــتــجــهــيــزات  اللوجستية  بــالأمــور 
الــوقــت، ومنها  بــعــض  تتطلب  الــتــي 
ــات.  ــانــ ــكــ المـــرتـــبـــط بـــالمـــيـــزانـــيـــة والإمــ
ــم تــجــهــيــز الـــغـــرفـــة بــالــحــواســيــب  رغــ
لــلــعــمــل، إلا أنــهــا لـــم »تــــمــــشِ«، وهــو 
فعاليتها  عــن  الــســؤال  يستدعي  مــا 
اليوم. تلفت المصادر إلى أنها »تفي 
تــعــديــل بعضها،  بــالــحــاجــة ويــمــكــن 
يـــعـــنـــي فـــيـــه اشــــيــــا مـــمـــكـــن تـــنـــجـــاب 
لتحسينها«. أما الشق الآخر، والذي 
ــه، فــهــو قصة 

ّ
يــخــتــصــر الــنــظــام بــجــل

الــتــنــســيــق بــن الــجــهــات المــعــنــيــة، إذ 
تفترض هذه الأخيرة »التعاون بين 
مفارز السير ووزارة الاتصالات في 
مــا يــخــص داتـــا المــعــلــومــات وبينها 
المـــركـــبـــات  ســـيـــر  إدارة  هــيــئــة  وبـــــن 
ــربــــط  الآلــــــيــــــة، وهـــــــــذا يـــســـتـــوجـــب الــ
المــعــلــومــاتــي فـــي كــافــة المـــجـــالات، إن 
ــام  ــان لــعــنــاويــن المـــواطـــنـــن أو أرقــ كــ
اللوحات والتشبيك بين كل الجهات 
ــجـــل مــــحــــاضــــر، ولـــكـــنـــهـــا  الــــتــــي تـــسـ
كــي تتحضر متل  وقــت  إلــى  تحتاج 
يعني كبسنا  مــش  بلبنان،  كــل شــي 

زر الكومبيوتر ومشي الحال«.
في غياب تلك الغرفة، لا يزال العمل 
وهذه  يدوياً.  المحاضر  تحرير  على 
محضر  و2000   1000« بــن  تــســجــل 
يــومــيــا« هـــي فـــي الــغــالــب »مــحــاضــر 
سرعة أو عدم انتباه أو اتجاه عكس 
السير أو عــدم وضــع حــزام الأمـــان«. 
ــك، تــبــقــى مــجــرد غـــرامـــات بلا  مـــع ذلــ
تــحــضــيــر  ــفـــع  نـ ــا  فـــمـ رادع.  ــفـــعـــول  مـ
ــرات مــحــاضــر الـــســـرعـــة لــســائــق  عـــشـ
النقاط  نظام  أرعــن من دون تطبيق 
ــــذي يــنــص عــلــيــه الـــقـــانـــون والــــذي  الـ
يــســتــوجــب ســحــب رخـــصـــة الــقــيــادة 
نــقــاط معين؟  عــدد  بعد تخطيه  منه 

لا شيء.
ــي لـــيـــســـت أزمــــــة نـــظـــام نـــقـــاط ولا  هــ
رخـــصـــة ســــوق مــمــكــنــنــة ولا عــنــوان 
واضـــح يعفي صــاحــب المــخــالــفــة من 
التبلغ بها بعد أربع سنوات بسبب 
ضــيــاع المـــســـؤولـــيـــات، ولا هـــي أزمـــة 
مكاتب تعليم سوق تمنع الرشاوى 
والفساد تحويلها إلى مدارس. هي 
في الأصل أزمة الدولة التي صاغت 
قــانــونــا عــصــريــا لتطبّقه عــلــى واقـــعٍ 
ــد. أربـــــع ســـنـــوات لــم  ــاســ مــهــتــرئ وفــ
تغيّر الفكر السائد عن قانون السير، 
فــفــي الــوقــت الــــذي كـــان مــطــلــوبــا من 
الــقــانــون توعية المــواطــنــن وردعــهــم 
ــــاح  عـــن ارتــــكــــاب المــخــالــفــات والإصـ
»أخــــذ هــــذا الأخـــيـــر مــنــحــى مــرتــبــطــا 
بالعقاب«. القانون أوسع من مجرّد 
ــزام الأمـــــــان وشــنــطــة  ــحــ ــزام بــ ــ ــتــ ــ ــ »الال
ــــرب  ــو أقـ ــ ــات الأولـــــــيـــــــة«. هـ ــ ــافـ ــ ــعـ ــ الإسـ
لــلــتــعــوّد عــلــى ثــقــافــة جــديــدة، أبسط 
مـــا فــيــهــا أن تــصــبــح إشــــــارة المــــرور 

الحمراء كافية للتوقف.

عائدات الغرامات إلى الصناديق الخاصة

في موازنة العام الماضي، قدّرت »الدولية للمعلومات« قيمة عائدات غرامات السير بـ 38 
ملياراً و800 مليون ليرة، بمعدّل يومي بلغ 106 ملايين ليرة. وأشارت الى أن بعض 
الغرامات التي فرضها قانون السير الجديد وصلت أحياناً الى نصف رواتب المخالفين. 
وهــذا ما أتــى بــردّ فعل عكسي، إذ بــات القانون، في هــذا الشق بــالــذات، أشبه بقانون 
م« الهدف من تسجيل المخالفات، أي 

ّ
»خدمات«. ومن ناحية أخرى، ضرب هذا »التضخ

الردع، ما عزز »مكانة« الرشوة.
ماذا عن الأموال التي تجبيها الدولة بدل غرامات يرتكبها المواطنون وأين تذهب؟ برغم 
النصوص التي استقاها »صانعو« القانون الجديد من بلدان متقدّمة، إلا أنهم في الشق 
ق بالموارد الآتية من المخالفات لم يلحظوا ما يمكن أن يخدم السلامة المرورية. 

ّ
المتعل

»البدلات«،  التي تتقاسم تلك  الجهات  القانون  المــادة 401 من  دت 
ّ
أكثر، فن وللتوضيح 

بدءاً من صندوق الاحتياط في قوى الأمن الداخلي )25%( من حاصل كامل الغرامات، 
والبلديات )20%( وصندوق تعاضد القضاة )30%( من الغرامات المحصّلة بموجب 
الغرامات  من   )%25( القضائيين  للمساعدين  التعاوني  والصندوق  أحكام قضائيّة، 
الدولة.  إلى خزينة  فتحوّل  المتبقية  النسب  أما  القضائيّة.  الأحكام  بموجب  المحصّلة 
 من تخصيص هذه العائدات لتحسين السلامة المروريّة راحت الأموال إلى 

ً
هكذا، بدلا

صناديق أخرى لا هدف لها سوى »التنفيعات«.
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إيلده الغصين

مــــــع بــــــــدء تـــطـــبـــيـــق قــــــانــــــون الـــســـيـــر 
الــجــديــد والــتــشــدّد بــالــغــرامــات، عــام 
2015، شهد عدد ضحايا الصدامات 
المــــــــروريــــــــة تـــــراجـــــعـــــا فــــــي مـــخـــتـــلـــف 
بقي  البقاع، حيث  إلا في  المــنــاطــق... 
عـــدّاد المــوت يسير نحو الأعــلــى. في 
تلك الفترة التي رافقت »الاحتفالات« 
ــدد  ــع عــ ــ ــفــ ــ ــون، ارتــ ــ ــانــ ــ ــقــ ــ ــ بـــتـــطـــبـــيـــق ال
الــضــحــايــا فــي تــلــك المنطقة مــن 111 
في 2014 إلى 151 عام 2015، بزيادة 

نقص فادح فيها.
أمـــــــا الـــــجـــــزء الآخــــــــر مـــــن الـــحـــكـــايـــة، 
فــيــرتــبــط بــغــيــاب مــعــايــيــر الــســامــة 
يتداولها  طرفة  ثمة  الــطــرقــات.  على 
ناس تلك المنطقة عن طريق يسمونه 
الــحــوادث  كثرة  المــوت بسبب  طريق 
الـــطـــريـــق،  الـــقـــاتـــلـــة عـــلـــيـــه. عـــنـــد ذاك 
مات 4 شبان في شهر واحد بسبب 
»عــــمــــود كـــهـــربـــاء« مـــنـــصـــوب »عــلــى 
الــــــزفــــــت«. بـــعـــدمـــا عـــلـــت الـــصـــرخـــة، 
ــانــــة، و»زاحـــــــت  ــيــ جـــــــاءت فــــــرق الــــصــ
« أمور 

ّ
ــحَــل

ُ
العمود شــوي«! هكذا، »ت

فاتن الحاج

ــازوا، الــعــام المــاضــي،  ــتـ 67 طــالــبــا اجـ
الرسمية  الامتحانات  الأولــى  للمرة 
الفني  الامتياز  لنيل شهادة  المهنية 
المنصوص  المـــرور«  »اختصاص  في 
ــانــــون الـــســـيـــر الـــجـــديـــد.  عــلــيــه فــــي قــ
الــتــجــربــة المــســتــمــرة مــنــذ عـــام 2016 
في أربــع مــدارس مهنية رسمية في 
ــة وطـــرابـــلـــس  ــوانــ ــدكــ بـــئـــر حـــســـن والــ
ــم تــســلــم مــن  رتـــــا الـــبـــقـــاعـــيـــة، لــ

ّ
وحـــــز

شــكــاوى الــطــاب والأســــاتــــذة، وهــي 
تــــبــــدأ مـــــن عــــــدم إعـــــطـــــاء 15 طـــالـــبـــا 
رســبــوا فــي الإســتــحــقــاق »الــحــق في 
فــرصــة ثــانــيــة«، أســـوة بــأقــرانــهــم في 
التعليم  في  الأخــرى  الإختصاصات 
بـــمـــاحـــظـــات  تـــنـــتـــهـــي  ــنــــي، ولا  ــهــ المــ
عجل«،  على  »المنجزة  المناهج  حول 
مـــــروراً بــســاعــات الـــتـــدريـــب الــعــمــلــي 
ــذة، وعـــدم مــحــاكــاة أسئلة 

ّ
غــيــر المــنــف

ــمـــعـــارف والمـــــهـــــارات  ــلـ المــــســــابــــقــــات لـ
المــطــلــوبــة لمـــمـــارســـة مــهــنــتــي تــعــلــيــم 

الـــســـوْق و»خـــبـــرة الـــحـــوادث«، أو ما 
يعرف بخبراء السير.

ـــحـــدث »اخــتــصــاص 
ُ
فـــي المــــبــــدأ، اســـت

المـــــرور« بـــدافـــع الــحــاجــة إلـــى وجـــود 
لــلــســائــقــن، مثلما  أفـــضـــل  مــســتــوى 
هو ضــروري وجــود مستوى أفضل 
لــهــنــدســة الــــطــــرق وتــنــظــيــم الــســيــر. 
المهنتين  تطوير  ليخدم  وضــع  وقــد 
وإمـــدادهـــمـــا بـــقـــدرات بــشــريــة يغلب 
عــلــيــهــا الــطــابــع الــبــحــثــي والمــتــمــرس 
ــة  ــابـ ــقـ ــا. وبــــحــــســــب عــــضــــو نـ ــيــ ــمــ ــلــ عــ
مــــكــــاتــــب تـــعـــلـــيـــم الـــــســـــوق الأســــتــــاذ 
فــــــي الاخــــــتــــــصــــــاص، بـــــســـــام داغــــــــر، 
ــة فــــــي افـــــتـــــتـــــاح هــــذا  ــ ــبــ ــ ـــرغــ ــ فــــــــإن »الـ
الإخـــتـــصـــاص كــانــت مـــوجـــودة لــدى 
مـــكـــاتـــب تــعــلــيــم الــــســــوق، كـــمـــا لـــدى 
خــبــراء حــــوادث الــســيــر، وقـــد ســاهــم 
القانون وقدّما  الطرفان في صياغة 

وتعديلاتهما«. اقتراحاتهما 
ــنـــي لــلــســامــة  وكــــــان المـــجـــلـــس الـــوطـ
ــلــــب، بـــحـــســـب أمـــن  ــة قــــد طــ ــ ــروريــ ــ المــ
ســــــــــره رمـــــــــــــزي ســــــــامــــــــة، تـــــــزويـــــــده 

بشأن  والوثائق  اللازمة  بالمعطيات 
الـــتـــوصـــيـــف المـــقـــتـــرح فــــي كــــل مــــادة 
التدريس  المنهج وطــرائــق  مــواد  مــن 
 ذلـــك »لــم 

ّ
والــتــدريــب الــعــمــلــي، إلّا أن

فــــالمــــديــــريــــة  الآن«.  ــتــــى  حــ يـــحـــصـــل 
ــنـــي، بــحــســب  ــهـ ــة لــلــتــعــلــيــم المـ ــامـ ــعـ الـ
ســـامـــة، »لــــم تـــبـــرهـــن قـــدرتـــهـــا عــلــى 
وضع منهاج متطور يراعي الأدوار 
المــطــلــوبــة مـــن كـــل مـــن خــبــيــر الــســيــر 
العلمية  والمنهجية  الــســوق،  م 

ّ
ومعل

في ممارسة مهنتهما، بحيث يكون 
ــادة خــصــوصــيــتــهــا فـــي بــنــاء  ــ لــكــل مـ
الــــقــــدرات الــشــخــصــيــة«. وبــالــتــالــي، 
بنسخته  الإخـــتـــصـــاص  يــحــقــق  »لــــم 
الــــحــــالــــيــــة الــــــهــــــدف الأســـــــاســـــــي مــن 
إنــــشــــائــــه، وهـــــو الـــتـــمـــهـــن وتـــطـــويـــر 
ــلـــيـــم الـــــســـــوق لــتــصــبــح  ــاتــــب تـــعـ ــكــ مــ
السير  خــبــراء  تــــزوّد  فعلية  مــــدارس 
بــكــفــايــات مـــحـــددة بــعــلــم الـــحـــوادث 
والعوامل التي تتداخل عند حصول 
ــة، إضـــافـــة إلــى  ــ ــروريـ ــ الـــصـــدامـــات المـ
بالمقابلات  المتعلقة  المــهــارات  بعض 

ــقــــاريــــر والأســــاســــيــــات  ــتــ ــة الــ ــابــ ــتــ وكــ
ــم يجر  ات. ولـ فـــي الــلــغــة والإحــــصــــاء
المستقبليين  السوق  معلمي  إكساب 
والمعارف  للدرس  التحضير  طرائق 
التلامذة،  تجاه  والمواقف  والمهارات 
رخصة  لاســتــحــقــاق  أدائــهــم  وتقييم 
الـــســـوق عـــن جـــــــدارة«. وفــــق ســامــة، 
ــغــــط،  ــــت الــــضــ ــــحـ ــــج تـ ــهـ ــ ــنـ ــ »أنــــــجــــــز المـ
بشأن جــدوى  كبيرة  وهــنــاك شكوك 
نستطيع  لا  إذ  حالياً،  الإختصاص 

أن نــعــرف مــا إذا كــان الــطــاب الذين 
الإمتحانات  الأولـــى  للمرة  خــاضــوا 
ــد اكـــتـــســـبـــوا الـــكـــفـــايـــات  الـــرســـمـــيـــة قــ
المتوقعة. ما نعرفه هو أنهم نجحوا 

بعلامات مرتفعة«.
 »طــــرق 

ّ
ــرى داغــــــر أن ــ فــــي المـــقـــابـــل، يـ

التدريس المعتمدة مع طرق التدريب 
التعليم  يــعــتــمــدهــا  الــتــي  والــتــقــيــيــم 
المــهــنــي حــالــيــا، قــــادرة عــلــى الــتــأقــلــم 
لاعــتــمــادهــا مـــبـــدأ تــعــلــيــمــيــا حــديــثــا 
مــبــنــيــا عـــلـــى المـــقـــاربـــة بـــالـــكـــفـــايـــات، 
وهـــو مــبــدأ مــتــطــور لــجــهــة اعــتــمــاده 
عــلــى طـــرق حــديــثــة تــســمــح بتطوير 
مستدام«. أما شهادة الإمتياز الفني 
فــي اخــتــصــاص المــــرور الــتــي ينالها 
المــرشــح لـــدى نــجــاحــه فــي الإمــتــحــان 
الــرســمــي فــلــيــســت، »ســــوى الــخــطــوة 
ــى لــلــراغــبــن فــي الإنـــخـــراط في  الأولــ
الــلــتــن كانتا  مــهــنــتــي الإخــتــصــاص 
تــعــتــمــدان ســابــقــا عــلــى الــخــبــرة في 
ــارات لــخــبــيــر  ــيــ ــرائــــب حـــــــدادة الــــســ مــ
ــــوق عــمــومــيــة  الـــســـيـــر أو رخـــصـــة سـ

ــذا الـــرقـــم لــيــس بـــا مــعــنــى،  35%. هــ
ــة إلــــــى خــــاصــــات  ــ ــ ــال ــ ــه الإحــ ــنـ ــكـ ــمـ ويـ
عــــدّة لــنــاحــيــة »المــــســــاواة« والــتــشــدّد 
فــــي تــطــبــيــق الـــقـــانـــون فــــي مــخــتــلــف 
المـــحـــافـــظـــات والأقــــضــــيــــة، وتــــوزيــــع 
ــارز  ــ ــفــ ــ ــر والمــ ــيــ ــســ ــر الــ ــاصــ ــنــ ــد عــ ــ ــديـ ــ عـ
بــحــســب حـــاجـــات المـــنـــاطـــق، إضــافــة 
ــم، وهــــو تطبيق  ــ الــعــنــصــر الأهــ إلــــى 
شـــروط الــســامــة عــلــى الــطــرقــات من 
قبل وزارة الأشغال ومجلس الإنماء 

والإعمار والبلديات.
لبنان  جبل  بعد  ثانياً  يأتي  البقاع 
ــن حـــيـــث عـــــدد قـــتـــلـــى الـــصـــدامـــات  مــ
قوى  إحصائيات  )بحسب  المرورية 
»المحافظة«  أنه  إلا  الداخلي(،  الأمن 
ــفــــع فــيــهــا عـــدد  ــتـــي ارتــ الـــوحـــيـــدة الـ
ــلــــك الـــــفـــــتـــــرة، فــيــمــا  ــي تــ ــ ــلــــى فــ ــتــ ــقــ الــ
انــخــفــض فـــي جــبــل لــبــنــان مـــن 277 
 إلى 207. وحتى في السنوات 

ً
قتيلا

ــلـــت، لــــم يـــتـــراجـــع الــــعــــدد إلا  ــتـــي تـ الـ
بــنــســبــة طــفــيــفــة جـــداً، وبــقــي الــبــقــاع 
محافظاً على مرتبته الثانية. العام 
المــاضــي وحــــده، ســجّــل الـــعـــدّاد 138 
مع  الــشــبــاب،  مــن  معظمهم  ضحية، 
المــوت بين أقضية  ع 

ّ
تــوز تفاوت في 

، أن الأقضية 
ً
المحافظة. اللافت، مثلا

قضاء  وتحديداً  والنائية،  البعيدة 
الــــهــــرمــــل، تـــســـجّـــل نـــســـبـــة مــتــقــاربــة 
ــاك  ــنـ ــــن الــــقــــتــــلــــى والـــــــــحـــــــــوادث. هـ بــ
الحرفي  بالمعنى  قاتلة،  الصدامات 
لــلــكــلــمــة، ولا مــفــرّ مــن المـــوت مــع كل 
ة 

ّ
حادث مروري. وما يزيد الطين بل

هــنــاك لا يسجلون  يــمــوتــون  مــن  أن 
التي  »الرسمية«  اللوائح  في  كلهم 
تــعــدّهــا الــجــهــات المــعــنــيــة، لأســبــابٍ 
مــخــتــلــفــة ومـــؤلمـــة فـــي الـــوقـــت عــيــنــه، 
منها غياب عناصر السير في نقاط 
الــتــقــصــيــر أولًا  الــــحــــوادث، نــتــيــجــة 
بــالــحــوادث  المــواطــنــن  تبليغ  وعـــدم 
ثـــانـــيـــا. ولــلــتــفــصــيــل، تـــوجـــد مــفــرزة 
ــي بــعــلــبــك ومــكــتــب  ســـيـــر واحـــــــدة فــ
ينتظر  الهرمل  لفصيلة  تابع  سير 
ــرزة. أمــــا الــســبــب  ــفــ تــحــويــلــه إلــــى مــ
الآخـــــر، فــيــعــود إلــــى أن ســـكـــان تــلــك 
الأقـــــضـــــيـــــة يـــــلـــــجـــــأون إلـــــــــى الـــنـــقـــل 
»الــــذاتــــي« لــضــحــايــا الـــحـــوادث إلــى 
بدلًا  والمستشفيات  الصحيّة  المراكز 
وانتظار سيارات  عنها  التبليغ  من 
المنطقة من  تــعــانــي  الــتــي  الإســعــاف 

السلامة المرورية!
بــحــســب »عـــقـــد عــمــل الأمـــــم المــتــحــدة 
فإن  الطرق«،  السلامة على  لتحسين 
»إدارة  ل في 

ّ
الركائز الأساسية تتمث

المعنية  والجهات  المــروريــة  السلامة 
بــــوضــــع الـــخـــطـــط وتـــحـــســـن وضـــع 
الطرقات لتصبح أكثر أماناً لناحية 
الـــصـــيـــانـــة والإنــــــــــــارة والـــعـــاكـــســـات 
أي  المــرســومــة،  الضوئية والــخــطــوط 
بحيث  متسامحة،  الــطــرق  تــكــون  أن 
لا تسمح بــمــوت الــســائــق أو مــن في 
الــســيــارة، بــل تحدّ مــن الأذى الناجم 

في البقاع لا حوادث »حديد بحديد«!

م التجربة؟
ّ

اختصاص المرور: من يقي

 مع بدء تطبيق قانون السير الجديد عام 2015 تراجع عدد الضحايا في مختلف المناطق... إلا في البقاع )مروان طحطح(

العام الماضي 

اد 
ّ

ل عد
ّ

وحده، سج

الموت 138 ضحية 

معظمهم من الشباب

لم يحقق الإختصاص 

بنسخته الحالية الهدف 

الأساسي من إنشائه

ً
قضاء الهرمل أولا

بــحــســب دراســـــة أعـــدّهـــا مـــديـــر الأكــاديــمــيــة 
كامل  ــة  المـــروريّـ لــلــســامــة  الــدولــيــة  اللبنانية 
ــرور فـــي الــبــقــاع  ــ ــوادث المـ ــ ابـــراهـــيـــم، لـــواقـــع حـ
النسبة  ل 

ّ
يشك البقاع  أن  يتبيّ  لعام 2015، 

الأعلى من الحوادث المميتة في لبنان )0.17 
قتيل لكل حادث(. ويأتي قضاء الهرمل في 
قتيل  المحافظة، مع 0.56  في  الأولــى  المرتبة 
لكل حادث. 66% من قتلى البقاع يسقطون 
ــة وبـــعـــلـــبـــك، ومــعــظــمــهــم  ــلـ فــــي قــــضــــاءي زحـ
ــــ  البيدر  الدوليّة: ضهر  يموتون على الطرق 
 %37 حمص(.  ــــ  بعلبك  ــــ  شتورة  المصنع، 
من الضحايا شبان تتراوح أعمارهم بين 15 
و29 سنة، و16% منهم أطفال تحت سن الـ 
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في المناطق النائية، تفقد

الطرقات »تسامحها« مع من يقودون 

السيارات فوقها ومن يعبرونها سيراً 

على الأقدام، وحتى مع من يعيشون 

بجوارها. نادراً ما تكون نتيجة الحادث 

في هذه المناطق »حديد بحديد«. 

يراكم ذلك أعداداً من الضحايا أكبر من 

المناطق الأخرى

هادي أحمد

ــارة« بــقــيــادة  لـــطـــالمـــا ارتـــبـــطـــت »المــــــهــــ
السيارات بالذكور. لم تكن ثمة رواية 
تتعلق بتفوّق امرأة في القيادة. هذا، 
عـــلـــى الأقـــــــل، مــــا صــنــعــه »الــــخــــيــــال« - 
الــذكــوري بطبيعة الــحــال. أمــا الــواقــع 
فــيــبــنّ حقائق  الـــذي تصنعه الأرقــــام 
أقــل تسبّباً  أخــرى، مفادها أن النساء 
ــلـــة مـــنـــهـــا وغــيــر  ــقـــاتـ بــــالــــحــــوادث - الـ
الــقــاتــلــة. أرقـــــام قــــوى الأمــــن الــداخــلــي 
الــــحــــوادث  ــلـــك  تـ مــــن   %80 أن  تــــؤكّــــد 

سببها قيادة الذكور!
الــرجــال،  الأرقـــام »هيبة«  كــســرت تلك 
ــاء الـــتـــبـــاهـــي  ــنــــســ ــكــــان الــ ــإمــ وصـــــــار بــ
 أكثر 

ّ
بإمساك المــقــود، والإعـــان أنــهــن

مـــهـــارة فـــي الـــقـــيـــادة. بــــالأرقــــام، تــبــنّ 
ات الــعــام المــاضــي )بــن الأول  إحــصــاء
وحـــتـــى   2018 ــانــــي  ــثــ الــ ـــانـــــون  كــ مـــــن 
الــتــاســع مـــن كـــانـــون الأول مـــن الــعــام 
ســيــر  حــــــــادث   4265 وقــــــــوع  نـــفـــســـه( 
و5570   

ً
قــتــيــا  464 ســقــوط  الـــى  أدّت 

جــريــحــا. ومــن هــذه الــنــســبــة، تسببت 
بــــ11 حــادثــا مميتاً نتج عنه  الــنــســاء 
بـ204  الرجال  تسبب  فيما   ،

ً
قتيلا  11

 207 ذهـــب ضحيتها  قــاتــلــة  حــــوادث 
ـ  قـــاتـــل  غـــيـــر  ـ  ــا  ــادثــ حــ قــتــلــى و2297 
هذه  تعيد  جريحاً.   2483 عنها  نتج 
ــام إلــى الــذاكــرة تــقــريــراً أصــدرتــه  الأرقـ
الفرنسية عام 2012، تعليقاً  الشرطة 
ات المتعلقة بالحوادث  على الإحصاء
المرورية، وقالت في خلاصته »لو قاد 

لكان  النساء،  مثل  الرجال سياراتهم 
لــديــنــا عــــدد أقــــل مـــن الــضــحــايــا على 

طرقاتنا«.
لكن، على ما يبدو أن تلك الأرقام على 
أهميتها لا تسعف للقول، ولو بطرافة، 
أن  يستأهلن  القيادة  فــي  »النساء  أن 
 قوامات على الرجال«، إذ سرعان 

ّ
يكن

ما ستتبعها تبريرات لحفظ »الهيبة« 
 مـــا ذهـــب الــيــه 

ً
الـــذكـــوريـــة، مــنــهــا مــثــا

ق 
ّ
أحـــد خــبــراء الــســيــر بـــأن الأمـــر يتعل

 »الرجل يقود بجرأة 
ّ
»الجرأة«، إذ أن بـ

، بــأن 
ً
أكــبــر مــن المــــــرأة«. ويــعــطــي مــثــا

»المــرور بين سيارتين متقاربتين قرار 
عادي عند الرجل، أما المرأة، فقد تكون 
مخاطرتها  نسبة  تكون  وعليه  قلقة، 

أقل بكثير«!

لا يــحــتــاج تــقــيــيــم حـــال الــطــرقــات في 
لــبــنــان، لناحية الــســامــة الــعــامــة، إلى 
دراســـات. من السهل - نظرياً - تقييم 
تلك الــحــال الــتــي تــتــدحــرج يــومــا بعد 
عـــــدّت 

ُ
يــــوم نــحــو الأســـــــوأ. أمـــــا، وقــــد أ

دراسة جدّية في هذا الإطار، فقد بات 
ــذا »الـــســـوء«…  مـــن الــســهــل تـــوزيـــع هــ

بطريقة عادلة.
»مـــشـــروع الــطــرقــات والــعــمــالــة« الــذي 
ــلـــس الإنــــــمــــــاء والإعــــــمــــــار،  ـــــذه مـــجـ

ّ
نـــــف

بــتــمــويــل مــن الــبــنــك الـــدولـــي، للكشف 
عـــلـــى حـــــال الــــطــــرق بـــغـــيـــة تــأهــيــلــهــا، 
اســتــغــرق عــامــن، والــنــتــيــجــة: »نصف 
ــفــــة مـــــضـــــروب ولا  ــ

ّ
ــن ــات المــــصــ ــ ــرقـ ــ ــطـ ــ الـ

ــة الــعــامــة  يــســتــوفــي شــــــروط الـــســـامـ
والمــــروريــــة«، بــحــســب المــهــنــدس إيــلــي 

حلو.
هـــذه واحـــــدة مـــن خـــاصـــات المــشــروع 
من  كيلومتر   6600 على  كشف  الـــذي 
شــبــكــة الـــطـــرق المــصــنــفــة )أي الــتــابــعــة 
ــقـــل(  ــنـ لــــــــــوزارة الأشـــــغـــــال الــــعــــامــــة والـ
بالاستعانة بمهندسين متخصصين 
مـــن جــامــعــة زغـــــرب، واعـــتـــمـــاد تقنية 
ــي تـــقـــيّـــم حــــــال الـــطـــرق  ــتــ »آيــــــــــــراب« الــ
بكاميرات  مجهزة  ســيــارات  بواسطة 
تــنــتــهــي  إس«،  بــــــي  »جــــــــي  ونــــــظــــــام 
ــكـــور« مـــن درجــــة »مــمــتــاز  بــوضــع »سـ
إلــى ســيــئ«. وقــد تبيّ مــن خــال هذه 

كيلومتر   3000 مــن  أكــثــر  أن  الـــجـــردة 
فــي وضـــعٍ ســيــئ، إن لناحية الإنــشــاء 
ــوّمــــات  ــقــ مــ لـــنـــاحـــيـــة  أو  والــــصــــيــــانــــة 
المتبقي  النصف  أمــا  العامة.  السلامة 
 
ّ
فـــلـــيـــس أفــــضــــل حــــــــالًا، إذ لــــم تــتــخــط
»علامته« درجة مقبول. وأسباب ذلك 
تبدأ من التصميم والبنية الإنشائية 
وصــــولًا إلـــى الــصــيــانــة الــتــي تقتصر 
على »الحالات الطارئة جداً والآنية«، 
الـــصـــيـــانـــة فــــي وزارة  بــحــســب مـــديـــر 

الأشغال، أديب دحروج.
المشروع استهدف 6600 كيلومتر من 
أصل 20 ألف كيلومتر )مجموع الطرق 
مــن أوتــوســتــرادات وطــرقــات رئيسية 
 

ّ
وفرعية وزراعية تابعة للبلديات(، إل

الطرقات بسبب  عــن ســوء  عيّنة  أنها 
الــنــقــص الــــذي تــعــانــيــه لــجــهــة مــراعــاة 
الـــســـامـــة المـــــروريـــــة )تـــزيـــيـــح الـــطـــرق 
ووضــــع المــونــســات والــحــمــايــات على 
تـــزداد ســوءاً لغياب  جوانبها(، وهــي 
الــصــيــانــة تشكّل  الــصــيــانــة. فــرغــم أن 
70% مــن مــوازنــة وزارة الأشــغــال، إلا 
أغلب  فــي  استباقية«  صيانة  »لا  أنــه 
الأحيان، إذ أن »عقود الصيانة يجب 
أن تــجــدّد بــشــكــل ســنــوي، وهـــو مــا لا 
يجري بسبب عــدم وجــود اعتمادات، 
ــلـــى مــــا هــو  ــمـــل عـ ــعـ لــــذلــــك يــقــتــصــر الـ
ــارئ«، بحسب دحـــروج، ناهيك عن  طـ
أن الـــوزارة »لا تقوم بــدورهــا كما هو 
مطلوب، بسبب ضغوط البلديات وما 
يلحقها من طلبات سياسيين ونواب 

ووزراء ومن يمونون...«.

باً بالحوادث
ّ
النساء أقل تسب

نصف الطرق لا يستوفي شروط السلامة

لمــعــلــم الـــســـوق«. بـــرأيـــه، »مـــن يحمل 
ــواز ســفــر  ــ الـــشـــهـــادة كـــمـــن يــحــمــل جــ
والمهنتان  تأشيرة،  أي  عليه  ليست 
مـــحـــصـــنـــتـــان بــــحــــاجــــزيــــن يــنــبــغــي 
ة مــن  ــاء ــفــ ــا، أي مــــبــــاراة كــ ــمـ ــبـــورهـ عـ
وزارة الاقتصاد للراغبين في العمل 
كــخــبــراء ســيــر، وشــهــادة اختصاص 
ــات رخـــص  ــئـ لــتــعــلــيــم كــــل فـــئـــة مــــن فـ
الـــســـيـــر  إدارة  تـــعـــرضـــهـــا  ــــوق  ــــســ الــ
اللجنة  على  السوق  معلمي  ونقابة 
الامتحانات  هذه  وتجري  للموافقة. 
بــحــســب الـــحـــاجـــة فـــي ســــوق الــعــمــل 

وللنقابات دور في ذلك«.
وجـــود هـــذا الاخــتــصــاص مــن ضمن 
المــتــطــلــبــات الـــقـــانـــونـــيـــة لــلــعــمــل فــي 
أن  داغــر،  يعني، بحسب  لا  المهنتين 
على  سيكونان  والتدريب  »التعليم 
مستوى تدريب بعثات رواد فضاء، 
إذ لا يمكن المغالاة في التركيز على 
بقية  واهــمــال  المهني  التعليم  قطاع 
قطاعات المرور ومستلزمات تطبيق 
ــة إلـــى  ــبـ ــنـــسـ ــالـ ــــون الــــســــيــــر«. وبـ ــانـ ــ قـ

الامتحانات  مضمون  من  الشكاوى 
ــتــــدريــــب الـــعـــمـــلـــي، يــقــول  وغــــيــــاب الــ
المعارف والمهارات  »مــن يحدد  داغــر 
هـــو المــقــايــيــس المــعــرفــيــة فـــي الــعــالــم 
داعياً  المعنية«،  والنقابات  والسوق 
بهدوء  الاخــتــصــاص  »ينمو   

ّ
أن إلــى 

اخـــتـــصـــاصـــا  لــــكــــونــــه   ، بـــصـــخـــب  لا 
الـــنـــاس، ويـــوحّـــد لغتهم  قــريــبــا مـــن 
والــســيــارات  بالسير  مــا يختص  فــي 
يستدرك:  الطرقات«.  على  والسلامة 
بالنسبة  مــحــدود  اخــتــصــاص  ــه  ــ

ّ
»إن

ــــطـــــاب ولا  إلــــــى اســـتـــيـــعـــاب عــــــدد الـ
حــاجــة لــلــبــاد الـــى تــخــريــج عاطلين 
عـــن الــعــمــل. وصــلــت الأمــــور ببعض 
القول  من يعلمون الاختصاص إلى 
بـــأن الـــطـــاب يــضــيــعــون وقــتــهــم ولا 
التلامذة  لــلــدرس. بعض  لهم  حاجة 
اعــتــبــر أن مـــجـــرد الــتــســجــيــل يــعــنــي 
الحصول على الشهادة وحتى على 
الــوظــيــفــة ومــنــهــم مــن وضـــع لافــتــات 
تفيد بمهنتهم الجديدة، ومنهم من 

يمارسها بغير وجه حق«.

عن الحوادث في حال أخطأ السائق، 
الإنــارة  إبعاد الأشجار وأعمدة  مثل 
الــلــوحــات الإعــانــيــة عـــن جانبي  أو 
ــبـــات أكــثــر  ــركـ الـــطـــريـــق، واعـــتـــمـــاد مـ
أمـــانـــا، وســـلـــوك أكـــثـــر أمـــانـــا مــرتــبــط 
بالتوعية وبتعليم القيادة وتطبيق 
الـــــقـــــانـــــون، إضـــــافـــــة إلـــــــى مـــنـــظـــومـــة 
والمستشفيات«.  والإنــقــاذ  الإســعــاف 
هـــذا مــا يــقــولــه الــعــقــد، أمـــا مــا يقوله 
ــز لا  ــائــ ــركــ ــذه الــ ــو أن هــــ ــهـ الــــــواقــــــع، فـ
ــــود لـــهـــا. هـــي غــائــبــة تــمــامــا، مع  وجـ
تفاوت بين محافظة وأخرى. على أن 

الهرمل  ــــ  وبعلبك  البقاع  محافظتي 
هما الأســوأ، حيث تتراجع منظومة 
الإسعاف ويغيب الأمــان عن الطرق. 
الــتــفــاوت فــي أعــــداد الــقــتــلــى مــقــارنــة 
بعدد الحوادث بين محافظة وأخرى 
ــيـــروت،  ــد ذلــــــك. فــــي مــحــافــظــة بـ ــؤكـ يـ
 703 ــــي  فــ  

ً
ــا ــيــ ــتــ قــ  27 ــقــــط  ســ  ،

ً
ــا ــ ــثــ ــ مــ

المــوت  حصد  فيما   ،)2017( حـــوادث 
 في 563 حادثاً. 

ً
في البقاع 127 قتيلا

عـــاوة عــلــى ذلـــك، فـــإن عـــدد »الــنــقــاط 
الــســوداء«، أي تلك التي تشهد عدداً 
مرتفعاً من الصدامات القاتلة، يصل 
عددها في محافظة بعلبك ــــ الهرمل 
المــواطــنــون  نــقــطــة، يحفظها   17 إلـــى 
عن ظهر قلب، فيما تتغاضى الدولة 
عن وجودها بسبب… الموازنة. وثمة 
أمثلة كثيرة عن »نقاطٍ سوداء« يعجّ 
بها البقاع، ليس آخرها طريق رياق 
م« في معظمه 

ّ
ــــ بعلبك الدولي »المعت

ــدا نـــقـــاط الـــحـــواجـــز الأمـــنـــيّـــة  ــ ــا عـ ــ )مـ
لبلديّات  التابعة  المــســافــات  وبــعــض 
وجود  لا  الطريق،  تلك  على  فاعلة(. 
ــة أو  ــريـ ــذيـ ــحـ ــة تـ ــتــ ــه لافــ ــمــ لــــشــــيء اســ

إشارة مرور.
طـــريـــق عـــمّـــيـــق فــــي الـــبـــقـــاع الــغــربــي 
»التوسيع«  أفقده  مثال آخر، بعدما 
ــة، حــــيــــث أزيــــلــــت  ــ ــــامــ ــســ ــ شــــــــــروط الــ
اللوحات واللافتات المرورية. وكذلك 
طريق بر الياس ــــ دير زنون ــــ رياق، 
وهـــو طــريــق آخـــر غــيــر مــتــســامــح مع 
أهـــل الــبــقــاع، حــيــث تــغــيــب الــافــتــات 

ويغيب قانون السير.
ــــي غـــيـــاب  ــر تـــكـــمـــن فـ ــ ــبـ ــ المـــشـــكـــلـــة الأكـ
الــــرقــــابــــة لــــــدى تـــنـــفـــيـــذ الـــــطـــــرق مــن 
تقاعس  وفـــي  الأشـــغـــال،  وزارة  قــبــل 
ــة عـــــــن إجـــــــــراء  ــ ــيّـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـــــبـــــلـــــديـــــات المـ
إصـــاحـــات بـــهـــدف تــحــســن شـــروط 
السلامة المرورية في نطاقها البلدي 
)مــثــل وضـــع المـــرايـــا، إبـــعـــاد الــشــجــر 
ــع مـــطـــبـــات بــهــدف  ــ ــــدة ووضــ ــمـ ــ والأعـ
تخفيف السرعة حيث يجب وإعادة 
تهيئة الــســيــر عــلــى مــداخــل الــقــرى(. 
تتفرّج  الــتــي  الــبــلــديّــات نفسها  هــذه 
عــلــى الــقــتــل عــلــى الـــطـــرقـــات الــعــامــة 
ــا عـــلـــى الـــطـــرقـــات  ــهـ ــاتـ ــبـ تــنــســى واجـ
الـــداخـــلـــيّـــة الــتــابــعــة لــنــطــاقــهــا، رغــم 
عائدات  مــن   %20 نسبة  تحوز  أنها 
ــات الـــتـــي يـــفـــرضـــهـــا قـــانـــون  ــرامــ ــغــ الــ

السير!

 )هيثم الموسوي(

 )مروان بوحيدر(

على الغلاف
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ب، دخل في مبارتي 
ّ
»مانشيّو«، كما يلق

المنتخب الإيطالي الأخيرتين بتشكيلة 
ــزوري« في  ــ ــ مــغــايــرة عــن تشكيلة »الأتـ
ــرة. تــشــكــيــلــة شـــابـــة،  ــ ــيـ ــ الـــســـنـــوات الأخـ
ــــب  ــواهـ ــ ــلــــى أهـــــــم وأبـــــــــــرز المـ ــتـــمـــد عــ تـــعـ
الإيطالية الحاليّة، على غرار فيدريكو 
بــــــرنــــــاردســــــكــــــي لاعـــــــــب يــــوفــــنــــتــــوس، 
والمــوهــبــة الــصــاعــدة مــويــس كــن لاعب 

مانشيني ربح رهانه على الشباب
الكرة الإيطالية

يوفنتوس أيضاً الــذي يبلغ من العمر 
19 عاماً، نيكولو باريلا لاعب بولونيا، 
ــة،  ــيـ والمــطــلــوب مـــن أهـــم الـــفـــرق الأوروبـ
 إلــى الــوجــه الجديد الــذي ظهر 

ً
إضــافــة

ــــى مـــع المــنــتــخــب الإيــطــالــي  لــلــمــرة الأولـ
ــام مــنــتــخــب  ــ ــ ــرة أمـ ــ ــيـ ــ فــــي المـــــبـــــاراة الأخـ
ليشتنشتاين، ستيفانو سنسي )توّج 
ســنــســي مـــبـــاراتـــه الأولـــــى مـــع منتخب 
بلاده بتسجيله لهدف من بين الأهداف 

الستة التي سجّلها الفريق(.

الــشــخــصــيــة الأولــــــى مـــع »الأتـــــــــزوري«. 
بــل ان كــن أيــضــا، أصــبــح ثــانــي أصغر 
لاعب في تاريخ إيطالياً يسجّل هدفاً، 
إضافة إلى أنه أصبح أصغر لاعب في 
تــاريــخ إيــطــالــيــا يــســجّــل فــي مــبــاراتــن 
ـــ19 عــامــا. كين،  الـ متتاليتين وفــي عمر 
ماتيو  كييزا،  فيديريكو  برناردسكي، 
شابة  إيطالية  أسماء  كلها  بوليتانو، 
ــات المـــــراقـــــب يــــاحــــظ أن مــانــشــيــنــي  ــ بــ
أســاســيــة، على  بــصــورة  يعتمد عليها 
حساب أسماء أخرى لم تقدّم المطلوب 
في السنوات الماضية. وهذا ما يحسب 
لمانشيني وعلاقته المميزة مع اللاعبين 
الــذي  المــــدرب  الــشــبــاب. مانشيني، هــو 
كانت تربطه علاقة مميّزة مع المهاجم 
الفرنسي  مارسيليا  ونــجــم  الإيــطــالــي 
الـــحـــالـــي مـــاريـــو بــالــوتــيــلــي، فــهــو من 
الثقة  أعــطــاه  العالمية، ومــن  إلــى  أطلقه 
فــي كثير مــن المــبــاريــات. مــا لا يختلف 
»سوبر ماريو«  عليه اثنان، أن موهبة الـ
مميّزة، إلّا أن اللاعب مرّ بفترات تخبّط 
بسبب الكثير من الأحــداث التي كانت 
تـــواجـــهـــه، وربّـــمـــا أبـــرزهـــا الــعــنــصــريــة 
الــيــوم، وتحت  لها.  كــان يتعرّض  التي 
إشـــــراف المـــــدرب عــيــنــه، تــظــهــر مــوهــبــة 
إيــطــالــيــة جـــديـــدة، مـــويـــس كــــن، لاعــب 

إيطالي من أصول أفريقية أيضاً. ولكن 
الــخــشــيــة أن يــكــون هـــو الآخــــر ضحيّة 
لعنصرية الكرة الأوروبية »البيضاء«، 
كما حــدث مــع بــالــو، وكــمــا يــحــدث الآن 
الإنكليزي رحيم ستيرلينغ. وهنا  مع 
ايضاً تقع على عاتق مانشيني مهمة 
ــي مـــعـــرفـــة كـــيـــف يــســاعــد  ــ جــــديــــدة، وهـ
ــــي هــــذه 

ّ
ــلــــى تــــخــــط ــا عــ ــيــ ــنــ الـــــاعـــــب ذهــ

الصعوبات والتحديات التي يتعرّض 
البشرة  ذوي  اللاعبين  مــن  الكثير  لها 
والتي  الأوروبية،  الملاعب  في  السمراء 
بـــــدأت تــرتــفــع حـــدّتـــهـــا خــــال الــفــتــرات 

الأخيرة لاعتبارات عديدة.
انتقالية  مرحلة  تعيش  اليوم  إيطاليا 
واضـــحـــة، ومــانــشــيــنــي هـــو قـــائـــد هــذه 
يترأسها  سفينة  الــجــديــدة.  الــســفــيــنــة 
مفعمون  شــبــاب،  ولاعــبــون  مهاجمون 
بالشغف والطموحات الكبيرة، والأمل 
بإعادة إيطاليا إلى منصات التتويج. 
الأســمــاء  مــن  الكثير  فقدها  طــمــوحــات 
السابقة، أسماء تعرّضت لثلاث خيبات 
أمل متتالية، أدّت إلى انكسارها تماماً 
)الخروج من الــدّور الأوّل في مونديال 
الــــدور نفسه من  2010، والـــخـــروج مــن 
مونديال 2014، والفشل في التأهل إلى 

المونديال الروسي الأخير في 2018(. 

بروفة أخيرة لبايرن ودورتموند
البروفة  دورتــمــونــد  بــوروســيــا  وشريكه  المتصدر  ميونيخ  بــايــرن  يخوض 
الثاني  ويستضيف  فــرايــبــورغ،  عــلــى  الأول ضيفاً  يــحــل  عــنــدمــا  الأخــيــرة 
القدم،  لكرة  ألمانيا  بطولة  والعشرين من  السابعة  المرحلة  في  فولفسبورغ 
)السبت 16:30 بتوقيت بيروت(، وذلك قبل قمتهما المرتقبة والحاسمة في 
صراعهما على اللقب في 6 نيسان/أبريل المقبل. ويتصدر بايرن ميونيخ 
الترتيب برصيد 60 نقطة بفارق الأهداف عن بوروسيا دورتموند، وقمتهما 
الأسبوع المقبل على ملعب »أليانز أرينا« في ميونيخ ستحدد بنحو كبير 
بطل هذا الموسم، علماً بأن دورتموند حسم مباراة الذهاب على أرضه )3-
نتائجه، ويسمح  تتراجع  أن  قبل  الــصــدارة  فــي  نقاط   9 مبتعداً  وكــان   ،)2

لغريمه باللحاق به، ومن ثم تخطيه بفارق الأهداف )41 هدفاً مقابل 34(.

الترجي والرجاء يبحثان عن اللقب الثاني
إفريقيا،  أبــطــال  دوري  مسابقة  بطل  التونسي  الرياضي  الترجي  يسعى 

التتويج بلقب كأس  إلــى  الاتــحــاد،  المغربي بطل كــأس  البيضاوي  والــرجــاء 
يلتقيان  تاريخهما، عندما  في  الثانية  للمرة  القدم  لكرة  الإفريقية  السوبر 
)اليوم( على استاد ثاني بن جاسم في الغرافة بالعاصمة القطرية الدوحة. 
وهــي المـــرة الأولـــى الــتــي تــقــام فيها كــأس الــســوبــر الإفــريــقــيــة خـــارج الــقــارة 
الترجي لقبها للمرة الأولــى عام 1995 عندما تغلب على  السمراء. وحقق 
موتيمبا بيمبي الكونغولي الديموقراطي )3-صفر في الإسكندرية( بعدما 
نال قبلها بعام لقبه الأول في مسابقة دوري الأبطال على حساب الزمالك 
باللقب عــام 2000 على حساب  الــبــيــضــاوي  الــرجــاء  تــوج  المــصــري، فيما 

أفريكا سبور العاجي )2-صفر في الدار البيضاء(.

ليون لتشديد الخناق على ليل
 ضيفاً 

ّ
يسعى نادي ليون الفرنسي لتشديد الخناق على ليل، عندما يحل

على رين، في افتتاح المرحلة الثلاثين من الــدوري الفرنسي في كرة القدم 
)اليوم 21:45 بتوقيت بيروت(. ويتخلف ليون )الثالث( بفارق 4 نقاط عن 
 ضيفاً على نانت يوم الأحــد، لكن مهمة الضيوف 

ّ
ليل )الثاني( الــذي يحل

لن تكون سهلة في ظل تألق رين هذا الموسم وبلوغه ثمن نهائي مسابقة 
الــدوري الأوروبــي »يوروبا ليغ« قبل أن يخرج على يد أرسنال الإنكليزي. 
ويخوض ليون المباراة في ظل غياب مدافعه الدولي الهولندي كيني تيتي، 
لإصابته بتمزق في العضلة الخلفية لفخذه اليمنى، تعرض لها في مباراة 
منتخب بلاده ضد بيلاروسيا )4-صفر( في الجولة الأولى من تصفيات 

كأس أوروبا 2020.

حاق بأتلتيكو بلباو
ّ
جيرونا لل

يستضيفه  عندما  بلباو  أتلتيكو  بضيفه  اللحاق  إلــى  جيرونا  يسعى 
)اليوم 22:00 بتوقيت بيروت( في افتتاح المرحلة التاسعة والعشرين من 
بطولة إسبانيا لكرة القدم. ويحتل جيرونا المركز الثاني عشر برصيد 
34 نقطة مقابل 37 لأتلتيكو بلباو. ويطمح جيرونا إلى فوزه الثاني توالياً 
بعد الأول على مضيفه ليغانيس )2-0( في المرحلة الماضية، والأمر ذاته 
بالنسبة إلى أتلتيكو بلباو الذي سيدخل المواجهة بعد فوزه الثمين على 
أتلتيكو مدريد بالنتيجة ذاتها. ويفتتح جيرونا المرحلة غداً، عشية دربي 

كاتالونيا بين برشلونة المتصدر وحامل لقب الموسم الماضي وإسبانيول.

     
كالياري لتعميق جراح كييفو

 ضيفاً على 
ّ

يطمح كالياري إلى ضرب عصفورين بحجر واحد عندما يحل
افتتاح  فــي  بــيــروت(،  )الــيــوم 22:30 بتوقيت  الأخــيــر  المــركــز  كييفو صاحب 
المرحلة التاسعة والعشرين من بطولة إيطاليا لكرة القدم. ويرغب الضيوف 
الثانية  الــدرجــة  إلــى  باتت عودتهم  الذين  الأرض  تعميق جــراح أصحاب  في 
مسألة وقت ليس إلا، والهروب من المناطق المؤدية إلى الهبوط. ويملك كالياري 
30 نقطة بفارق 6 نقاط عن بولونيا صاحب المركز الثامن عشر وأول المراكز 
المؤدية إلى الدرجة الثانية، فيما يملك كييفو 11 نقطة فقط، علماً بأنه حُسمت 
3 نقاط من رصيده لعقوبة اتحادية بسبب قضية أرباح وهمية وحسابات 
بنكية مزيفة. ويخوض يوفنتوس المتصدر وحامل اللقب في الأعوام السبعة 
المباشر   مطارده 

ّ
السبت، ويحل إمبولي  أمام ضيفه   

ً
اختباراً سهلا الأخيرة 

نابولي ضيفاً على روما في قمة المرحلة الأحد، على غرار قمة إنتر ميلان 
ولاتسيو في اليوم ذاته.

حول العالم

شهدت المباراة الأخيرة للمنتخب الإيطالي، عودة اللاعب السابق وهدّاف الدوري 
الإيطالي حالياً فابيو كوالياريلا إلى التشكيلة بعد غياب دام لتسع سنوات. كان 
»طليان« أمام  »أتزوري« يعود لمباراة الـ آخر ظهور لمهاجم نادي سامبدوريا مع الـ
أفريقيا. سجّل  في جنوب  العالم 2010  كــأس  بطولة  في  السلوفاكي  المنتخب 
كوالياريلا هدفين من ركلتي جزاء في المباراة الأخيرة للمنتخب الإيطالي أمام 
منتخب ليشتنشتاين، ضمن الجولة الثانية من التصفيات المؤهلة لبطولة كأس 

لــدى هذا  الأمــم الأوروبــيــة في 2020. كثير من المشاعر والأحاسيس تحرّكت 
المهاجم الذي لم يعرف الاستسلام منذ استبعاده عن التشكيلة من قبل العديد 
من المدربين الذي مرّوا على إيطاليا في السنوات الماضية، بل ان إصراره وعمله 
الجاد، أعاداه من جديد ليكون من بين أبرز الأسماء الإيطالية المستدعاة لخوض 
التصفيات الأوروبــيــة من ناحية الأرقــام. ما يمكن أن يحسب لكوالياريلا، هو 
أنه، وبعمر الـ36 سنة، يتصدّر ترتيب هدافي الدوري الإيطالي برصيد 21 هدفاً، 
متفوّقاً على الشاب المميز البولندي كريستوف بياتيك مهاجم ميلان، والهداف 

الآخر نجم يوفنتوس كريستيانو رونالدو )19 هدفاً لكل منهما(.

لم تضم التشكيلة الإيطالية المستدعاة من قبل المدرب روبرتو مانشيني لخوض مباريات 
التصفيات المؤهلة لكأس الأمم الأوروبية 2020، اسم المهاجم الإيطالي ماريو بالوتيلي. 
 أن 

ّ
»أتزوري«، إلا الأخير، ليست المرّة الأولى التي لم يكن فيها ضمن تشكيلة منتخب الـ

الغريب في الأمر، أن العلاقة الجيّدة بين سوبر ماريو ومانشيني مدرب المنتخب، لم تثمر 
استدعاءه إلى المنتخب من جديد. يقدّم بالو موسماً أو نصف موسم جيّد جداً في الدوري 
الجنوب  عاصمة  فريق  إلــى  نيس  السابق  فريقه  من  انتقل  أن  بعد  وتحديداً  الفرنسي، 
الفرنسي مارسيليا. في هذا الفريق، وجد بالوتيلي الراحة النفسية قبل الفنيّة، نظراً إلى 
أن أغلبية فرق الجنوب تملك بيئة حاضنة للاعبين المهاجرين، وخاصّة للذين يتعرّضون 
لعنصرية الفرق الفرنسية الأخرى، »مدّعي التفوق«. سجّل بالوتيلي خمسة أهداف مع 
أساسي  بين  ما  ماريو  للسوبر  وذلــك خــال تسع مشاركات  مارسيليا،  الجديد  فريقه 
وبديل، في حين أنه لم يسجّل أي هدف مع فريقه السابق نيس هذا الموسم في الدوري، 
ما يعكس أن ماريو لم يكن منسجماً مع مدربه الفرنسي باتريك فييرا. وبسبب نصف 
الموسم الأول، ها هو بالوتيلي يتحمّل مسؤولية أدائه السيّئ، الذي بدأ بالتحسن شيئاً 
شيئاً، وأصبح ينتظر إشارة واحدة من مانشيني، لكي يعود إلى المنتخب. ولكن اللاعب 
تحتاجني  »قــد   

ً
قائلا إنستغرام،  موقع  على  الرسمي  وغــرّد عبر حسابه  الجميع  فاجأ 

إيطاليا يومًا ما، لكن بالطريقة التي تقومون بها بإهانتي، فقد أقرر عدم الذهاب«. وأضاف 
ماريو بالوتيلي، »سأفكر في ذلك الأمر، لست إنساناً آلياً«.

عث من جديد
ُ
ب

»بالوتيلي مارسيليا« لم يقنع!
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مانشيني 

أعطى الثقة 

لمويس كين 

)أندرياس 

سولارو ـ

 أ ف ب(

ما يعيب أي مدرب لكرة القدم، هو الإصرار على الأفكار ذاتها وعدم 

تطويرها، والإصرار أيضاً على بعض اللاعبين، الذين كانوا في فترة من 

الفترات من الأفضل على مستوى العالم. لاعبون، لا يزالون يشاركون 

ة مع أنديتهم أو المنتخبات، رغم تراجع أدائهم. مدرب 
ّ

بصورة أساسي

روبرتو  السابق  الإنكليزي  سيتي  مانشستر  ومــدرب  الإيطالي  المنتخب 

أساسي  وبشكل  يقدمون  الذين  المدربين  بين  من  أنه  د 
ّ

أك مانشيني، 

ز على منح الفرص للاعبين الشباب. رهان مانشيني نجح حتى الآن 
ّ

وممي

المناسبة  التشكيلة  تحديد  الأسمى،  الهدف  ويبقى  التصفيات،   في 

الأمم  كأس  بطولة  في  ل 
ّ
يتمث الذي  القاري  الاستحقاق  بداية  قبل 

الأوروبية )يورو 2020(

لكن في الوقت عينه، لا يطبّق المدرب 
ــنـــظـــريـــة فــــي خــط  ــذه الـ ــ مـــانـــشـــيـــنـــي هــ
الــــدفــــاع، حــيــث لا يـــــزال يــعــتــمــد على 
الثنائي جورجيو كيليني وليوناردو 
ــة  ــاركـ ــنــــاء مـــشـ ــثــ ــتــ بــــونــــوتــــشــــي )بــــاســ
رومــانــيــولــي فــي المــبــاراة الأخــيــرة(. لا 
أن  للجماهير  أو  مــشــاهــد  لأي  يمكن 
تــنــكــر  أن المـــــدرب مــانــشــيــنــي لا يـــزال 
التجربة، فلم يحدد حتى  في مرحلة 
الآن تشكيلته الأساسية أو النهائية، 
ــكـــن أن يـــثـــبـــت عــلــيــهــا  ــمـ ــتــــي مــــن المـ الــ
فــي مــقــبــل المـــبـــاريـــات. إلّا ان الإصــــرار 
يوفنتوس  ثنائي  على  منه  الــواضــح 
فـــي قــلــبَــي الــــدفــــاع، يــوضــح ببساطة 
انهما من  أنــه لا يريد تغييرهما، بل 
ركــائــز المنتخب الإيــطــالــي مــن وجهة 
ــيـــط«  ــبـــسـ ــــع »الـ ــــراجـ ــتـ ــ ــم الـ ــ ــ نـــــظـــــره، رغـ
الفترة  أدائــهــمــا فــي  الـــذي يظهر على 
يمتلك  المقابلة،  الجهة  على  الأخــيــرة. 
مدافعاً  بــدلائــه،  دكّـــة  على  مانشيني، 
مــمــيــزاً، يــعــتــبــر مـــن بـــن أفــضــل ثــاثــة 
ناحية  العالم حالياً من  في  مدافعين 
ــام والإحــصــائــيــات، ولــو أن هذه  الأرقــ
ــة دائــــمــــا، إلّا  ــادقـ ــام لا تـــكـــون صـ ــ ــ الأرقـ
أن مـــا يــقــدّمــه قــائــد مــيــان الإيــطــالــي 
أليسيو رومانيولي يستحق الإشادة 
والتقدير، وقبل كل ذلك، فإنه بحسب 
العديد من النقاد يستحق فرصة مع 
المنتخب الإيــطــالــي. رومــانــيــولــي، إلى 
فان  فيرجيل  ليفربول  مــدافــع  جــانــب 
دايـــــك، يـــعـــدّان الـــيـــوم، وبـــفـــارق بعيد 
العالم،  فــي  أيــضــا، أفضل قلبَي دفــاع 
على الأقــل من ناحية الأرقـــام، ولــو أن 
ــان دايــــك يــعــد الأفـــضـــل عــالمــيــا بـــرأي  فـ
والـــوهـــج  الــــضــــوء  أن  إلّا  الـــكـــثـــيـــريـــن، 
الإعــامــي الــذي يحظى بــه »الصخرة 
الــهــولــنــديــة« فــي الــــدوري الإنــكــلــيــزي، 
الشاب  الإيطالي  المــدافــع  به  ع 

ّ
يتمت لا 

ــي إيــطــالــيــا تــحــديــداً.  فـــي مــيــانــو وفــ
م 

ّ
ل في مقولة »سل

ّ
الأمر ببساطة يتمث

الثنائي  ــم«، يجب على كــل مــن 
ّ
وتــســل

يــقــتــنــعــا  أن  وبــــونــــوتــــشــــي  كـــيـــلـــيـــنـــي 
بأنهما باتا قريبين من نهاية المشوار 
في مسيرتهما الكروية. النهاية التي 
المدافعين في  مــن  الكثير  إليها  وصــل 
الــــدوريــــات الــخــمــســة الـــكـــبـــرى، الــذيــن 
كـــانـــوا فـــي الــســابــق مـــن بـــن الأفــضــل 
العالم، كالإسباني جيرارد بيكي  في 
مـــدافـــع بــرشــلــونــة، والألمـــانـــي جــيــروم 
ــه مــــاتــــس هــامــلــز  ــلــ ــيــ ــنــــغ، وزمــ ــيــ بــــواتــ
مدافعي بايرن ميونخ. فكما حدث في 
مركز حراسة المرمى الإيطالي، بعد أن 
جيالويجي  التاريخي  الــحــارس  كــان 
بــــوفــــون هــــو مــــن احـــتـــكـــر هـــــذا المـــركـــز 
لسنوات عديدة، ها هو حارس مرمى 
دوناروما،  الشاب جيالويجي  ميلان 

ــارس  ــن حــ  »ثـــقـــيـــلـــة« مــ
ً
ـــم شـــعـــلـــة

ّ
تـــســـل

يــوفــنــتــوس الـــســـابـــق وبــــاريــــس ســان 
جيرمان الحالي، وسيكمل المسير مع 
»الأتزوري«، وهو في الكرة الإيطالية 
اليوم خير من يخلف بوفون، ظاهرة 
وربما  الإيطالية،  الكرة  في  الحراسة 

العالمية.
بـــه  ــــوم  ــقــ ــ يــ ــا  ــ ــ مـ أن  ــــه  ــيـ ــ فـ ــك  ــ ــ ــا لا شـ ــ ــمـ ــ مـ
ولــو على صعيد  عــمــل،  مــن  مانشيني 
الاستدعاءات، يعتبر مميّزاً، ومختلفاً 
ــــن الـــســـابـــقـــن لــلــمــنــتــخــب  ــدربــ ــ ــن المــ ــ عـ
ــالــــي أمــــثــــال أنـــطـــونـــيـــو كــونــتــي  ــطــ الإيــ
ــتـــورا، الـــلـــذيـــن كــانــا  ــنـ وجــيــامــبــيــيــرو فـ
ــمـــدان وبـــــصـــــورة أســــاســــيــــة عــلــى  ــتـ ــعـ يـ
لاعــبــي الــخــبــرة قبل الــشــبــاب فــي كثير 
ــقـــات. وعـــلـــى ما  ــابـ ــيــــان والمـــسـ مـــن الأحــ
عمّن  يختلف  لا  مانشيني  فــإن  يــبــدو، 

ســبــقــوه فـــي تـــدريـــب المــنــتــخــب الأزرق 
فــقــط فـــي خـــيـــاراتـــه الــفــنــيــة مـــن لاعــبــي 
الدوري الإيطالي، فما يلاحظه الجميع 
مــــن صــحــافــيــن ونــــقــــاد، أن المــنــتــخــب 
م مانشيني لزمام 

ّ
الإيطالي، ومنذ تسل

ــبـــدلاء، بـــدأ يعتمد  الأمــــور عــلــى دكّــــة الـ
على طريقة لعبه الخاصّة، طريقة لعب 
عليها عندما  يعتمد  كــان  لمــا  مشابهة 
مانشستر  »سيتيزنس«  للـ مدرباً  كــان 
ــل فـــــي الـــلـــعـــب  ـ

ّ
ــث ــمـ ــتـ ســــيــــتــــي، والـــــتـــــي تـ

الهجومي، وتعتبر طريقة لعب مغايرة 
الإيطالي  المنتخب  كــان عليه  لما  تماماً 
أقل  على  الأخيرة  العشر  السنوات  في 

تقدير.
لمويس  مانشيني  أعطاها  الــتــي  الثقة 
كين، أكّد الإيطالي ذو الأصول الأفريقية 
أنـــــه عـــلـــى قـــــدر تـــحـــمّـــل مــســؤولــيــتــهــا، 
ــل فــي  ــ ــــي مــــــبــــــاراة وديّــــــــــــة، بــ ــــس فــ ــيـ ــ ولـ
التصفيات  متتاليتين ضمن  مباراتين 
المؤهلة لكأس الأمــم الأوروبــيــة )يــورو 
ولــشــتــنــشــتــايــن،  فــنــلــنــدا  ــام  ــ أمــ  )2020
والـــتـــي ســجّــل فــيــهــا كـــن هــدفــا فـــي كل 
مـــبـــاراة، لــيــقــصّ بــذلــك شــريــط أهــدافــه 

طريقة لعب المنتخب 

اً مغايرة 
ّ

الإيطالي حالي

تماماً لما كان عليه 

في السنوات

العشر الأخيرة
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ــار المــحــتــمــلــة لأيّ  ــ طــبــيّــة دوريّـــــة لــتــقــصّــي الآثـ
ــيّــــة وســـريـــريّـــة جــــرى تطبيقها  تـــجـــارب دوائــ

عليهم. 
ــيّ لــحــقــوق  ــ ــدولــ ــ ــانــــون الــ ــقــ ــــى الــ ــالــــرجــــوع إلــ بــ
العامّة للأمم  الجمعيّة  أقــرّتــه  الــذي  الإنــســان 
ه لا يجوز 

ّ
المتحدة، تنصّ المادة 13 منه على أن

البدني أو  تعريض أي أسير حرب للتشويه 
التجارب الطبيّة أو العلميّة أو غير ذلك. 

ــرى، يُــشــتــرط عــالمــيــا، للمشاركة  مــن جــهــة أخــ
في أيّ دراســة سريرية أو دوائــيــة، أن يتمتع 
المـــتـــطـــوّع بـــــــالإرادة الـــحـــرة، وبــكــامــل الــحــريــة 
ــة فــــي أيّ لــحــظــة واعـــتـــبـــار  ــ ــدراسـ ــ لمــــغــــادرة الـ
مــوافــقــتــه الــخــطــيــة عــلــى الانــضــمــام لــلــدراســة 
المــتــطــوع وقــتــا كــافــيــا للتفكير  لاغــيــة. يعطى 
ــرار بـــنـــاءً عــلــى مــعــلــومــات مفصلة  ــقـ وأخــــذ الـ
متعلقة بالدراسة يتم تزويده بها مسبقاً من 
قبل متخصص، مع شرحٍ وافٍ لكل حيثيات 
الدراسة والأخطار المحتملة. كما يشترط على 
أي دراسة أن تحصل، بالإضافة إلى المصادقة 
العلمية والطبية، على موافقة لجان مختصة 
أن  مــن  بعد تحققها  ــراد  الأفــ بحماية حــقــوق 
بالمقارنة  الفوائد  لصالح  ترجح  المــيــزان  كفة 
بـــالأضـــرار المــفــتــرضــة أو المــحــتــمــلــة، مـــع مــنــعٍ 
مطلق لأيّ دراســـة مــن الممكن أن تتسبب في 

أذية أو عطب دائم للمتطوعين. 
تاريخياً، رفــض إيــبــوقــراط، وهــو أبــو الــطــبّ، 
منذ عام 400 ق.م. إجراء تجارب على البشر، 
ــان شـــائـــعـــا آنـــــــذاك إجـــــــراء تـــشـــريـــح حـــيّ  ــ إذ كـ
التاريخ  لغايات علمية. عرف  »العبيد«  على 
إذ  المــوثــقــة،  الانتهاكات  مــن  سلسلة  الحديث 
انــتــشــرت فـــي ســجــن نــيــوغــيــت فـــي الـــولايـــات 
المــتــحــدة الأمــيــركــيــة عـــام 1721 المــقــايــضــة من 
مــدة عقوباتهم  السجناء على تخفيض  قبل 
مقابل دخولهم في تجارب تتضمن تلقيحهم 
بــجــراثــيــم مــمــرضــة. تــكــررت هـــذه الانــتــهــاكــات 
ــقـــرن الــتــاســع عـــشـــر، في  ــرات عـــديـــدة فـــي الـ ــ مـ
أمــيــركــا بشكل أســاســي، إضــافــة إلــى حــوادث 
سُجّلت في بريطانيا عام 1875، وفي النمسا 
ــا  أمـ أطـــــفـــــال.  وكـــــــان ضــحــيــتــهــا   ،1899 عــــــام 
الانتهاكات الأكثر شهرة في هذا السياق فقد 
ارتبطت بالنازيّة، إذ قامت بإجراء اختبارات 
على الأسرى والضحايا، خصوصاً المصابين 
أدنى  أنهم  لاعتبارها  ذهنية  بإعاقات  منهم 
درجــة من المواطنين الأصــحــاء. كما تضمنت 
ــقـــومـــون  ــــي يـ ــتـ ــ إجــــــــــراء تـــــجـــــارب لــــــأدويــــــة الـ
ــيـــهـــود، وأشـــهـــر مـــن قــام  بــتــطــويــرهــا عــلــى الـ
ــنـــازي جـــوزيـــف مــيــنــغــل في  بــذلــك الــطــبــيــب الـ
 Auschwitz( اليهود  وتجميع  اعتقال  مخيم 
مخيم  فـــي  وغـــيـــره   )Concentration Camp
المـــاضـــي،  ــقـــرن  الـ أربــعــيــنــيــات  فـــي   )Dachau(
في  ومحاكمتهم  ممارساتهم  كشف  تــمّ  وقــد 
باسم  المعروفة  الشهيرة  المحاكمات  سلسلة 

المــديــنــة  ــى  إلــ  
ً
)نـــســـبـــة  »Nuremberg Trials«

ــتــــي جـــــرت أواخـــــــر عـــــام 1946  ــة( والــ ــيــ ــانــ الألمــ
حتى عــام 1947. أمــا الــتــاريــخ المــعــاصــر، فقد 
إذ شكلت  انتهاكات مشابهة،  بحوادث  زخــر 
ــراق مــســرحــا  ــعــ المـــعـــتـــقـــات الأمـــيـــركـــيـــة فــــي الــ
لاختبارات لشركات الأدويــة الأميركية كانت 

تجرى على المعتقلين. 
النامية  الــدول  التجارب في  إجــراء   كلفة 

ّ
تقل

أضـــعـــافـــا عـــن كــلــفــتــهــا فـــي الــــــدول المـــتـــطـــورة؛ 
ــال لــلــصــحــافــي  ــ ــقـ ــ فـــبـــحـــســـب مـــــا جـــــــاء فـــــي مـ
الــفــرنــســي فــيــلــيــب شــيــبــو بــعــنــوان »أفــريــقــيــا 

ــل تـــتـــخـــطـــاهـــا إلـــــــى اخـــتـــبـــار  ــ والــــنــــفــــســــي، بــ
ــيـــن وتــــجــــريــــب  ــنـ ــيـ ــلـــســـطـ ــفـ أســــلــــحــــة عــــلــــى الـ
أدويـــــــــة عـــلـــى الأســـــــــرى مـــنـــهـــم، إذ تــــــرى فــي 
لإجراء  خصبة   

ً
تربة الفلسطينيين  تجمعات 

اخــتــبــاراتــهــا. فـــي الـــعـــام 2009، أصــــدر مــركــز 
»ســواســيــة« لــحــقــوق الإنـــســـان تــقــريــراً مــفــاده 
فقد  قــد  الفلسطينيين  الأســــرى  مــن  عــــدداً  أن 
بصره إثر اختبارات طبيّة أجريت في سجون 
إسرائيليّة. كذلك صرّح الأسير المحرر محمد 
 مــجــهــولــة المــصــدر 

ً
ــى أدويــــــة

ّ
ــتـــاج بـــأنـــه تــلــق الـ

والتركيب خلال الأسر عقب إصابته بتلفٍ في 

»لوموند«  صحيفة  نشرته  للتجارب«  حقل 
ــتـــجـــارب في  الــفــرنــســيــة، فــــإن كــلــفــة إجــــــراء الـ
 خــمــســة أضـــعـــاف عـــن كلفتها 

ّ
أفــريــقــيــا تـــقـــل

 الــدول 
ّ
 إلــى أن

ً
فــي أوروبـــا أو أمــيــركــا، إضــافــة

النامية تشكل حواضن لأوبئة وأمراض غير 
موجودة في الــدول المتقدمة، ما يجعل منها 
مــخــتــبــرات حــيّــة لإجــــراء مــروحــة واســعــة من 

الاختبارات والتجارب. 
تــقــتــصــر  المـــحـــتـــلـــة، لا  الأرض  ــــى  إلـ بـــالـــعـــودة 
 

ّ
جــرائــم سلطات الاحــتــال الإســرائــيــلــي بحق
الــجــســدي  الــتــعــذيــب  عــلــى  إذاً  الفلسطينيين 

الرئتين وعضلة القلب، بينما صرّح  الأسير 
المحرر زياد شعيبات بتلقيه علاجاً مجهولًا 
لآلام »الــديــســك« فــي ظهره خــال فترة أســره، 
وفــي الــيــوم التالي همس لــه المــمــرض محذراً 
إياه بطريقة غير مباشرة من الآثار الجانبية 
لهذا الدواء. عقب خروج شعيبات من الأسر، 
أنــحــاء جــســده كافة،  بـــدأت الأورام تظهر فــي 
وسط عجز طبي عن تقديم العلاج له. من جهة 
ي رئيس المجلس التشريعي 

ّ
أخرى، سُجّل تلق

الـــذي يعاني من  الــدويــك،  عــزيــز  الفلسطيني 
داء السكّري وارتفاع ضغط الدم، دواءً منتهي 

وحــقــوق الإنــســان الــفــرديــة«. الــنــظــام الشامل 
ــمـــار، يــبــدأ  الـــبـــديـــل الـــــذي يــتــحــدث عــنــه زيـــغـ
أولــى،  كخطوة  القديم  النظام  فــي  بالتغلغل 
عـــن طـــريـــق الــســعــي إلــــى المـــزيـــد مـــن الــنــفــوذ 
فـــي المــنــظــمــات الـــدولـــيـــة الــقــائــمــة، ثـــم ينتقل 
إلـــى تــأســيــس مــنــظــمــات مــعــادلــة للمنظمات 
تطويع   

ّ
إن الــعــالمــي.  الــنــفــوذ  ذات  التقليدية 

المنظمات الدولية وبناء أخــرى، بما يتوافق 
ــة الــصــن الأيــديــولــوجــيــة،  مــع مــصــالــح ورؤيــ
هو استراتيجية أسّس لها ماو تسي تونغ، 
العلوم  أســتــاذ  كابستان  بيير  جــان  بحسب 
ــي الـــجـــامـــعـــة المـــعـــمـــدانـــيـــة فــي  الـــســـيـــاســـيـــة فــ
هــونــغ كــونــغ. أنــشــأت الــصــن عـــام 2012 في 
أوروبــا ما يدعى قمة »16+1«، وهي مبادرة 
لــلــتــعــاون فـــي مـــجـــال الاســـتـــثـــمـــارات والــنــقــل 
والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا والـــتـــمـــويـــل، قـــامـــت بــعــقــد 
مــؤتــمــرات عـــدة حــتــى الآن. فــي هـــذه المنظمة 
الصين هــي الــواحــد، إضــافــة إلــى 11 بلداً من 
وسط وشرق أوروبــا هي أعضاء أساساً في 
الاتـــحـــاد الأوروبـــــــي، وخــمــســة بـــلـــدان ليست 
أعضاء فيه، وبالتالي، حسب مدير البرنامج 
الصيني الآسيوي فرانكوس غودمنت، تكون 
الصينية، وتصبح  الــجــذب  لقوة  مناعة   

ّ
أقــل

أوروبــا أكثر عرضة للتقسيم والاختراق من 
قبل الصين. هذا مثال عن سياسة الصين في 
مجال المنظمات الإقليمية والدولية، أكثر ما 
يقلق الأوروبــيــن فيها أنها في عقر دارهــم. 
بــالــطــبــع يـــضـــاف هــــذا إلــــى شـــــراء الــشــركــات 
ولموانئ  عريقة،  أوروبــيــة  لشركات  الصينية 

ألمى أبو سمرة *

كــشــفــت الــبــروفــيــســورة الــفــلــســطــيــنــيــة نــــادرة 
القانون  في  المحاضِرة  كيڤوركيان،  شلهوب 
ــاء مــحــاضــرتــهــا  ــنـ فـــي الــجــامــعــة الـــعـــبـــريّـــة، أثـ
الشهر  نــيــويــورك،  فــي  كولومبيا  فــي جامعة 
المـــاضـــي، أن ســلــطــات الاحـــتـــال الاســرائــيــلــي 
تـــقـــوم بــــإصــــدار تـــصـــاريـــح لـــشـــركـــات دوائـــيـــة 
كــبــرى لإجــــراء تــجــارب واخـــتـــبـــارات ســريــريــة 
عـــلـــى أســــــرى فــلــســطــيــنــيــن وعــــــــرب. تــمــكــنــت 
به  ما صرحت  بحسب  كيڤوركيان،  شلهوب 
محاضرة  فــي  وسابقاً  تلك،  محاضرتها  فــي 
الثاني/يناير،  كانون  في  أمستردام  في  لها 
مـــن جــمــع بــيــانــات تــؤكــد ذلـــك أثـــنـــاء قيامها 
بأحد المشاريع البحثية في الجامعة العبرية. 
فما كان من الجامعة العبرية إلا أن أصدرت 
البروفيسورة  به  أتــت  ما  أن  فيه  تعلن  بياناً 
ى أياً منه.

ّ
ل الجامعة ولا تتبن

ّ
شلهوب لا يمث

لا يُعدّ تصريح البروفيسورة نادرة شلهوب 
كــيــڤــوركــيــان، هــــذا، الأول مـــن نــوعــه فـــي هــذا 
الــســيــاق، إذ سبق أن كشف وزيــر العلوم في 
دولة العدو، في تسعينيات القرن الماضي، عن 
دوائية  لشركات  ألــف تصريح  من  أكثر  ح 

ْ
مَن

لإجــراء اختبارات لأدويــة قيد التجريب على 
كـــامٌ نشرته صحيفة  »الــســجــنــاء«. تلى ذلــك 
عام  تموز/يوليو  في  أحــرونــوت«  »يديعوت 
1997 لرئيسة الكنيست آنــذاك، داليا ايتزيك، 
 إلى أن 

ً
تثني فيه على هذه الخطوة، مشيرة

جري حتى تاريخ 
ُ
ما يعادل 5000 اختبار قد أ

تصريحها. 
وبحسب مــا جــاء بــه الأســيــر السابق وخبير 
الفلسطينية،  السلطة  لـــدى  الأســــرى  شـــؤون 
عــبــد الــنــاصــر فـــروانـــة، فــي الــعــام نــفــســه، فقد 
وزارة  مخصّصات  فــي  زيـــادة  الكنيست  ــرّ  أقـ
وأن  التجريبي،  للطبّ  الإسرائيلية  الصحة 
ــمـــارس بــشــكــل أســـاســـي فـــي الــســجــون  ــك يـ ذلــ
بالأرقام،  فروانة تصريحه  ــق 

ّ
وث والمعتقلات. 

 ثلاثة آلاف أسير فلسطيني، أي حوالى 
ّ
إذ إن

الكليّ للأسرى في معتقلات  العدد  45% من 
لتجارب  يتعرضون  والنقب،  وريمون  نفحة 
معتقلي  تعرض  عن   

ً
دوائية جماعية، فضلا

النقب على وجه الخصوص للسموم نتيجة 
وجـــودهـــم عــلــى مــقــربــة مـــن مــفــاعــل ديــمــونــا. 
كذلك صــرّح فراونة بــأن هــذه الممارسات تتم 
بغطاء قانوني من وزارة الصحة الإسرائيلية 
ــراف والمـــتـــابـــعـــة وإعــــــداد  ــ ــالإشـ ــ الـــتـــي تـــقـــوم بـ
ــــدى اســتــجــابــة  ــــول مـ الـــــدراســـــات الــعــلــمــيــة حـ
المعتقلين للأدوية والحقن والمواد الكيميائية 
ــا فــروانــة منظمة  الــتــي يــتــعــرضــون لــهــا، ودعـ
إسرائيل  على  الضغط  إلــى  العالميّة  الصحة 
في هذا الخصوص ومتابعة الوضع الصحي 
للأسرى المحررين من خلال إجراء فحوصات 

نبيل إسماعيل *    

»ثــمــة شــبــح يــحــوم حـــول أوروبـــــا«. هــو ليس 
شبح الشيوعية كما قال ماركس وأنجلز في 
مقدمة البيان الشيوعي عام 1848، وإن كان 
يحمل بطاقة انتساب إلى الحزب الشيوعي، 
كذلك إنــه يأتي من خــارج الــقــارة، ويسمونه 
هو  مــن  هنالك  ليس  الصيني.  التمدّد  خطر 
م بنشر الشيوعية في أوروبــا، ولم يكن 

ّ
مهت

لـــهـــذه الأيــديــولــوجــيــا الأوروبــــيــــة المــنــشــأ أن 
ــق فــي الــســلــطــة الــســيــاســيــة فــي أيٍّ من 

ّ
تــتــحــق

دول أوروبــا الغربية، حيث كان الشيوعيون 
في أفضل أيامهم، باستثناء ألمانيا، بعيدين 
كــــل الـــبـــعـــد عــــن الــســلــطــة الـــســـيـــاســـيـــة. ولــكــن 
الـــصـــن الــشــعــبــيــة الـــيـــوم تـــعـــود لــتــظــهــر في 
الـــخـــطـــاب الـــرســـمـــي والأكـــاديـــمـــي الأوروبــــــي 
لــيــس فــقــط كــخــطــر اقـــتـــصـــادي، إنــمــا كخطر 
أيــديــولــوجــي أيــضــا. خــال مؤتمر عــن الأمــن 
في القارة الأوروبية عُقد في شباط/ فبراير 
السابق  الألمانية  الخارجية  قال وزيــر   ،2018
زيغمار غابرييل: »إن مبادرة طريق الحرير 
الــصــيــنــيــة هـــي لــيــســت كــمــا يــعــتــقــد الــبــعــض 
فــي ألمانيا، ذكــرى عاطفية عــن مــاركــو بولو، 
وإنما هي محاولة طبع العالم بنظام شامل 
مــــؤسّــــس وقــــائــــم عـــلـــى المـــصـــالـــح الــصــيــنــيــة، 
الأمــر منذ زمــن بالاقتصاد  ق 

ّ
ولــم يعد يتعل

فـــقـــط، ولـــكـــن الـــصـــن تـــؤسّـــس لــنــظــام شــامــل 
بــديــل لــلــغــرب، الـــنـــمـــوذج الــصــيــنــي لا يشبه 
والديموقراطية  الحرية  على  القائمة  قيمنا 

بيريوس  ميناء  مثل  ومــهــمــة،  استراتيجية 
اليوناني، وجزء من ميناء تولوز الفرنسي، 

بالإضافة إلى أمثلة عديدة أخرى.

وجهة نظر أخرى: الواقعية البراغماتية

قــد لا يــصــحّ الــقــول إن أصــحــاب هــذه النظرة 
يشكلون تياراً وازناً في أوروبا، لكنه يتألف 
مــــن أفـــــــراد وازنـــــــن فــــي الــــوســــط الأكـــاديـــمـــي 
ــا  ــ ــر الأمـــيـــركـــي فــــي أوروبــ ــ ــافـــي. الأثــ والـــصـــحـ
 هــو الأعــلــى صــوتــا، وهــو أثــر تعبوي 

ً
حقيقة

بالدرجة الأولــى، ويهدف إلى حشد الحلفاء 
المــقــبــلــة. مــع ذلـــك، يقرّ  وتــجــنــيــدهــم للمعركة 
أصحاب النظرة الواقعية بأننا بتنا بالفعل 
فـــي عــالــم مــتــعــدّد الأقـــطـــاب، بـــل ويــتــوقــعــون 
الــتــي ستكون القطب الأبـــرز.  الــصــن هــي  أن 
سيتبع ذلك طبعاً نتائج حاسمة على صعيد 
الــعــاقــات الـــدولـــيـــة، أهــمــهــا ضــمــور مــركــزيــة 
الــحــلــف الاســتــراتــيــجــي الأوروبـــــي الأمــيــركــي 
البحث عن  أوروبـــا  القديم. وهنا يجب على 
مكان لها، بعيداً عن التموضع الاستراتيجي 

مع أحد الأطراف، في عالم متعدّد الأقطاب.
 لــهــذا الاتــجــاه، 

ً
يعتبر فــرانــك زيـــريـــن، مــمــثــا

أحد أهم الباحثين المتخصّصين في الشؤون 
الصينية في ألمانيا. في آخر كتاب منشور له 
هــذا الــعــام، يجيب زيــريــن على هــذه القضية 
من خلال عنوان الكتاب، الذي هو عبارة عن 
مــبــاشــرة: »المستقبل؟  الــجــواب  ســـؤال يتبعه 
 بكل تأكيد 

ّ
الــصــن«. يــقــول: »الــصــن ستحل

ــة. فــفــي  ــيـ ــيـــركـ ــــات المـــتـــحـــدة الأمـ ــــولايـ ــكـــان الـ مـ

الشرائية،  القوة  مثل معدل  المجالات،  بعض 
الاقتصاد الصيني هو الأكبر حجماً، بالرغم 
من أن متوسط دخل الفرد في الصين يقارب 
مثيله فــي بــلــغــاريــا. لــلــمــرة الأولــــى مــنــذ 500 
عــــام تــتــجــه الـــســـيـــادة الــغــربــيــة عــلــى الــعــالــم 
إلــــى نــهــايــتــهــا. مــنــذ أن اكــتــشــف كــريــســتــوف 
الخطأ،  طريق  عن  أميركا  قــارة  كولومبوس 
كنا نحن من نحدد قواعد اللعبة في العالم. 
نحن القوة التقنية الرائدة، بالرغم من كوننا 
أقلية في العالم، إذ لا يشكّل الغرب أكثر من 
15 في المئة من مجموع سكان العالم، بينما 
الصين 18%. وهنا تتم إعادة الاعتبار لنوع 
الــتــوازن، حيث إن الأغلبية فــي العالم لا  مــن 
بدّ أن تأخذ مكانها. والسؤال الأساسي هنا 
ليس إن كان بإمكاننا إيقاف هذا الصعود أم 
أم لا، فهو آت يقيناً.  كــان سيحدث  إن  أو  لا، 
السؤال ما هي تصوراتنا وردة فعلنا حول 
هذا الصعود«. لا يرى زيرين لدى الأميركيين 
الــقــدرة على كبح هــذه الــريــادة، فالصينيون 
لا يــمــلــكــون تــقــريــبــا ديــونــا خــارجــيــة مــؤثــرة. 
لصالحهم.  يميل  الــتــجــاري  الــتــبــادل  مــيــزان 
مــعــدل الــدخــل الــفــردي فــي الــصــن منخفض 
نسبياً، هذا يعني أنه عندما يتم الاستثمار 
ــول عــلــى  ــحــــصــ فـــــي الـــــصـــــن، فــــــإن فــــرصــــة الــ
ــاح أكــبــر أعــلــى مــنــهــا فـــي بــلــدان  ــ عـــائـــدات أربـ
مــثــل أمــيــركــا أو الـــيـــابـــان، حــيــث الــكــثــيــر من 
القطاعات مكتملة وناجزة منذ زمن، وحيث 
م المزيد من الاعتماد 

ّ
وضعية الاقتصاد تحت

عــلــى الـــديـــون. مــعــدل امـــتـــاك الـــســـيـــارات في 

ــوالــــى 800 مـــالـــك لــكــل   هــــو حــ
ً
ــا مـــثـــا ــركـ ــيـ أمـ

يتجاوز  الصين لا  في  بينما  1000 شخص، 
الكهربائية  الــســيــارات  مــبــيــعــات  لــهــذا   ،200
فـــي الــصــن هـــي الأعـــلـــى عــالمــيــا، وهـــو قــطــاع 
ــح لأن يــكــون قــاطــرة الاقــتــصــاد العالمي 

ّ
مــرش

ــنـــوات المــقــبــلــة. إلــــى جـــانـــب الـــديـــون  فـــي الـــسـ
 
ّ
فإن نسبياً،  المنخفضة  الصينية  الخارجية 

بينما   ،%30 ــارب  ــقـ يـ فــيــهــا  الادّخــــــــار  مـــعـــدل 
لا يــتــجــاوز فــي أمــيــركــا 6%. طــبــعــا، وحسب 
زيرين، لا تكون المديونية بالضرورة سيئة، 
إذا كــان صــاحــب الــديــن ليس طــرفــا خارجياً 
الــضــغــوط، وبالتالي  قـــدرة على مــمــارســة  ذا 
الثقة بالاقتصاد عامة، وقدرة  ز درجــة 

ّ
تتعز

الألمــان  المعلقين  بعض  الإجمالية.  الاحتمال 
الــورديــة، ويتحدثون  الــصــورة  دون هــذه 

ّ
يفن

أن سجل  بعد  الصينية،  المعجزة  نهاية  عــن 
الاقــتــصــاد الــصــيــنــي هـــذه الــســنــة أرقــــام نمو 
أقــل من النسب المسجلة  تقارب 6.6%، وهــي 
بــأن هذا  السابقة. يجيب زيرين  في الأعـــوام 
طبيعي ومحتمل، إذ إن آخر مرة سجل فيها 
الاقتصاد الأميركي نسبة نمو قاربت %6,5 
كانت في عام 1965، ثم أصبح حجم الاقتصاد 
أكبر من السابق، ولم يعد من الممكن تحقيق 
 هــبــوط نسب 

ّ
نــســب نــمــو مــمــاثــلــة. لــذلــك فــــإن

النمو بفارق نقطتين أو أكثر لا يعدّ مؤشراً 
ــم الــعــوامــل التي  عــلــى تــراجــع الاقــتــصــاد. أهـ
يمكن أن تــكــون مــقــررة فــي الاقــتــصــاد الــيــوم 
الأجنبية، وهي  النقد  احتياطات  مقدار  هي 
بــالــنــســبــة إلــــى الـــصـــن ضــخــمــة جـــــداً. وقــبــل 

أن تــبــدأ هــذه الاحــتــيــاطــات بــالــذوبــان بشكل 
درامــي، لا يمكننا أن نتحدث عن تراجع في 
الاقــتــصــاد. عــلــى أرضــيــة الارتـــفـــاع الجنوني 
ــقـــارات فـــي المـــنـــاطـــق الــحــضــريــة  ــعـ ــار الـ ــعـ لأسـ
ــة  ــن الـــبـــعـــض عـــلـــى أن أزمــ ــراهــ الـــصـــيـــنـــيـــة، يــ
مماثلة لأزمة عام 2008 تطل برأسها هناك، 
وأنها قد تنسف الاستقرار المالي للدولة. هنا 
التأثير  العقارات ذات  يفرّق زيرين بين أزمة 
المستمر )الثابتة( الموجودة في أميركا، وبين 
أزمة العقارات غير الثابتة، أو غير البنيوية 
الموجودة في الصين. بكلام آخر، تملك الدولة 
عليها  للسيطرة  الــوســائــل  جميع  الصينية 
والــحــد مــن تــأثــيــرهــا. مــثــل: تشريع قــانــون لا 
امــتــاك  الـــواحـــدة ســـوى  للعائلة  فــيــه  يسمح 
ـــروط الإقـــــــراض.  ــ شـــقـــة واحــــــــدة. تــصــعــيــب شـ
مثل  البناء،  متعهدي  على  المتطلبات  زيــادة 
أن يتم ضمان بيع الشقة قبل اكتمال بنائها، 
كما أن هذه الإجراءات تم اعتماد بعضها من 

قبل ونجحت.

نقد الاتجاه الواقعي البراغماتي

مشكلة هذا الاتجاه، أنه حتى عندما يتحدث 
عن الفروق البنيوية بين الاقتصاد الصيني 
ــيــــة، يـــبـــقـــى تــحــلــيــلــه  ــادات الــــغــــربــ ــ ــــصــ ــتــ ــ والاقــ
مــقــتــصــراً عـــلـــى الـــجـــانـــب الـــكـــمـــي، كـــمـــا عــلــى 
)عمداً(  النظر  دون  من  الإجرائية،  العمليات 
إلى طبيعة الاقتصاد العميقة في الحالتين. 
لا شـــكـــل المـــلـــكـــيـــة الـــخـــاصـــة وتــخــريــجــاتــهــا 
ســواء  الاســتــثــمــارات،  طبيعة  ولا  القانونية، 

ــتــــرات اعــتــقــالــه.  ــــال إحــــــدى فــ ــيّـــة خـ الـــصـــاحـ
الفلسطيني،  الــرســمــي  الــتــلــفــزيــون  وبــحــســب 
ى 

ّ
تلق في 6 تشرين الأول/أكتوبر 2011، فقد 

الأسرى حُقناً أدت إلى تساقط شعر رؤوسهم 
ووجوههم بشكل دائم، بينما أصيب آخرون 
مــا هو  هــذا   

ّ
إن بالعقم وفقد غيرهم صحته. 

إلا غيض من فيض سياسة سلطات الاحتلال 
تــجــاه الأســـــرى الــفــلــســطــيــنــيــن فـــي الــســجــون 
»المــوت  نظام  على  تقوم  والــتــي  الإسرائيلية، 
الأولـــى لأســرهــم حتى  اللحظة  البطيء« منذ 
 مــرحــلــة إجــــراء الاخــتــبــارات 

ّ
خــروجــهــم، ولــعــل

السريريّة والدوائيّة على هؤلاء الأسرى تعدّ 
الأخطر في نظام الموت البطيء هذا. 

وبــــحــــســــب مــــــا جــــــــاء فــــــي تــــصــــريــــح رئـــيـــس 
التحرير  فــي منظمة  الأســــرى  هــيــئــة شــــؤون 
الفلسطيني  الـــبـــرلمـــان  عــضــو  الــفــلــســطــيــنــيــة، 
عيسى كركي في 31 آذار/مــارس 2015، عقب 
 المرضى منهم هم 

ّ
إحدى زياراته للأسرى، فإن

ضــحــايــا لــجــرائــم قــاســيــة تــرتــكــب بحقهم في 
السجون. أتبع كركي هذا التصريح بآخر في 
 إسرائيل 

ّ
12 نيسان/أبريل 2015 أعلن فيه أن

تقوم بتجارب طبية على الأســـرى، وأنــه من 
الوارد بحسب تقديره أنها تقوم بتسميمهم 
أيـــضـــا. تــلــى هــــذا الــتــصــريــح بـــيـــان صــــدر في 
الــيــوم  فــي  الفلسطيني  الــرســمــي  الــتــلــفــزيــون 
التالي يفيد بأن السجون الإسرائيلية باتت 
بؤرة لزرع الأوبئة والأمــراض، ومنها الإيدز، 
ونشرها  الفلسطينيين  الأســـرى  أجــســام  فــي 

بينهم. 
ــهــم سفير فلسطين لدى 

ّ
ات الــعــام نفسه،  وفــي 

ــــاض مــنــصــور قــــوى الأمـــن  ــم المــتــحــدة ريـ ــ الأمـ
الإســـرائـــيـــلـــيـــة بـــســـرقـــة أعــــضــــاء مــــن جــثــامــن 
فــلــســطــيــنــيــن قــــضــــوا عــــلــــى أيــــــــدي الــــقــــوات 
الـــشـــرعـــيـــة  الــــفــــحــــوص  وأن  الإســــرائــــيــــلــــيــــة، 
المــوثــقــة بــتــقــاريــر كــانــت تــبــن اخــتــفــاء قــرنــيّــة 
ــاء. نـــفـــى ســفــيــر  ــــضـــ ــا مــــن الأعـ ــيـــرهـ الـــعـــن وغـ
ــم المـــتـــحـــدة هـــذه  ــ ــــدى الأمــ ســلــطــة الاحــــتــــال لـ
إطــار معاداة  إياها في  »الاتهامات«، واضعاً 
بعاً ذلك بكتابٍ إلى الأمين العام 

ّ
الساميّة، مت

للأمم المتحدة آنذاك، بان كي مون، يدعوه فيه 
إلى إدانة هذه الاتهامات. 

ر روبــرت 
ّ
العالمي، فقد حــذ أمــا على المستوى 

الاتــحــاد  فــي  الثقافي  المستشار  ڤــانــدربــيــكــن، 
في  والباحث   )ACOD( البلجيكي  التجاري 
جــامــعــة غــنــت الــبــلــجــيــكــيــة فـــي آب/أغــســطــس 
عام 2018 من أن أهالي قطاع غزة لا يتم فقط 
تجويعهم حتى الموت أو تسميمهم، بل الأمر 
يتعدى ذلك إلى اختطاف الأطفال منهم ومن 
أو  لبيعها  أعضائهم  واستئصال  قتلهم  ثــم 
إجــراء تجارب عليها. لم يكن هــذا التصريح 
الأول لــڤــانــدربــيــكــن فـــي هـــذا الــخــصــوص، إذ 
سبقه تصريح آخــر عــام 2009 في الصحيفة 

داخل الصين أو خارجها، تسمح لنا بوصف 
الاقـــتـــصـــاد الــصــيــنــي كـــاقـــتـــصـــاد رأســـمـــالـــي 
مركزي صرف، يعيش ويزدهر على التفاوت 
العالمي في الموقع التجاري والثروة. كما أن 
السياسية  وتــعــبــيــراتــهــا  المــســيــطــرة  الــطــبــقــة 
)الــحــزب الــشــيــوعــي الــصــيــنــي(، تــؤكــدان هــذا 
بالمعنى  الــشــامــل،  الأرض  تسليع  إن  الــفــرق. 
الــذي يجب تفحصه  القانوني، هو الأســاس 
اشتراكي  أو  كرأسمالي  بلداً  نصنف  عندما 
هــنــا  ــة.  ــ ــاصــ ــ خــ ــــح  ــــامـ مـ ذي  كــــانــــتــــقــــالــــي  أو 
يقول  كما  الصينية،  الخصوصية  تمنعنا 
ــــن، بــنــتــائــجــهــا الــبــالــغــة الأهــمــيــة،  ســمــيــر أمـ
مــــن تـــوصـــيـــف الـــصـــن المـــعـــاصـــرة بــبــســاطــة 
بــأنــهــا رأســمــالــيــة. إن مـــا جـــرى ويـــجـــري في 
الخاصة  للبنوك  انــخــراط كثيف  مــن  الــغــرب 
ــيـــة، وتـــحـــويـــل الــقــطــاع  ــالـ فـــي المـــضـــاربـــات المـ
العقاري إلى مصدر لِجني أرباح أكبر بكثير 
بمجمله،  القطاع  لهذا  الحقيقية  القيمة  من 
ــرار أزمــــــة عـــام  ــكــ يــحــمــل مـــعـــه دومــــــا خـــطـــر تــ
2008. هذا الجوهر غير موجود في الصين. 
الــدولــة هناك هو المــقــرّر، ويملك تحديد  دور 
وتــوجــيــه الــتــدفــقــات المــالــيــة عــلــى الــقــطــاعــات 
ــ  الـــدور  المختلفة. يرتبط شكل وجــوهــر هــذا 
وهذا ما لن يقره زيرين ولا غيره في أوروبا 
ــ بطبيعة الطبقة الحاكمة في الصين، وشكل 
المـــلـــكـــيـــة الـــقـــانـــونـــي، المـــســـتـــنـــد إلـــــى المــفــهــوم 
الاشـــتـــراكـــي حــســب الــخــصــائــص الــصــيــنــيــة 
قانون  إن مفهوم ونتائج  كما يسمى هناك. 
الشكل  لــأرض يختلف عن  الصيني  الملكية 

ــبــرَ 
ُ
اعــت مـــا  ــو  وهـ  ،»Aftonbladet« الــســويــديــة 

ــع،  تــصــريــحــا مــعــاديــا لــلــســامــيّــة بــشــكــل واســ
لتصفه حكومة الاحتلال بأنه أحد الأساليب 
الجديدة في تلطيخ سمعة الكيان. أما كلاس 
والــبــروفــيــســور  ڤــانــدربــيــكــن  زمــيــل  سميليك، 
ــريّـــة  ــبـ ــعـ ــق فـــــي مــــجــــال الـــــــدراســـــــات الـ ــابــ ــســ الــ
والــيــهــوديّــة فــي جــامــعــة »غـــنـــت«، فــقــد صــرّح 
اليهودي  البلجيكي   »Joods Actueel« لموقع 
بـــأن »ادعـــــــاءات« ڤــانــدربــيــكــن غــيــر مــثــبــتــة أو 
إلــى الواجهة  أعـــادت  بــالأدلــة، وأنــهــا  مدعمة 
البروباغاندا القديمة المعادية للساميّة والتي 
الآبــار وقتل الأطفال  تتهم إسرائيل بتسميم 
لاستخدام دمهم في أداء طقوس دينية. وبعد 
قيام موقع »De Wereld Morgen« بنشر مقال 
للبروفيسور ڤاندربيكن في هذا الخصوص، 
عـــاد لــيُــتــبِــعَــه بــمــا ســمّــاه »تــصــويــبــا« للمقال 
الـــســـابـــق، يــطــلــب فــيــه عــــدم الـــربـــط بـــن قــيــام 
جيش الاحتلال الإسرائيلي باختطاف وقتل 
واستئصال  جهة  من  الفلسطينيين  الأطــفــال 

الأعضاء لزراعتها لاحقاً.
تطول قائمة الانتهاكات، الموثق منها وغير 
المـــوثـــق، وتــتــبــايــن اســتــراتــيــجــيــات المجتمع 
ــر عــلــى هـــذه الانــتــهــاكــات 

ّ
الـــدولـــي فــي الــتــســت

منذ إعلان قيام الكيان الإسرائيلي وما قبل 
الوحيد  المشترك  القاسم  أن  يبدو  لكن  ذلــك، 
ــذه الاســتــراتــيــجــيــات، مــهــمــا اخــتــلــف  بـــن هــ
الوجوه  وتبدلت  المعطيات  وتباينت  الزمن 
والأقـــنـــعـــة، الـــذهـــاب بــالــوقــاحــة فـــي منحنى 
تصاعدي يصبح معه كل انتهاك ثانوياً ولا 
يستحق الذِكر إذا ما قورن نسبياً بآخر تلاه. 
وريما كُتب علينا إلى أبد الآبدين أن نحمل 
اليهود  بحق  الــنــازيــة«  »المــمــارســات  تبعات 
 بــمــســرحــيــة هــزلــيــة تـــعـــزو كـــل سهم 

ً
مـــرفـــقـــة

ب إلــى الصهيونية إلــى عــداء تاريخي  يصوَّ
للسامية. ولعل أول الغيث الذي بدأت تتلقاه 
هــــذه الــســيــاســة الــتــلــمــيــح بــاعــتــبــار مـــعـــاداة 
يــنــدرج تحت  فرنسا جرماً  فــي  الصهيونية 
بند معاداة السامية. وربما كُتب علينا أيضاً 
أن نــبــقــى فـــي مــوقــع المــتــفــرجــن الــصــامــتــن، 
الفرجة« ومسرح  المتسمّرين أمام »صندوق 
عة مع الاحتلال، الذي بات عدد  الدمى المطبِّ
ــاه الــتــي اعــتــلــت الخشبة يــفــوق بــأشــواط  دمـ
عــــدد الــتــقــنــيــن والمـــخـــرجـــن مــمــن يـــديـــرون 
الــعــرض مــن وراء الــكــوالــيــس. وبــعــد كــل هذا 
أتــســاءل إن كــان الـــرأي الــعــام مــا زال مقتنعاً 
»مــائــكــيــة« إســرائــيــل و»إنــســانــيــتــهــا« بعد  بـــ
انــتــشــار خــبــر تــطــويــرهــا لـــعـــاج »ســـحـــري« 
وفعال للقضاء على كل أنــواع السرطان في 
زمن قياسي، أم أنها أيضاً لعنة أفلام الخيال 
العلمي التي تجرّعناها حتى بتنا نصدّقها 

في لاوعينا. 
* باحثة سورية مقيمة في باريس

الــرأســمــالــي الــكــاســيــكــي، كــمــا وعـــن تــطــوره 
الأرض  يجعل  الـــذي  الــحــالــي،  النيوليبرالي 
المــال  وخــلــق  للمضاربة  مــوضــوعــا  بكليتها 

الوهمي. 
النظرة خــارج منطق  لا يتحدث ممثلو هــذه 
الرأسمالي  التنافس  نطاق  ضمن  التراتبية 
لــلــقــوى المــســيــطــرة، أي ضــمــن قـــواعـــد اللعبة 
ذاتـــهـــا، تــلــك الــتــي رســمــهــا الــغــرب مــنــذ عصر 
ــادي دول المـــركـــز  ــ ــة. نــ ــتـــجـــاريـ الـــرأســـمـــالـــيـــة الـ
الرأسمالي هو نادٍ مغلق، يشبه طبقة النبلاء 
ــاع، وهــنــالــك شـــك فـــي قـــدرة  فـــي عــصــر الإقــــطــ
هــذا النادي على احتمال وافــد جديد بحجم 
النظام  تأقلمها مع  بالرغم من  التي  الصين، 
حافظت  الثمانينيات،  منذ  الجديد  العالمي 
نجاح  إن  قــوتــهــا.  وعــنــاصــر  استقلالها  على 
العالمي، وتغيير  الصين في ريــادة الاقتصاد 
البضائع، بل وحتى  التجارة وتدفق  شروط 
تغيير مركز العالم، قد لا يكون ممكناً ضمن 
منطق النظام الرأسمالي ذاته. بكلام آخر، أن 
يسميه سمير  كما  )الــثــالــوث(،  المثلث  يتسع 
أمـــن، وهــو نـــادي الـــدول الإمــبــريــالــيــة المؤلفة 
من أميركا وأوروبا واليابان، ليصبح مربعاً 
بإضافة الصين، يخالف منطق سير الاقتصاد 
العالمي الممركز بالكامل. أحياناً القشة تكسر 
ظهر البعير إذا ما بلغت حمولته أقصى حد 
من الاستطاعة. هنا أريد أن أدعي أن البعير 
أمام مهمة حمل أكياس كبيرة عدة من القش، 

وعليه المشي تحت المطر. 
* باحث سوري

السجون والمعتقلات الإسرائيلية: مختبرات بحثية طبية   ودوائية
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صهيب عنجريني

ياخدو  رح  وقالولنا  معنا  »اجتمعوا 
رفضنا  وإذا  أبــيــنــا،  أو  شــئــنــا  الــكــلــيّــة 
بياخدوها بالصرماية، وهددوا بإنهن 
بــيــقــدروا يــحــرقــوا الــكــلــيّــة بــســاعــتــن«. 
بهذا توجز إحدى طالبات »كليّة الطب 
في كفرتخاريم« وقائع اجتماع عاصف 
عُقد قبل أيام، وضمّ الطلبة واثنين من 
التابعة  ــاذ«  ــقـ الإنـ مــســؤولــي »حــكــومــة 
ام/ النصرة«، هما 

ّ
»هيئة تحرير الش لـ

مــــجــــدي الــحــســيــنــي »رئــــيــــس مــجــلــس 
ــر ســـمّـــاق  ــ ــاهـ ــ ــــي«، وطـ ــالـ ــ ــعـ ــ الـــتـــعـــلـــيـــم الـ
ــعـــة حــــلــــب«. والـــحـــديـــث  ــامـ »رئــــيــــس جـ
تابعَين  و»جامعة«  »مجلسٍ«  عن  هنا 
ــاذ«، الـــتـــي دأبــــــت فــــي الــفــتــرة  ــ ــقـ ــ »الإنـ ـــ ــ لـ
الأخيرة على بسط هيمنتها على قطاع 
التعليم في إدلب تدريجاً، بالتوازي مع 
تعزيز »النصرة« سيطرتها العسكريّة 
ــار« 7  ــ ــ ــبـ ــ ــ ــلـــى المــــنــــاطــــق )راجـــــــــع »الأخـ عـ
قــبــل  مــــا  وحــــتــــى  ــاط(.  ــ ــبـ ــ شـ و20  آذار، 
الاجــتــمــاع المــذكــور، كــانــت »كلية الطب 
حلب  »جــامــعــة  تتبع  كفرتخاريم«  فــي 
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برعاية »النصرة«
سيف »حكومة الإنقاذ«

ب إدلب!
ّ

على رقاب طل

سورياسوريا

أهل الشام

عد ملف »التعليم العالي« واحداً من الملفات الشائكة في المناطق الخارجة عن سيطرة 
ُ

ي

ات« و»معاهد« خارج سلطة الدولة السورية، 
ّ

دمشق. وبرغم استحداث »جامعات« و»كلي

التي تواجه طلابها كثيرة. أحدث فصول هذا الملف، فرض »حكومة   المصاعب 
ّ

غير أن

في  التعليمية  المنشآت  كل  على  هيمنتها  النصرة«  »جبهة  على  المحسوبة  الإنــقــاذ« 

»الباصات الخضر« مناطق سيطرة »النصرة«، وتهديد الطلاب الرافضين لهذه الهيمنة بـ

»الحكومة  لـ بــدورهــا  التابعة  الــحــرّة« 
أسبوعين بسطت  قرابة  قبل  ــتــة«. 

ّ
المــؤق

ــلـــدة  ــلــــى بـ ــا عــ ــهـ ــرتـ ــطـ ــيـ ــرة« سـ ــ ــــصــ ــنــ ــ »الــ
كـــفـــرتـــخـــاريـــم )ريـــــــف إدلـــــــب الــشــمــالــي 
الغربي(، ما مهّد الطريق أمام »الإنقاذ« 
التعليميّة«  »المنشآت  على  للاستيلاء 
بـــذريـــعـــة »تـــوحـــيـــد مــلــف الــتــعــلــيــم في 
المناطق المحررة«. ريم )اسم مستعار(، 
ــة في  ــعـ ــرابـ وهــــي طــالــبــة فـــي الــســنــة الـ
 
ّ
إن »الأخــبــار«  لـــ المــذكــورة، تقول  الكلية 
بــدأت »قبل فترة  سلسلة الاستيلاءات 
بكليات الآداب والهندسات بالأتارب«، 
وتضيف: »فكّرنا كلية الطب رح تكون 
نكمل  يــتــركــونــا  رح  أو  عليهم،  عصية 
هالفصل على الأقــل، خاصة أن دراسة 
الطب صعبة«. فيما يؤكد فراس )اسم 
مستعار( أنه كان واثقاً من أن »دورنا 
قـــريـــب«، ويــقــول ســـاخـــراً: »مـــا بيعملو 
حساب شي. هدول حكومة إنقاذ متل 
ما معلمينهم جبهة نصرة. يعني متل 
مـــا نـــصـــرونـــا جــمــاعــة الـــجـــولانـــي، رح 

تنقذنا حكومته، بنفس الطريقة«.

»بالباصات الخضر جيناكم«

تخيير  عن  المذكور  الاجتماع  ض 
ّ

تمخ
ــطـــاب بـــن خـــيـــاريـــن لا ثـــالـــث لــهــمــا:  الـ
ــم تــــحــــت إشـــــــراف  ــ ــهـ ــ ــتـ ــ مــــواصــــلــــة دراسـ
»الإنـــقـــاذ« )مــن دون أن يــكــون واضحاً 
ــانـــت سُــتــبــقــي عـــلـــى المــنــاهــج  مــــا إذا كـ
ــودة، أو ســتــفــرض ســــواهــــا(، أو  ــوجــ المــ
المناطق  نحو  بأكملها  البلدة  مــغــادرة 
تة«. 

ّ
التي تحضر فيها »الحكومة المؤق

وأمــــام احــتــجــاج الــطــاب جـــاء الــجــواب 
أربــع باصات خضر،  ا 

ّ
قاطعاً: »فــي عن

مــارع  عــلــى  فيهن  نبعتكن  مــســتــعــدّيــن 
أو اعـــــــــزاز«. وجــــريــــا عـــلـــى المـــعـــتـــاد فــي 
مثل هــذه الــظــروف، رفــضــت »الإنــقــاذ« 
السماح بنقل أيٍّ من معدّات »الكليّة«، 
وهــــــدّدت الـــطـــاب الـــذيـــن طــالــبــوا بــهــا. 
 »المعدّات 

ّ
د )اسم مستعار( إن

ّ
يقول مهن

مُــكــلــفــة، دفــعــنــا دم قــلــبــنــا ثــمــنــا لــهــا«. 
ــا أحــــد الـــطـــاب طــالــب  ــم: »لمــ ــ وتـــقـــول ريـ
بــالمــعــدات، جــاوبــوه: مــا إلكن شــي عنا. 
الطالب قلن: هــاد اسمو تهجير،  رجــع 
عــــم تــشــتــغــلــو شـــغـــل الـــنـــظـــام. فــأنــهــوا 

ة« 
ّ

استولت »الإنقاذ« على »المنشآت التعليمي

في كفرتخاريم بعدما دخلتها »النصرة« )أ ف ب(

»الحكومة  بينهم وبين  قائم  التواصل 
المــؤقــتــة« للبحث عــن حــلــول. وشــهــدت 
مارع )ريف حلب الشمالي( قبل يومين 
اجتماعاً بين بعض الطلبة، ومسؤولين 
ـــض عـــن وعـــود 

ّ
ــتــــة«، وتـــمـــخ فـــي »المــــؤقــ

بـــالمـــســـاعـــدة. »المـــشـــفـــى الـــتـــركـــي هــنــاك 
رح يـــســـاعـــدنـــا، وفــــي بـــنـــاء ضــخــم رح 
يساعدونا بالسكن فيه. بس الكل رايح 
وفــيــنــا غــصــة وقـــهـــر«. ولا تــشــمــل هــذه 
الـــوعـــود طـــاب »كــلــيــة طـــب الأســـنـــان«، 
ــا، وتــضــم  ــهــ الـــتـــي تــقــع فـــي الـــبـــلـــدة ذاتــ
ــرابـــة 200 طـــالـــب وطـــالـــبـــة، وفــرضــت  قـ
ــاذ« عليها أحــكــام »الاســتــيــاء«  ــقـ »الإنـ
نفسها. وتــبــرّر مــصــادر فــي »المــؤقــتــة« 
 »تــجــهــيــزات كــلــيــة طب 

ّ
ـــأن ــر بـ هـــذا الأمــ

ــة، ولــــيــــســــت هـــنـــاك  ــ ــظـ ــ ــاهـ ــ الأســـــــنـــــــان بـ
إمكانات لتجهيز واحدة بديلة حالياً«. 
وفــيــمــا يــبــدو الــتــبــريــر مقنعاً فــي نظر 
بعض الــطــاب، يــرى آخــرون فيه نوعاً 
مـــن »الـــتـــهـــرّب مـــن المـــســـؤولـــيـــة«. يــقــول 
»الأخـــبـــار«  مــحــمــد )اســـــم مــســتــعــار( لــــ
لكن  بــالــفــعــل،  مكلفة  »الــتــجــهــيــزات   

ّ
إن

ــنــهــب بسبب 
ُ
ــوال الــتــي ت ــ جــــزءاً مــن الأمـ

 بــتــغــطــيــة نــفــقــات 
ً
ــــان كـــفـــيـــا الـــفـــســـاد كـ

»طبعاً  ويــضــيــف:  جــديــدة«.  تجهيزات 
مــا بــدهــم يتكلفوا، هــاد اســمــو نصب، 
ـــا عـــم نــدفــعــلــهــم أقـــســـاط ومــا 

ّ
نــحــن كـــن

إذا بيعرفوا حالهم  نــدرس مجاناً،  عم 
مــو قــد المــســؤولــيــة مــن الأول مــا كــانــوا 
يورطونا«. لم يتوصل محمد إلى قرار 
في شأن خطوته التالية بعد، وسيكون 
عليه الاخــتــيــار مــا بــن الــدراســة تحت 
ــراف »الإنــــقــــاذ/ الـــنـــصـــرة« أو تــرك  ــ إشــ

الـــدراســـة نــهــائــيّــا، أو الــنــزوح والبحث 
عن اختصاص جديد، وخــســارة ثلاث 
ســـــنـــــوات أمــــضــــاهــــا فـــــي دراســــــــــة طــب 

الأسنان.

شهادات بلا »اعتراف«

ثمة فصول أخــرى مــن مــأســاة الطلاب 
ــن مـــخـــتـــلـــف الاخــــتــــصــــاصــــات، عــلــى  ــ مـ
رأسها أنهم لا يعرفون ما هو المستقبل 
الـــــــــذي يـــنـــتـــظـــرهـــم، وبــــــمــــــاذا ســتــفــيــد 
الــشــهــادات الــتــي ســيــحــصــلــون عليها. 
تة« قد قررت قبل سنوات 

ّ
وكانت »المؤق

س فــي  ــــــــــدرَّ
ُ
ــي ت ــتــ ــنــــاهــــج الــ ــــس المــ ــدريـ ــ تـ

جامعات الــدولــة الــســوريــة، فــي خطوة 
تـــهـــدف إلـــــى تــســهــيــل الـــحـــصـــول عــلــى 
المـــزمـــع منحها،  بــالــشــهــادات  اعـــتـــراف 
وفــــقــــا لمــــا نـــقـــلـــه مــــوقــــع »عــــنــــب بـــلـــدي« 
المـــعـــارض قــبــل ثــــاث ســـنـــوات. وحــتــى 
اليوم، لم يحصل الطلبة على ضمانات 
ملموسة. تقول ريــم: »بصراحة ما في 
شي على أرض الواقع، الكل بيقولولنا 
ندرس ونعمل يلي علينا، وإن شاء الله 
بيصير خير«. فيما يقول مهند: »منذ 
البداية، كنت أعلم أن الاعتراف الدولي 
التي سأحصل عليها ليس  بالشهادة 
أريــد حمل  الحل؟ لا  مضموناً. لكن ما 
السلاح، ومثلي الكثيرون، ونرغب في 
الــزمــن   

ّ
لأن الــعــلــمــي،  تحصيلنا  إتــمــام 

زمن علم وتعليم، وفي الوقت نفسه لا 
أريــد الــدراســة عند الــنــظــام«. ويتمسك 
الـــكـــثـــيـــر مــــن الـــشـــبـــان والــــشــــابــــات فــي 
عــن سيطرة دمشق  الــخــارجــة  المناطق 
بــخــيــار مـــواصـــلـــة الــتــعــلــيــم، بـــرغـــم كل 
الصعوبات. ولا تتوافر إحصاءات عن 
عدد أبناء المناطق الخارجة عن سيطرة 
السوريّة،  الــدولــة  فــي جامعات  دمشق 
 هؤلاء حاضرون في كل الجامعات 

ّ
لكن

الرسمية، وبعض الجامعات الخاصّة. 
ــدد كـــبـــيـــر مــن  ــ ــل، يــــرفــــض عــ ــابــ ــقــ فــــي المــ
الشبّان والشابات الانتقال إلى مناطق 
ــبـــاب  ــة لأسـ ــوريــ ــســ ــرة الـــــدولـــــة الــ ــيـــطـ سـ
ــا يــنــبــع مـــن المــوقــف  مــخــتــلــفــة، مــنــهــا مـ
فكرة  آخـــرون  يــرفــض  فيما  السياسي، 
 النظر عن 

ّ
النزوح في حدّ ذاتها، بغض

المواقف السياسية، وتخشى فئة ثالثة 
من الإقـــدام على خطوة من هــذا النوع 

بسبب الهواجس الأمنيّة.

أقساط الطلاب

في نظر »الإنقاذ« 

هي بمثابة جزء

من »الغنائم«

الاجــتــمــاع وهــــــدّدوا الـــطـــالـــب«. ويــؤكــد 
ــلـــت  عـــــــدد مـــــن الـــــطـــــاب الـــــذيـــــن تـــواصـ
»الكليّة«   كل طلبة 

ّ
أن معهم »الأخبار« 

ــة تــحــت  ــ ــدراسـ ــ مــتــفــقــون عـــلـــى »عــــــدم الـ
وسيختارون  الإنــقــاذ،  حكومة  سلطة 
الـــرحـــيـــل«. يــتــجــاوز عــــدد الــطــلــبــة 400 
عـــن عــلــى خمس 

ّ
طــالــب وطــالــبــة، مـــوز

الطالب قسطاً سنويّاً  ويــدفــع  دفــعــات، 
)لطلبة  لــيــرة ســـوريـــة  ألــــف  قــــدره 200 
المــفــاضــلــة »الـــعـــامّـــة«(، و300 ألـــف ليرة 
المــــوازي«(.  »التعليم  مفاضلة  )لطلبة 
وهـــم فــي نــظــر »الإنـــقـــاذ« بــمــثــابــة جــزء 

التي حصلت عليها مع  من »الغنائم« 
ــل منطقة  ــرة« عــلــى كـ ــنـــصـ ســيــطــرة »الـ
ــر الـــذي يــرفــضــه كثير من  جــديــدة! الأمـ
الــطــلــبــة. وشــهــدت مــنــاطــق عـــدة خــروج 
تــظــاهــرات رافــضــة لسيطرة »الإنــقــاذ« 
على التعليم، وقد ردّت عليها »تحرير 
المتظاهرين،  من  عــدد  باعتقال  الشام« 
ومن بين المعتقلين حتى الآن اثنان من 

طلاب »الطب«

تة«
ّ

وعود »مؤق

 
ّ
»الأخبار« أن يوضح عدد من الطلبة لـ

ل
ّ

صفاء صل

نساء يطفن بين ركام دير الزور. نساء واحدتهنّ بآلاف الرجال، 
كور« من دمار، وينهمكن في ترحيل 

ّ
فته »حرب الذ

ّ
يعاينّ ما خل

ها 
ُ
أنــقــاضــه، فــي مــحــاولــة لــأخــذ بيد المــديــنــة نحو قــيــامــةٍ طريق

الحرب حياتهنّ. خضن معركة كبرى مع  طويل. نساء غيّرت 
ظروف قاهرة ومأساوية، كان من المفترض أن تكسر إرادتهن. 
درساً  الحرب  تلقين  الاستثنائيّة  بعزيمتهنّ  استطعن  لكنهن 
على طريقتهن. في خلال ثلاثة أشهر، نجحت النسوة العاملات 
الإنــمــائــي/ UNDP«، في  المتحدة  الأمــم  »برنامج  إشـــراف  تحت 
الــركــام وترحيلها، فــي شارعي  جمع  12338مــتــراً مكعباً مــن 
 التجارية الممتدة 

ّ
فن المحال

ّ
»سينما فؤاد« و»ستة إلا ربع«. ونظ

بنحو 300  والمــقــدّر عددها  الشارعين وتفرعاتهما،  طــول  على 
محل تجاري، إضافة إلى الشارع الممتد من »دوّار حمّود العبد« 
الآبـــاء  »كنيسة  تنظيف  فــي  وشــاركــن  الــرئــيــس«.  »دوّار  حــتــى 
بترحيل  »شغلنا  والأتربة.  الأنقاض  من  )اللاتين(«  الكبوشيين 
الدمار مو عيب، مو حرام، متلو مثل أي عمل تاني«. تقول منى، 
»الأخــبــار«.  إحـــدى الــنــســاء المــشــاركــات فــي ترحيل الأنــقــاض، لـــ
وتضيف بابتسامة يؤججها التعب: »حملنا الأنقاض في سبيل 
الفرحة بقلب كل ديــري ليعود إلى بيته«. بحماسة، تؤكد  زرع 

الإنــســان يحط  »لمــا   :
ً
قائلة الــرّابــع،  انتصف عقدها  التي  السيدة 
عينو بعين الله مافي شي يصعب عليه«. 

أما غادة، فلا تلتفت إلى تجاعيد يديها اللتين أشقاهما العمل. 
»لـــم تــعــد كــلــمــة ديـــريّـــة هــيــنــة... المــــرأة الــفــراتــيــة قــويــة أكــثــر مما 
تعليمها، »وصــلــت حــتــى مرحلة  مــنــى  تكمل  لــم  تــتــصــوريــن«. 
النساء  أرى  حــن  »كنت  وتضيف:  تــقــول.  الأســاســي«،  التعليم 
الــــذي جعلهن يحققن  الــســر  أتــعــجــب مــنــهــن، ومـــن  الأخـــريـــات 

ــازات، لــكــن عــنــدمــا عــمــلــت مـــع صــديــقــاتــي فـــي تــرحــيــل  ــ ــجـ ــ الإنـ
الأنــقــاض عــرفــت الـــســـرّ«. عــلــى ســطــح أحـــد الأبــنــيــة المــطــلــة على 
مدتها نصف  تتجاوز  لا  اســتــراحــة  وخـــال  الــاتــن«  »كنيسة 
ساعة تغني غادة الموليّا الفراتية »رمان صدرج )صدرك( ذبل، 
رشي عليه ميّة )ماء(«. تشير بسبابتها نحو منعطف الشارع 
)حيث بيت أهلها(، تشهق وتقول: »آخخ ياريحة هلي«. لحظات 
أبـــداً، وأنــا أعمل بــن هذه  وتــواصــل حديثها: »لا أحــس بالتعب 
الأحجار والأبنية المدمرة، على العكس تماماً أحس وكأنني في 
جنة من جنات الله«. وعن التوفيق بين عائلتها وعملها، تقول: 
»لدي عشرة أولاد. أطبخ مساءً، وصباحاً أذهب إلى عملي. حتى 
به  قمنا  »ما  تختم حديثها:  العمل«.  على  يشجعونني  أولادي 
فخر لكل الديريات. واجبنا أن نتعاون مع الرجال لترجع الدير 
كما كانت وأحسن«. حسن الفرج، أحد الأهالي المستفيدين من 
»الأخبار«: »إثر أول زيارة للحيّ فقدت  ترحيل الأنقاض، يقول لـ
الأمل بالعودة، ولكن بعد ما قامت به السيدات أصبح لدي أمل، 
وبــدأت بإصلاح ما أمكن من بيتي على قدر استطاعتي«. أما 
منطقتنا  في  يصعب  التخيل  »لمجرد  فيقول:  الحسين،  محمد 
التفكير في وجود إناث يعملن في هذه المشاريع, لكنهن أثبتن 
أن إعادة الحياة إلى المدينة ليست حكراً على الذكور. كأن لسان 

حالهن يقول: نحن قادرات، نعم، نحن نستطيع«.

 نحو الحياة
ّ

نساء دير الزور يأخذن يد مدينتهن

لقطة
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أوراق اقتصادية

نسرين زريق

لا يــبــدو أنّ ثــمــة نــهــايــة ســعــيــدة لمــســيــرة »الــتــقــنــن الــذكــي«. 
الحكاية التي بدأت تحت عنوان »تنظيم« حصول السوريين 
)على  هــي  الــذكــيّــة«  »البطاقة  بواسطة  الطاقة  على حــوامــل 
ــح( مــقــدمــة لــلــتــحــوّل نــحــو الــخــصــخــصــة. تــوسّــعــت  ــ الأرجــ
البنزين،  بعد  لتشمل  تــدريــجــيــا،  الــذكــيّــة«  »الــبــطــاقــة  مظلة 
ــهــا ستضم بعد قليل 

ّ
الــغــاز المنزلي، ثــمّ المـــازوت. ويــبــدو أن

التيار الكهربائي، لنكون على موعد مع تخصيص كميات 
تستنسخ  بآلية  شــرائــح سعريّة،  وفــق  مــحــدّدة،  استهلاك 
حــصــول المــواطــنــن عــلــى »كــهــربــاء الأمــبــيــر )الاشـــتـــراك(« 
لكن بقوننة أفضل. لن يكون هذا الابتكار سابقة مسجّلة 
في  إجـــراءات مشابهة  ذت 

ّ
ف

ُ
ن إذ  السورية،  الحكومة  باسم 

دول أخرى. على سبيل المثال، سبق للحكومة المصريّة أن 
فرضت »أجهزة تنظيم الكهرباء وحماية الاستهلاك« كما 
دفعاً  الكهرباء،  أسعار  رفــع  نحو   

ً
مدخلا لتكون  سمتها، 

أقصى  إلــى  الكهرباء  استخدام  الحد من  نحو  للمصريين 
درجة ممكنة. سرعان ما أفصحت الحكومة المصرية عن 
»شركات متخصصة« لإدارة المسألة، قبل أن تطلق حملة 
هــل نسير على  أوروبــــا!  الــى  الــكــهــربــاء  لتصدير  تسويق 
الدرب ذاته؟ على الأرجح نعم، فما حدث هناك يحدث هنا، 
في ما يبدو »تدريباً ممنهجاً« يُجبر المواطنين على تقنين 
استهلاكهم »طوعاً«. تثبت الإحصائيات الدولية أنّ سوريا 

صدّرت في العام الماضي ما يقارب 262 مليون كيلو واط 
الغارقين  السوريين  معظم  يجهله  أمــر  وهــو  الكهرباء،  من 
في الظلام، في ظل خلوّ القواميس الحكومية من مصطلح 
أحــداً  أنّ  يبدو  ولا  فحسب.  لفظاً  لا  تطبيقاً،  »الشفافيّة«، 
ل 

ّ
يمتلك الرغبة في مكاشفة »المواطن« بأنّ حكومته تفض

»تــصــديــر الأســاســيّــات« عــلــى مــحــاولــة تحقيق »الاكــتــفــاء 
الذاتي«، وأننا نلهث وراء القطع الأجنبي، ولو كانت الوسيلة 
ره لمواطنينا. ويبدو 

ّ
بيع أهم ما نحتاج إليه، من دون أن نوف

إلى  المــواطــن سيضطر  أنّ  الحكومي قائم على  الــرهــان  أن 
قــبــول أســعــار جــديــدة مــرتــفــعــة، فــي مــقــابــل حــصــولــه على 
ارتفاع  قبوله  الى  بالإضافة  أطــول،  لمدد  الذكية«  »الكهرباء 
أسعار السلع مرة جديدة، كنتيجة حتميّة لارتفاع أسعار 
الــكــهــربــاء على الــتــجــار والــصــنــاعــيــن، إضــافــة إلــى ارتــفــاع 
سعر الــصــرف، والــعــقــوبــات الاقــتــصــاديــة، وارتــفــاع الكلفة 
التقديرية المتغيرة لصناعة كل شيء، في ظل عدم توافر 
البنزين  مخصصات  وتحديد  المطلوبة،  بالكميات  الــغــاز 
الذي  الاجتماعي«  »الدعم  مــاذا عن  لكن،  بكميات ضئيلة. 
ــصّــص لــه فــي مــوازنــة الــعــام الــجــاري مبلغ 1500 مليار 

ُ
خ

ليرة؟ سبق أن سمعنا تأكيدات كثيرة تزعم أنّ »الدعم« لن 
على  المعطيات  تعكس  فيما  بل سيزيد،  ينقص،  أو  يُلغى 
الاجتماعي«  »الــدعــم  تجعل  مغايرة،  حقائق  الــواقــع  أرض 
»مهر غير مقبوض«، تقدمه الحكومة مقابل قبول  أشبه بـ

فيها بانخفاض رواتبهم إلى حدّ بائس ومُضحك.
ّ
موظ

»التقنين الذكي«: خصخصة الكهرباء قادمة؟

فراس الهكار 

تحققت أمنية الفنان فواز الجدوع )1956 - 2019( الأخيرة، 
وعــاد إلــى مدينته الــرقــة عــودة أبــديــة. هــو الــذي غــادرهــا منذ 
فــارقــوا بيوتهم  الذين  الرقيين  ســنــوات، حاله حــال كثير من 
رغماً عنهم، ليتوزعوا في أصقاع الشتات، لكن حلم العودة 

لم يفارقهم يوماً، وإن في كفن! 
كغيره من أبناء الرقة، خسر الجدوع منزله، وبناءً كان يملكه، 
بعد أن دمّرتهما طائرات »التحالف« الأميركي خلال عدوانها 
يــبــدأ تصوير مــشــاهــده فــي مسلسل  أن  المــديــنــة. قبل  على 
»دقيقة صمت«، سارع الجدّوع إلى زيارة الرقة. التقى بعض 
الأصــدقــاء فــي »مقهى الــســرايــا«، تجول فــي شـــوارع المدينة 
وشاهد حجم الخراب. سعى بين جسري الرشيد والمنصور 
المــدمّــرَيــن، وطـــاف حــول ســاعــة المدينة المحطمة. عــانــق نهر 
الفرات بعد طول غياب، وروى ظمأ روحه من مياهه، وكأنه 

استشعر موته فأراد إلقاء نظرة الوداع.
كان الجدوع أحد ثلاثة رقيين غامروا ودخلوا مجال التمثيل 
فــي سبعينيات الــقــرن المــاضــي، وهــم الــفــنــان الــراحــل أسعد 
 ،)2015( الصطاف  حمود  الراحل  والفنان   ،)2011( الجابر 
وها هو ينضم إلى رفيقيه في رحلة الراحة الأبدية. وبرحيله 
تــكــون الــرقــة فــقــدت آخــر وجــوهــهــا فــي هــذا المــجــال، الـــذي لم 
يجرؤ مغامرون جدد على الخوض فيه طيلة العقود الماضية، 

بسبب صعوبة التجربة التي خاضها الثلاثة، فهم لم يحظوا 
بفرص مناسبة تفسح في المجال أمامهم نحو الشهرة، رغم 
المهمشة،  الــرقــة  كمدينتهم  فظلوا  طــاقــات،  مــن  يمتلكونه  مــا 

نسياً منسياً. 
قبل أيام من وفاته كنت قد تواصلت مع الفنان الراحل، لسؤاله 
السورية، وتقديمها وفق  الدراما  الرقة عن  عن سبب غياب 
»الأخــبــار«: »منذ دخلت هــذا المجال  لـــ نمط واحــد فقط، فقال 
قبل عقود، وأنا أسعى وأحــاول تغيير الصورة النمطية عن 
الرقيين. فللأسف، كثرٌ يظنون  أذهــان غير  الرقة في  مدينة 
أفخر  الحضارة.  نعرف شيئاً عن  ولا  في خيم  نعيش  أننا 
بــأنــنــي نجحت فــي إقــنــاع كــبــار المــخــرجــن الــســوريــن، مثل 
نبيل المالح ونجدة أنزور وهيثم حقي وآخرين، بزيارة الرقة 
وتصوير بعض الأعمال فيها.  وأسهمت زياراتهم في تغيير 
شيء من الصورة النمطية«. في الحديث نفسه، قال الراحل: 
»أعيش نازحاً منذ سنوات، وقد قامت نقابة الفنانين بترقين 
ألف   150 بدفع  مسؤولوها  وطالبني  سجلاتها،  فــي  قيدي 
ــة. ليس  لــيــرة، قيمة اشــتــراكــات تراكمت خــال ســنــوات الأزمـ
فــي وســعــي دفــعــهــا كــي أعـــود إلـــى الــنــقــابــة، فــالــظــروف التي 
تــراب  تحت  اً 

ّ
مطمئن الــجــدّوع  يرقد  الــيــوم،  أعيشها صعبة«. 

ة، وتحديداً في »مقبرة حطين«. لقد انضم أخيراً 
ّ
حبيبته الرق

إلى »نقابة« لا تطالب منتسبيها بدفع اشتراكاتهم، وتراعي 
رقن قيودهم.

ُ
ظروفهم الصعبة التي يمرون بها، من دون أن ت

تحية

فواز الجدوع: عائد إلى الرقة!

من جنازة الجدوع في مدينته 
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مشاريع أخــرى خــارج المنحة تتعلق 
ــــف أســــــرة فـــقـــيـــرة عــبــر  ــدعـــم 130 ألـ بـ
توفير تموين دائــم بقيمة 80 دولاراً 

شهرياً لكل أسرة.
الوفد المصري طلباً  المقابل، نقل  في 
فعاليات  بوقف  مشمولًا  إسرائيلياً 
»يوم الأرض« غداً، ومنع »البالونات 
الليلي«، محذراً  الحارقة« و»الإربــاك 
»عــمــلــيــة عسكرية  مـــن أنـــه يــســتــعــد لـــ
عنيفة  المـــســـيـــرات  كـــانـــت  إذا  شــامــلــة 
وجرى خلالها قص السلك واجتياز 
ــلـــمـــت »الأخــــــبــــــار« أن  الــــــحــــــدود«. وعـ
بإيجابية  تــعــاطــت  الــتــي  الــفــصــائــل، 
ــع الــــوســــاطــــة المــــصــــريــــة، أوصـــلـــت  ــ مـ

ــرات عــلــى جـــديـــة الــتــحــرك  ــؤشــ تــتــأكــد المــ
الـــروســـي الــعــســكــري فـــي فــنــزويــا، رغــم 
كونه رمزياً في الظاهر ولا يُعرف إلى أي 
مدى سيذهب في نشاطه. لكن الواضح 
أن رســائــل موسكو، مدعومة  الآن  حتى 
مــــن بـــكـــن، تــســعــى مـــبـــكـــراً فــــي تــرســيــخ 
مــعــادلــة تــجــعــل مـــن المـــســـاس بــفــنــزويــا 
أمــــراً أكــثــر تــعــقــيــداً مـــن أي وقـــت مــضــى، 
بــمــا يــحــمــل واشــنــطــن عــلــى أن تحسب 
ــار،  خــطــواتــهــا بــحــذر أكــبــر. فــي هـــذا الإطـ
نــقــلــت وكـــالـــة »إنـــتـــر فـــاكـــس« الــروســيــة، 
الفنزويلي  العسكري  الملحق  عــن  أمــس، 
فــي مــوســكــو تــأكــيــده وصـــول عسكريين 
روس إلـــى فــنــزويــا »لمــنــاقــشــة الــتــعــاون 
العسكري«. موسكو  ــــ  الفني  المجال  في 
التي لم تنفِ الأنباء حول وجود جنود 
لها على الأراضي الفنزويلية، أكدت من 
جهتها وصول خبراء روس إلى فنزويلا. 
وقالت المتحدثة باسم الخارجية، ماريا 
زاخــــــاروفــــــا، أمــــــس، إن بــــادهــــا أرســـلـــت 
ــى فــنــزويــا  فــريــقــا مـــن المــتــخــصــصــن إلــ
لمــنــاقــشــة الــتــعــاون الــعــســكــري »بــمــوجــب 
ــــاس«.  ــــاراكــ ــة كــ ــكـــومـ ــقــــدم مــــن حـ ــلـــب مــ طـ
وشـــددت زاخــاروفــا على أن موسكو »لا 
تغير ميزان القوة في المنطقة، روسيا لا 
تهدد أحــداً على عكس )المــســؤولــن( في 
واشنطن«. وأوضحت أن وصول الخبراء 
الــــــروس إلــــى فـــنـــزويـــا يـــأتـــي »بــمــوجــب 
العسكري  الفني  للتعاون  اتفاقية  بنود 
بين الحكومتين«، مضيفة: »لم يلغ أحد 

ــدة الـــوجـــود  ــول مــ ــ ــذه الاتـــفـــاقـــيـــة«. وحـ هــ
العسكري الروسي، زادت بالقول: »إنهم 
الموقعة  الاتفاقات  يعملون على تطبيق 
والعسكري.  التقني  التعاون  مجال  فــي 
إلـــى مــتــى؟ طـــوال المـــدة الــتــي يحتاجون 
إلــيــهــا. طــــوال المــــدة الــتــي تــراهــا حكومة 

فنزويلا ضرورية«.
المــواقــف الــروســيــة تــأتــي فــي ســيــاق الــرد 
على الــتــهــديــدات الأمــيــركــيــة الــتــي بلغت 
حـــدّ تــدخــل الــرئــيــس الأمــيــركــي، دونــالــد 
ترامب، بالقول إن »على الروس مغادرة 
فنزويلا«، والتهديد بأن »كل الخيارات« 
مطروحة لإخراج موسكو. لكن بالنسبة 
ــد لــــخــــروج قــريــب  ــــى الــــــــروس، لا مـــوعـ إلـ
ــرد الـــواضـــح  ــ مــــن كـــــاراكـــــاس، بــحــســب الــ
أمــس مــن الكرملين، والـــذي رفــض دعــوة 
ترامب إلى الانسحاب. إذ علق المتحدث 

على  بيسكوف،  ديمتري  الأخــيــر،  باسم 
التهديدات الأميركية بالتأكيد أن قوات 
ــوال المـــدة  ــ بــــاده بــاقــيــة فـــي فــنــزويــا »طـ
الــازمــة« بالنسبة إلــى كــاراكــاس. ودعــا 
من  القلق  عــدم  إلــى  واشنطن  بيسكوف 
الفنزويلية، وأضاف  الروسية  العلاقات 
غ الولايات المتحدة كيف 

ّ
إن بلاده لا تبل

ــة، وتــتــوقــع  ــيـ ــارجـ ــر عـــاقـــاتـــهـــا الـــخـ ــديـ تـ
المــتــبــادل«.  و»الاحـــتـــرام  نفسها  المعاملة 
الموقف الأميركي  إزاء  الروسي  ب 

ّ
التصل

كاراكاس،  مع  موسكو  لتعاون  الرافض 
ـــد مــهــمــة الانــــقــــاب الأمـــيـــركـــي 

ّ
بـــمـــا يـــعـــق

هناك، يجعل من البعد الدولي للصراع 
ــد تـــعـــقـــيـــداً، ويـــســـلـــط الأضــــــــواء عــلــى  ــ أشـ
ــفــــعــــل الأمــــيــــركــــي  الــ كـــيـــفـــيـــة خــــــــروج رد 
وخــطــوة واشــنــطــن الــتــالــيــة، وخصوصاً 
بــأن موسكو ليست  المــؤشــرات تشي  أن 
وحيدة في قرار تزخيم الدعم لكاراكاس، 
بمساندة صينية جدية.  تحظى  وإنــمــا 
ــراء  ــبــ ــخــ ــز وجـــــــــود الــ ــزيــ ــعــ ومـــــــن شـــــــأن تــ
العسكريين الروس أن يبقي أمل الفريق 
ــــوان غــــوايــــدو، في  الانـــقـــابـــي بــقــيــادة خـ
بعض   

ً
ضئيلا أميركي،  عسكري  تدخل 

الشيء.
هــذه الأجـــواء تأتي في ظل موعد تحرك 
جديد يروج له غوايدو لمواجهة السلطة 
بــعــد مــوقــعــة الـــحـــدود الــكــولــومــبــيــة، هو 
ــل المــقــبــل،  ــريــ ــان/ أبــ ــيـــسـ ــن نـ ــــادس مــ ــــسـ الـ
ويــطــلــق عــلــيــه »عــمــلــيــة الـــحـــريـــة«. وفــي 
ــوة إلـــى  ــ ــدعـ ــ ــدو الـ ــ ــوايـ ــ وقـــــت جـــــدد فـــيـــه غـ
أنـــصـــاره لــلــتــظــاهــر غـــداً الــســبــت، أعلنت 
الــبــاد تجريد الأخــيــر من  السلطات فــي 
منصبه كنائب ورئيس للبرلمان، ومنعه 
ــــوال 15  مـــن مــمــارســة وظــيــفــة نــيــابــيــة طـ
للدولة،  العام  المراقب  أعلنه  القرار  عاماً. 
مرجعاً أسبابه إلى وجود »مخالفات في 
سجلاته المالية«، قبل أن يسارع غوايدو 
ــدأت  إلـــــى رفـــــض الـــــقـــــرار. فــــي الأثـــــنـــــاء، بــ
الكهربائي،  التيار  باستعادة  كــاراكــاس 
بعد انقطاعه للمرة الثانية خلال شهر، 
وهو ما عزاه الرئيس نيكولاس مادورو 
إلـــــى »هــــجــــوم إرهـــــابـــــي« طــــــاول مــنــشــأة 
يـــقـــف وراءه  الـــكـــهـــرومـــائـــيـــة،  »جــــــــوري« 

»اليمين الشيطاني المنحرف«.

ــا، طــرحــت  ــســــام« أيـــضـ ــنـــوان »الــ تــحــت عـ
الانتقال  العرب،  الإمـــارات على شركائها 
ــــن تــحــت  ــــع الاحـــــتـــــال مـ ــــن الــــتــــعــــاون مـ مـ
الــطــاولــة إلــــى فــوقــهــا. هــــذه هـــي خــاصــة 
الخارجية  للشؤون  الــدولــة  وزيــر  حديث 
ــتــــحــــول  ــن »الــ ــ ــاش، أمـــــــــس، عــ ــ ــ ــرقـ ــ ــ أنـــــــــور قـ
الاستراتيجي« في العلاقة مع الاحتلال. 
ورأى قرقاش، كما نقلت عنه صحيفة »ذا 
نــاشــيــونــال« الــتــي تــصــدر مــن أبـــو ظبي، 
ــذي »اتـــخـــذ منذ  ــ ــرار الـــعـــربـــي« الـ ــقــ أن »الــ
ســـنـــوات عــــدة« بــعــدم الــتــحــاور مــبــاشــرة 
مــع الاحــتــال »كـــان خاطئاً« بالنظر إلى 
د مساعي التوصل إلى 

ّ
الماضي، لأنه »عق

حل على مدى عقود«، علماً بأن التواصل 
الإماراتي ــــ الإسرائيلي المباشر لم ينقطع 
منذ سنوات، سواء على صعيد محادثات 
ــيــــن  ــاراتــ ثـــنـــائـــيـــة عـــلـــنـــيـــة لمــــســــؤولــــن إمــ
ــيــــن، عـــلـــى غـــــرار  ــلــ ــيــ ــرائــ مـــــع آخـــــريـــــن إســ
لــقــاء ســفــيــرَي الإمــــــارات والــبــحــريــن لــدى 
الله بن  العتيبة، وعبد  واشنطن يوسف 
راشد آل خليفة، رئيس حكومة الاحتلال، 
ميلانو«  »كــافــي  فــي  نتنياهو،  بنيامين 
أو  آذار 2018،  مـــارس/  في واشنطن، في 
ت 

ّ
على صعيد التعاون الأمني، الذي تجل

آخـــــر فـــصـــولـــه أمـــــس فــــي كـــشـــف وســـائـــل 
ستشارك  ــــارات  الإمـ أن  إسرائيلية  إعـــام 
إلى جانب إسرائيل في مناورة عسكرية 

في اليونان في الأول من نيسان/ أبريل 
المقبل.

»الحل« أو »السلام«  ولا يقصد قرقاش بـ
الــــذي يــتــحــدث عــنــه، ذلــــك الــــذي تقترحه 
اها بلاده، 

ّ
»مبادرة السلام العربية« وتتبن

والــتــي عــلــى أســاســهــا انــتــقــدت أبـــو ظبي 
الرئيس  قـــرار  أخـــرى  وعــواصــم خليجية 
ــتــــراف  ــركــــي، دونــــالــــد تــــرامــــب، الاعــ ــيــ الأمــ
»سيادة إسرائيل« على هضبة الجولان  بـ
تها فــي ســوريــا فــي حــرب عام 

ّ
التي احتل

« آخــر 
ً
1967، بـــل يــقــصــد بـــوضـــوح »حـــــا

»صفقة القرن«،  على غرار ما بات يُعرف بـ
ــه »إذا اســتــمــرت بــنــا الــحــال  فــهــو يـــرى أنـ

على النهج الحالي )في تنمية العلاقات 
مـــع إســـرائـــيـــل(، فــأعــتــقــد أن الـــحـــوار )مــع 
ــتــــال( خــــال 15 عـــامـــا ســيــكــون عن  الاحــ
المــســاواة فــي الحقوق فــي دولـــة واحـــدة«، 
فــي إشــــارة إلـــى إســقــاط »حـــل الــدولــتــن« 
ــه »لـــن يــكــون مــجــديــا، لأن  الــــذي اعــتــبــر أنـ
لن  )فلسطينية( مضمحلة  دولـــة  وجـــود 
يكون عملياً« على حدّ تعبيره، علماً بأن 
تــعــاون الإمــــارات فــي وضــع بــنــود »الحل 

الأميركي« لم يعد خافياً.
يميز قرقاش »بين أن يكون لديك قضية 
الاتصالات  خطوط  بقي 

ُ
ت وأن  سياسية، 

»الانــــفــــتــــاح«  ــة«، فـــــي تـــبـــريـــر لـــــ ــتــــوحــ ــفــ مــ
الإمــاراتــي المــتــزايــد على الاحــتــال، ســواء 
مـــن خـــال الــتــعــاون الــتــجــاري بــمــشــاركــة 
وفـــود إســرائــيــلــيــة فــي مــؤتــمــرات، آخــرهــا 
ــنـــدوبـــن المـــفـــوضـــن لــاتــحــاد  مــؤتــمــر المـ
الــدولــي لــاتــصــالات فــي دبـــي، أو زيـــارات 
»سياحية« على غرار زيارة وزيرة الثقافة 
والــريــاضــة الإســرائــيــلــيــة، مــيــري ريغيف، 
لمسجد الشيخ زايــد في أبــو ظبي، أو من 
خـــال المــشــاركــة فــي مــســابــقــات ريــاضــيــة، 
ــاد الــــخــــاص ــــ  ــيــ ــبــ آخــــرهــــا بــطــولــة »الأولمــ
الألعاب العالمية 2019« التي أقيمت على 
ملعب مدينة زايد في أبو ظبي قبل عشرة 

أيام.
)الأخبار(

رفعت المقاومة الفلسطينية سقفاً عالياً 

أمام حفلة التحشيد الإسرائيلي على حدود 

الوفد  فيه  مارس  وقت  في  غزة،  قطاع 

نحو  على  البطيء،  الوسيط  دور  المصري 

الفلسطينيون  يرى  لا  وقتاً  العدو  يكسب 

أنهم في ترف إعطائه إياه، ما يعني أن غداً 

هو يوم حاسم على أكثر من صعيد، بدلالة 

بصورة  انطلقت  الأرض«  »يوم  فعاليات  أن 

كبيرة وممتدة منذ المساء

ت موسكو بموقف 
ّ

رد

ب على تهديد ترامب 
ّ
متصل

لوجودها العسكري في 

فنزويلا، مؤكدة بقاء خبرائها 

العسكريين هناك، وداعية 

في الوقت نفسه واشنطن 

إلى عدم القلق من وجودٍ 

ر ميزان القوة في 
ّ

لا »يغي

المنطقة«

موسكو ترفض تهديد ترامب:

لن نسحب عسكريينا من فنزويلا

الإمارات تدعو إلى الحوار مع إسرائيل

... من فوق الطاولة

غزة تنتظر يوماً حاسماً: 

لا تراجع 
عن التحشيد

تقريرفلسطين

تقرير

بموازاة المباحثات، واصلت وحدات »مسيرات العودة« عملها على طول الحدود أمس )الأناضول(

غزة ــــ هاني إبراهيم

التي  المكوكية  الاجــتــمــاعــات  تــتــزامــن 
يجريها الوفد المصري في قطاع غزة، 
منذ أول من أمس، للوصول إلى اتفاق 
غداً  المواجهة  يبعد سيناريو  تهدئة 
أو بعده، مع ضغط ميداني ورسائل 
الفلسطينية  المــقــاومــة  بــن  مــتــبــادلــة 
الأرض،  الإســرائــيــلــي. فعلى  والــعــدو 
تواصلت عمليات إطلاق »البالونات 
الحارقة« و»وحدات الإرباك الليلي«، 
العدو مطلقي  فيما استهدف جيش 
 صوراً لتعزيزاته 

ّ
البالونات، كما بث

الــعــســكــريــة عــلــى الــــحــــدود، وهــــو ما 

ــام«،  ــقــــســ ــائــــب الــ ــتــ ــن »كــ ــ ــتــــدعــــى مـ اســ
الجناح العسكري لحركة »حماس«، 
الإشــارة إلى مسؤوليتها عن إطلاق 
صـــواريـــخ تــل أبــيــب أخـــيـــراً، وإرســــال 

تحذيرات إلى العدو.
الوفد المصري، الــذي وصل في وقت 
متأخر من مساء أول من أمــس، رغم 
ــي تــلــبــيــة  ــ مــمــاطــلــتــه فــــي الــــقــــدوم وفـ
دعوة »حماس« الأسبوع الماضي، ثم 
صْر عمله على الاتصالات الهاتفية، 

َ
ق

عــــاد وأتــــى عــلــى وجــــه الــســرعــة بعد 
قصف تل أبيب، خارجاً إلى الأخيرة 
وعائداً منها أمس، في مشهد تنظر 
إلـــيـــه الـــفـــصـــائـــل عـــلـــى أنـــــه مــحــاولــة 

الحكومة  إلــى رئــيــس  رســالــة عبرها 
ــلـــيـــة، بــنــيــامــن نــتــنــيــاهــو،  ــيـ الإســـرائـ
التفاهمات،  العدو  لم يلتزم  إذا  بأنه 
واســـتـــخـــدم الـــقـــوة المــفــرطــة فـــي وجــه 
تسبق  التي  الأيـــام  فــإن  المتظاهرين، 
الإســرائــيــلــيــة »ستكون  الانــتــخــابــات 
عــن ســابــقــاتــهــا«، وســتــؤثــر  مختلفة 
مباشرة في مستقبل نتنياهو. بعد 
ــــت مــتــأخــر  ــاد الــــوفــــد فــــي وقـ ــ ذلــــــك، عـ
 جــمــلــة مـــن المـــوافـــقـــات 

ً
ــامـــا ــــس، حـ أمـ

الإســرائــيــلــيــة تــشــمــل تــمــديــد المــنــحــة 
الكهرباء  وضــع  وتحسين  الــقــطــريــة، 
عبر الــســمــاح بــشــراء وقـــود للمحطة 
ــرائـــب، وزيــــادة  فـــي غــــزة مـــن دون ضـ
مساحة الصيد، مقابل »عدم اقتحام 
الـــحـــدود«، لــكــن الــعــدو رهـــن التنفيذ 
بالمزيد من الوقت، وهــو ما رأت فيه 

»حماس« تكراراً للأسلوب نفسه.
ــوازاة الـــتـــفـــاوض غـــيـــر المـــبـــاشـــر،  ــ ــمـ ــ بـ
العودة«  »مسيرات  وحــدات  واصلت 
عملها عــلــى طـــول الـــحـــدود، وســجّــل 
ــــرات الـــبـــالـــونـــات  ــــشـ أمــــــس إطـــــــاق عـ
إلى مستوطنات  والمتفجرة  الحارقة 
»غـــــــاف غـــــــــزة«، فـــيـــمـــا اقـــتـــحـــم عـــدد 
مــن الــشــبــان الــســيــاج الــفــاصــل مــرات 
عـــــــدة، وخـــــربـــــوا مــــواقــــع لــلــقــنــاصــة، 
ورد الاحــــتــــال بــقــصــف مــــن طـــائـــرة 
استطلاع على مجموعة من وحدات 
أدى  ما  القطاع،  شمال  »البالونات« 

إلى إصابة أربعة من عناصرها.
فـــي غـــضـــون ذلـــــك، تـــطـــرق نــتــنــيــاهــو 
 
ً
إلـــى الــوضــع عــلــى جبهة غـــزة، قــائــا

خــــال جـــولـــة أمـــــس: »لـــقـــد جــئــت من 
ــادة الـــفـــرق  ــ ــ ــدود غـــــــــزة... قـــابـــلـــت قـ ــ ــ حـ
والألــويــة، وأوعـــزت إليهم أن يكونوا 
واسعة.  عسكرية  لحملة  مستعدين 
نــقــوم بتشديد الــطــوق الأمــنــي، وقــد 
أمرت باستنفار وحشد أكبر عدد من 
القوات، نحن نستعد لحملة واسعة 
الـــنـــطـــاق«. وفـــي مـــا بـــدا واضـــحـــا أنــه 
رد عــلــى الــتــصــريــحــات الإســرائــيــلــيــة 
المتتالية حول التحشيد، قال مسؤول 
القسام« في تصريحات  في »كتائب 
»الجزيرة« مساء أمس،  نقلتها قناة 
إن »تــــكــــرار الــتــفــعــيــل الــــذاتــــي المــبــكــر 
لــلــصــواريــخ يــرجــع إلــــى قــــرار قــيــادة 
القتالية«،  جاهزيتها  رفــع  المــقــاومــة 
مــضــيــفــا: »اســتــعــدادنــا الــقــتــالــي جــاء 
ــــال الإســـرائـــيـــلـــي  ــتــ ــ بـــعـــد عــــــزم الاحــ
شــــن عـــمـــل عــــدوانــــي عـــلـــى غـــــزة قــبــل 

الانتخابات الإسرائيلية«.

ــــذي يعيش  لـــشـــراء الـــوقـــت لــلــعــدو الـ
الانتخابات،  قــرب  مع  ظرفاً حساساً 
وخاصة مع إعلان »فعاليات المسيرة 

المليونية« في ذكرى »يوم الأرض«.
وفــق مــصــدر تــحــدث إلــى »الأخــبــار«، 
كــانــت الــفــصــائــل الــتــي اجــتــمــعــت مع 
الــوفــد واضــحــة فــي طرحها أنــهــا لن 
ــــرة مــشــابــهــة  تــقــبــل أن تـــكـــون هــــذه المـ
ــــي كـــــــان مــن  ــتـ ــ لــــلــــمــــرات المــــاضــــيــــة الـ
إلى  فيها  التوصل  يتم  أن  المفترض 
ــان مــــا يــخــرقــهــا  ــ ــرعـ ــ تـــفـــاهـــمـــات، وسـ
الاحتلال، وهو ما دفعها إلى التأكيد 
الــخــشــنــة«  و»الأدوات  الــتــحــشــيــد  أن 
موافقة  حــتــى  مــســتــمــران  للمسيرات 

الفلسطينية.  الـــشـــروط  عــلــى  الــعــدو 
ــــروط الـــفـــصـــائـــل تــنــفــيــذاً  وتـــشـــمـــل شــ
 للتفاهمات السابقة، والسماح 

ً
عاجلا

ــزة  ــل غــ ــ ــدخـ ــ ــي تـ ــ ــتـ ــ ــح الـ ــ ــنـ ــ بـــــــزيـــــــادة المـ
)الــقــطــريــة والــدولــيــة(، وزيــــادة كمية 
ــــواردة عــبــر تشغيل خط  الــكــهــربــاء الـ
161، وتوسيع مساحة الصيد، ورفع 
الــقــيــود عــلــى الاســتــيــراد والــتــصــديــر 
مـــن الــقــطــاع وإلـــيـــه، وكـــذلـــك الــســمــاح 
بدخول المواد الممنوعة التي يسميها 
الاحــتــال »ثنائية الاســتــخــدام«. كما 
المنحة  قيمة  ــادة  زيــ المــطــالــب  شملت 
ــة أشــهــر  ــتـ ــة وتـــمـــديـــدهـــا سـ ــريـ ــقـــطـ الـ
أخـــرى، بــالإضــافــة إلــى المــوافــقــة على 
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يحيى دبوق

ر إســـرائـــيـــل مـــن فــعــالــيــات »يـــوم 
ّ
تـــحـــذ

ــزة،  غـــ قــــطــــاع  حــــــــدود  عـــلـــى  الأرض« 
وتـــعـــرب عـــن خــشــيــتــهــا مـــن تــبــعــاتــهــا، 
مــزيــداً من  منها  الـــذي يستلزم  الأمـــر 
الـــقـــوة، خشية أن  الــتــهــديــدات وعـــرض 
تؤدي الفعاليات إلى تصعيد، تحرص 
ـــعـــدّ 

ُ
ــعــــاده. وت فـــي هــــذه الــفــتــرة عــلــى إبــ

ــرى الـــتـــي دعـــــت إلــيــهــا  ــبـ ــكـ ــرة الـ ــيـ المـــسـ
أحد  بالمناسبة،  الفلسطينية  الفصائل 
ضمن  لإسرائيل  الرئيسية  المواضيع 
سلة مواضيع هي محل تفاوض غير 
مباشر بوساطة مصرية، ولا يبدو أن 
بالإمكان تحقيق خرق كبير فيها قبل 
موعد الانتخابات. والحشد العسكري 
على حدود القطاع، وكذلك التصريحات 
والــتــقــاريــر الــتــخــويــفــيــة الــعــبــريــة، ومــن 
العدو  حكومة  رئــيــس  تصريح  بينها 
أنــه أصدر  أمــس عن  نتنياهو  بنيامين 
لخوض  بالاستعداد  للجيش  »أوامـــر« 
عملية عسكرية واسعة ضد غزة، هي 
عدّة الشغل، المراد منها تعزيز موقف 
تراه  ما   

ّ
الإسرائيلي، في ظل المفاوض 

تل أبيب مطالب فلسطينية لا تستطيع 
أرادت ذلــك، في هذه  تلبيتها، حتى إن 
الفترة التي تسبق انتخابات الكنيست 
المقرر إجراؤها في التاسع من الشهر 

المقبل.
ــو ما  ــذا الاســتــحــقــاق الانــتــخــابــي هـ هــ
يــمــثــل نــقــطــة الـــضـــعـــف الإســـرائـــيـــلـــيـــة 
إن  إذ  ــزة.  غـــ إزاء  المـــبـــاشـــر  المـــــدى  ــي  فـ
ومنع  الــهــدوء  بفرض  معنية  إسرائيل 
الاستحقاق  تتجاوز  أن  إلى  التصعيد 
ــــي مــقــابــل  ــــا تـــشـــويـــش يـــســـبـــقـــه، فـ بـ
التموضع  المــقــاومــة لاســتــغــال  ســعــي 
ــن المـــواجـــهـــة  الإســـرائـــيـــلـــي المـــمـــتـــنـــع عــ
أو الــتــســبــب فــيــهــا، لــتــحــقــيــق مــصــالــح 
ترتبط بالحصار الجائر. لذلك، وتحت 
الجانب  يشترك  التي  المواجهة  سقف 
عنها،  الامتناع  في  أيضاً  الفلسطيني 
تتحرك أفعال الطرفين ما دون الحرب، 
وإن كانت الأقوال والتهديدات، وتحديداً 
مــن إســرائــيــل، مــفــرطــة ولا تــتــاءم مع 

أفعالها.
مــعــنــيــة  أبـــــيـــــب  تــــــل  أن  إدراك  ومــــــــع 
بــالاســتــجــابــة لـــجـــزء مـــن الــتــســهــيــات 
ــكّ الــحــصــار  الاقـــتـــصـــاديـــة مـــن دون فــ

ــزة فــي  ــ ، كــــي تــمــنــع انـــفـــجـــار غـ
ً
ــامــــا كــ

ــا، فـــــإن الانـــتـــخـــابـــات تــمــنــعــهــا  ــهـ ــهـ وجـ
خشية خسارة ناخبين يمينيين، على 
»التساهل«  بـ المحتمل  الاتــهــام  خلفية 
مع الفلسطينيين. والفترة التي تفصل 
عدّ من ناحية 

ُ
الطرفين عن الانتخابات ت

الجانب  يــراهــا  فيما  تهديداً،  إسرائيل 
أن  أيضاً  المفارقة  فرصة.  الفلسطيني 
المــتــنــافــســن عــلــى الــنــاخــبــن يـــرون في 
ر نتنياهو في مواجهته، 

ّ
التصعيد، وتعث

المزيد  لكسب  عليها  يراهنون  فرصة 
ــوات فــي صــنــاديــق الاقــتــراع،  مــن الأصــ
وهو ما يفسّر الإكثار من التصريحات 
ضد الفلسطينيين والمطالبة بالمواجهة 

العسكرية بلا أي أبعاد عملية.
ــذا،  ــ هـ الإرادات  صــــــــراع  خـــلـــفـــيـــة  عـــلـــى 
ــتــهــديــد، تــحــتــاج قــيــادة  بـــن الــفــرصــة وال
المــقــاومــة إلــى الــعــمــل، وإن مــع صعوبات 
موضوعية، على إفهام نتنياهو تحديداً 
التسهيلات الاقتصادية ورفع  إمــرار  أن 
مستواها، وتحديداً ما قبل الانتخابات، 
سيكون أقل سوءاً من ناحية انتخابية، 
قد  جــراء تصعيد  بما سيحدث  قياساً 
ــى مــواجــهــة تــكــون تــداعــيــاتــهــا  يــنــفــلــت إلـ

بات  الخلفيات،  هــذه  على  عليه.  كارثية 
كل يوم حتى الانتخابات مفتوحاً على 
احتمالات كانت استثنائية وغير مقدر 
حدوثها. يعني ذلك أن الميدان قد يشهد 
مناسبة  دون  أو  مــع  أكــثــر،  أو  تصعيداً 
مباشرة، وإن كانت اليد الإسرائيلية غير 
رخوة إلى الآن على الزناد كي لا تسبّب 

خسائر بشرية وتصعيداً في أعقابها.

»يوم الأرض« واحتمالات 

التصعيد

من  الإسرائيلية  الخشية  فهم  يمكن 
ــام الــتــي  ــ فــعــالــيــات الــغــد تــحــديــداً، والأيـ

ستليها حتى 9 نيسان/ أبريل المقبل، 
ما يستدعي من إسرائيل تموضعين 
عــســكــريــن: دفـــاعـــيـــا وهـــجـــومـــيـــا، مــع 
فــاعــلــيــة ســيــاســيــة وإعــامــيــة مــــؤازرة 
لــــردع الــفــلــســطــيــنــيــن مـــن جــهــة، ومــن 
جهة أخرى تكوين جاهزية عسكرية 
ــفـــات الـــواقـــع إلــى  ــان انـ ــكـ لمـــواجـــهـــة إمـ
من  الإســرائــيــلــيــة  فالخشية  مــواجــهــة. 
الــتــحــرك الــفــلــســطــيــنــي غـــداً )الــســبــت( 
الـــعـــبـــري بشكل  ــام  ــ عـــبّـــر عــنــهــا الإعــ
لافت )موقع »والا« الإخباري وغيره(: 
»يــســتــعــد الــجــيــش عــبــر تــمــركــز كبير 
ــة والــــطــــائــــرات  ــنــــاصــ ــقــ ــ ــابــــات وال ــدبــ ــلــ ــ ل
الفلسطيني  التحرك  لمواجهة  المسيرة 
ــرات  ــ ــديـ ــ ــقـ ــ ــتـ ــ الـ إن  إذ  الـــــــعـــــــاصـــــــف«. 
مع  بالخير«،  تبشر  »لا  الاستخبارية 
المــتــظــاهــرون  يقتحم  أن  مــن  الــخــشــيــة 
الــســيــاج ويـــحـــاولـــوا »خـــطـــف« جــنــود، 
الأمــــر الــــذي اســتــدعــى تــعــزيــز »فــرقــة 
غزة« بناقلات الجند المدرعة، مع نشر 
أخرى على  واستقدام  النخبة  وحدات 
خلفيات وقائية. ووفق مصادر أمنية 
رفــيــعــة، هــنــاك »خــشــيــة فعلية مــن أن 
تقدم )حركة( حماس على مفاجآت«. 

إسرائيل تفاوض غزة بالتهويل: الحصار والتهدئة لا يلتقيان

تحليل إخباري

هذه التقديرات تعتقد إسرائيل أن من 
أنــهــا بذلك  المــفــيــد نــشــرهــا، ظــنــا منها 
لجم  إلـــى  الفلسطينية  الــقــيــادة  تــدفــع 
المتظاهرين، وتساعد في الوقت نفسه 
يستهدف  الــذي  الإسرائيلي  المفاوض 
تــلــيــن المــطــالــب الــفــلــســطــيــنــيــة، وإمــــرار 
الــفــاصــلــة عن  والأيـــــام  »يــــوم الأرض« 
الانتخابات بهدوء ومن دون تصعيد، 
تــوازيــا مــع الاســتــعــداد لــلــمــواجــهــة في 
ر الــتــوصــل جــزئــيــا ومؤقتاً 

ُّ
حـــال تــعــذ

إلى تهدئة برعاية مصرية.
بناءً على ذلك، يبدو الجانب المصري، 
الفلسطينيين  بــن  »الــحــيــاديــة«  الجهة 
ــزأ مــن  ــتــــجــ والاحــــــــتــــــــال، جــــــــزءاً لا يــ
مــركــبــات المــشــهــد، وربـــمـــا مـــع أهــمــيــة 
مضاعفة في هذه المرحلة جراء إرادة 
التصعيد  أو  التصعيد  عــن  الامــتــنــاع 
المضبوط من الجانبين. الدور المصري 
فــي الــشــكــل هــو الــوســيــط الــــذي ينقل 
رســائــل الــتــهــديــد والــتــهــدئــة والــشــروط 
وتـــضـــادهـــا، وبــــات تــأثــيــره مــضــاعــفــا 
النقطة،  هذه  بما مضى. حول  قياساً 
ــتــقــاريــر الــعــبــريــة عـــن دور  تــتــحــدث ال
مهم للوفد في الحؤول دون التصعيد 

الأرض«  »يــوم  فعاليات  والــخــروق في 
ــيـــل  ــتــــي تـــخـــشـــى إســـرائـ ــ ــرة ال ــيــ والمــــســ
تــبــعــاتــهــا. ومــهــمــة الــوفــد هــي الــتــجــول 
المتواصل على حدود القطاع والمناطق 
الــتــي تــفــصــل المــتــظــاهــريــن عــن مــواقــع 
الـــعـــدو لمــنــع أي »تـــعـــدٍّ عــلــى الــســيــادة« 
الـــســـيـــاج أو  الإســـرائـــيـــلـــيـــة أو تــخــطــي 
إطلاق نار قناصة على وحدات جيش 
آلية  تــعــزيــزات  استقدمت  التي  الــعــدو، 
ــود مــنــعــا  ــنـ ــجـ ضــخــمــة لمـــنـــع ظـــهـــور الـ

لاستهدافهم.
فـــي المــحــصــلــة، يـــوم غـــد مــفــتــوح على 
 إلـــى 

ً
احـــتـــمـــالات الــتــصــعــيــد، وصــــــولا

ــق الــــــنــــــاري بـــــن الـــجـــانـــبـــن،  ــ ــراشـ ــ ــتـ ــ الـ
وهـــي فــرضــيــة لا يــمــكــن اســتــبــعــادهــا 
ــانـــت الإشــــــــارات الــــدالــــة عــلــى  مــهــمــا كـ
خــافــهــا، وهـــو مــا يــفــســر الــتــعــزيــزات 
الوقائية  الإســرائــيــلــيــة  والاســتــعــدادات 
ــراط  ــ ــان الإفـ ــة، وإن كــ ــيـ ــردعـ الـ ــك  ــذلـ وكـ
فـــي تــظــهــيــرهــا يــحــدّ فــعــالــيــتــهــا جـــراء 
تكرار هذه »الحركات الاستعراضية« 
ــات غــيــر مــتــبــاعــدة فــي الــفــتــرة  فــي أوقــ
الأخيرة، من دون أن تستتبع بترجمة 

على الأرض.

دخلت »القسام« 

على خط التحشيد 

رت من نية إسرائيلية 
ّ

وحذ

لعمل عدواني

الميدان قد يشهد 

تصعيداً، مع أن اليد 

الإسرائيلية غير 

رخوة على الزناد

بدأت كاراكاس باستعادة 

التيار الكهربائي أمس بعد 

انقطاعه للمرة الثانية

 )أ ف ب(

 )أ ف ب(



نواكشوط ـــ عالي الدمين

لم يعفِ تأكيد الرئيس الموريتاني، محمد 
ولــد عبد الــعــزيــز، الــتــزامــه عــدم الترشح 
المشهد  للدستور،  احتراماً  ثالثة  لولاية 
في البلاد من اضطرابات سياسية قبل 
منتصف  المقبلة  الرئاسية  الانتخابات 
ــالـــي. فـــالـــخـــافـــات المــتــطــورة  الـــعـــام الـــحـ
خـــال الــيــومــن المــاضــيــن بــن السلطة 
ــول تــشــكــيــلــة »الــلــجــنــة  ــ ــة حـ ــعــــارضــ والمــ
التي  لــانــتــخــابــات«،  المستقلة  الــوطــنــيــة 
أنها  المــعــارضــة  أحــــزاب  تــحــالــف  يعتبر 
غــيــر حـــيـــاديـــة، كــــون جــمــيــع أعــضــائــهــا 
الحاكمة،  الأغلبية  أحـــزاب  إلــى  ينتمون 
ــد، تــنــذر بــأزمــة  ــ بــاســتــثــنــاء عــضــو واحـ
الانتخابات،  أجـــواء  تعكر  قــد  سياسية 
وخصوصاً أن عدم استجابة السلطات 
ــادة تشكيلها  »إعــ ـــ بــ المــعــارضــة  لمــطــلــب 
كــمــا  تـــأجـــيـــل«،  بــشــكــل ســـريـــع ودون 
الـــدوري لائــتــاف أحــزاب  الرئيس  أعلن 
المعارضة، محمد ولد مولود، في مؤتمر 
صحافي في نواكشوط، أول من أمس، 
واتهامه الحكومة بالمماطلة في »مسعى 
أمام  المعارضة  الــوقــت، ووضــع  لتفويت 
الأمر الواقع«، دفع العشرات إلى التظاهر 
أمام مبنى اللجنة في نواكشوط، أمس، 
موعد  قبل  تشكيلها  بــإعــادة  للمطالبة 
المقبل.  يونيو  الانتخابات في حزيران/ 
ــدمـــت الـــعـــصـــيّ  ــتـــخـ ــن الــــشــــرطــــة اسـ ــكـ لـ
بإبعادهم  وقامت  المتظاهرين،  لتفريق 
عـــن مــحــيــط مــقــر الــلــجــنــة، فــيــمــا هتف 
ــرة، معتبرين  ــيـ الأخـ المــتــظــاهــرون ضــد 
أن  يمكن  لا  الــحــالــيــة  بتشكيلتها  أنــهــا 
تــشــرف عــلــى انــتــخــابــات رئــاســيــة ذات 

صدقية.
عـــدم تــرشــح الــرئــيــس ولـــد عــبــد الــعــزيــز 
لحراك  مفاجئاً  بر 

ُ
اعت توقف  بعد  جــاء 

بـــرلمـــانـــي طـــالـــب المـــنـــخـــرطـــون فـــيـــه، إثــر 
مبادرات شعبية، بحملة توقيعات على 
الــدســتــور،  مـــواد  بعض  لتغيير  مقترح 
بــمــا يــســمــح لــلــرئــيــس بــالــتــرشــح لــولايــة 
مطلقاً  ينسحب  لم  الرئيس  لكن  ثالثة. 
دعم  قــرر  فهو  الموريتاني،  المشهد  مــن 
مـــرشـــح أحـــــــزاب الأغـــلـــبـــيـــة لــرئــاســيــات 
2019، وزير الدفاع السابق محمد ولد 
الغزواني، بوجه منافسين محصورين 
حتى الآن، بمحمد ولد مولود، بحسب 
بيان أصدره حزبه »اتحاد قوى التقدم« 
ــــنــــاشــــط الـــحـــقـــوقـــي ورئـــيـــس  أمــــــس، وال
اء، 

ّ
حركة »إيرا« المدافعة عن حقوق الأرق

الــنــائــب الــبــرلمــانــي بـــيـــرام ولـــد اعــبــيــدي، 
المترشح عن حزب »الصواب«، ورئيس 
الــــــــوزراء الـــســـابـــق ســـيـــدي مــحــمــد ولــد 
 ،»

ً
بــوبــكــر، بصفته »مــرشــحــا مــســتــقــا

بعدما كــان يــجــري الحديث عــن تــداول 
المـــعـــارضـــة لاســمــه كــمــرشــحٍ لــهــا، لكن 
نتيجة اختلافات داخلية فشلت اللجنة 
التي أنشأتها في اختيار مرشح موحد. 
وكانت النتيجة الأولية لذلك أن قرر أحد 
ــزاب المــعــارضــة، وهـــو حـــزب »العهد  أحــ
دعم  ــادل«،  عــ ــــ  للديموقراطية  الــوطــنــي 
مــرشــح الأغــلــبــيــة ولـــد الـــغـــزوانـــي، فيما 
قررت أحزاب »التجمع الوطني للإصلاح 
ـــ تــــــواصــــــل« الإســـــامـــــي،  ــــ ــــ والـــتـــنـــمـــيـــة ــ

و»الاتحاد والتغيير الموريتاني ــــ حاتم« 
وفيما  بوبكر.  ولــد  دعــم  و»المستقبل«، 
لم تقرر بقية أحــزاب المعارضة خوض 
الاستحقاق بعد، وخاصة حزب »تكتل 
وحزب  )التكتل(،  الديموقراطي«  القوى 
»الــتــحــالــف الــشــعــبــي الــتــقــدمــي«، قــررت 
»كتلة الزنوج« دعم ترشيح رئيس حزب 
ــــام«  ــقـــوى الــتــقــدمــيــة لــلــتــغــيــيــر« )»افـ »الـ

سابقاً(، صمبا تيام، للرئاسة.
لكن ما يبدو ضــروريــا توضيحه هنا، 
هــو أن المــســألــة لــيــســت مــقــتــصــرة على 
أحيان  فــي  تتعلق  فــقــط، فهي  الــتــرشــح 
ـــر الـــشـــروط في 

ّ
كــثــيــرة بــإمــكــانــيــة تـــوف

مَــن يترشح مــن عدمها، وأولــهــا تزكية 
خــمــســة عــمــداء ومــئــة مــســتــشــار بلدي 
 لا يبدو أن بإمكان كثيرٍ 

ٌ
له. وهو شرط

من المترشحين تحقيقه. فباستثناء ولد 
الــغــزوانــي، المــدعــوم مــن الــنــظــام الحاكم 
يمتلك  مــن  هناك  ليس  الأغلبية،  وقــوى 
تزكية جاهزة بهذا الشكل، عدا المترشح 
الــذي يمتلك  سيدي محمد ولــد بوبكر، 
حزب »تواصل« الداعم له، من بين جميع 
أحـــزاب المــعــارضــة، الــقــدرة الــذاتــيــة على 

توفيرها له من القواعد التابعة له، الأمر 
الــذي يدفع إلــى الــســؤال عن استطاعته 
 منافسة ولد الغزواني في السباق 

ً
فعلا

الانتخابي المرتقب؟

ولد الغزواني... »رئيس قادم«؟

ولد  لمنافسة  كبيرة  إمكانية  لا  فعلياً، 
الغزواني حالياً، فأغلب المحللين يؤكدون 
الــرجــل، باعتباره من جهة مرشح  قــوة 
النظام الحاكم وأجهزته وقوى الأغلبية 
جهة  ومــن  العميق،  التقليدي  والمجتمع 
أخرى كونه يمتلك خبرة في تكتيكات 
السلطة وأساليب انتزاعها وهندستها، 
بــدلــيــل مــشــاركــتــه فـــي قـــيـــادة انــقــابَــن 
عسكريين سابقاً، وقيادته الجيش مدة 
عقد من الزمن. زد على ذلك، أنه يحظى 
حاضرة  وأهلية  اجتماعية  بــامــتــدادات 
بقوة في حزب »تواصل« الأكثر فعالية 
بــــن أحـــــــزاب المــــعــــارضــــة المـــوريـــتـــانـــيـــة. 
على  يبدو مسيطراً  هذا  القوة  ومعطى 
ن أصبحوا ينظرون  أذهــان كثيرين مِمَّ
بالضرورة،  قــادم«  »رئيس  كـ  

ً
فعلا إليه 

مع السؤال الملح هنا عما إذا كان قدومه 
سيشكل بالفعل نموذجاً مغايراً لسلفه 

وصديقه الرئيس الحالي؟
الماضي  العام  الــذي تقاعد نهاية  الرجل 
فــي منصب  بعد عشر ســنــوات تقريباً 
قــيــادة أركـــان الجيش المــوريــتــانــي، دخل 
الدفاع.  وزيــر  منصب   

ً
شاغلا الحكومة 

ومــنــذ تــلــك الــلــحــظــة، والــهــمــس يتصاعد 
فــي الــفــضــاءات الــعــامــة والــخــاصــة، بأنه 
ســيــكــون »مـــرشـــح الــســلــطــة« لــلــرئــاســة. 
الغزواني،  وأيــا كانت خلفية ترشح ولد 
ــر إلــــى  ــظـ ــنـ ــالـ ــا بـ ــيـ ــلـ فـــــــإن ذلـــــــك يــــبــــدو جـ
شــخــصــيــتــه، الــتــي طــبــعــت عــلــيــهــا آثــــاراً 
ــيـــوش،  واضــــحــــة قـــيـــادتـــه لأركــــــــان الـــجـ
ــدار الــســنــوات الــعــشــر المــاضــيــة.  عــلــى مــ
بـــدا ذلـــك فـــي ظـــهـــوره الاســتــثــنــائــي يــوم 
من  الأول  في  للرئاسة،  ترشحه  إعــان 
الــحــالــي، حــن وقـــف لأول  آذار/ مــــارس 
ــام حــشــود كــبــيــرة، وســعــى إلــى  ــرة أمــ مـ
التي  الــســيــاســة،  الــظــهــور بمظهر رجـــل 
لسنوات  تــجــاذبــاتــهــا  عــن  منقطعاً   

ّ
ظـــل

طـــويـــلـــة، واســـتـــطـــاع أن يــظــهــر امــتــاكــه 
»خطاباً سياسياً« خاصاً به، حاول فيه 
الرجل أن يحدد موقعه ورؤيته للماضي 
والمستقبل، وعلى نحو ما كان متوقعاً 
نــبــرة »تصالحية« و»مــتــوازنــة« في  مــن 
التعاطي مع جميع الفرقاء السياسيين، 
ــارب  ــم تـــجـ ــويـ ــقـ و»مــــوضــــوعــــيــــة« فــــي تـ
الأنظمة السابقة في الحكم. كذلك، تعهد 
»صــون الــحــوزة الــتــرابــيــة«، و»تــعــزيــز«  بـــ
المــكــاســب الــديــمــوقــراطــيــة، و»تــحــصــن« 
الــوحــدة الــوطــنــيــة، و»تــحــقــيــق« النهوض 
المــرأة،  الاقتصادي، و»الــرفــع« من مكانة 
و»الاعـــــتـــــنـــــاء« بـــالـــشـــبـــاب، و»إرســـــــــاء« 
دبلوماسية فاعلة... وغيرها الكثير من 
الــقــضــايــا الــتــي لا تــشــي بـــأن لــه الــتــزامــا 
يــمــكــن تصنيفه  أيــديــولــوجــيــا واضـــحـــا 

بواسطته.
ــوم حـــول  ــحـ ــي تـ ــتـ ــغـــمـــوض الـ مــســحــة الـ
نــدرة حديثه  إلى   

ً
الغزواني، إضافة ولد 

ــول نــفــســه كــمــرشــح حــتــى الــلــحــظــة،  حــ
تــصــعّــبــان مــســألــة تــصــنــيــفــه. لــكــنــه في 
مــا فــات لــه مــن ظــهــور قليل فــي المجال 
الـــعـــام، يــبــدو ذا مــيــول قــومــيــة، كــمــا هو 
انتماءات  في  تقريباً  التاريخي  التقليد 
في  العسكرية  المؤسسة  رجـــال  بعض 
البلاد. كما أن للرجل خلفية اجتماعية 
بعدٍ  فهم  على  أيضاً  تساعد  وصوفية 
ــــرجــــل، ولا سيما  ال قــــوة  ــن  ــي مـ ــاسـ أسـ
المعروفة  الشرق  إلى جهة  ينتمي  كونه 
بخزانها الانتخابي الكبير. لكن الرهان 
ليس فــي نــجــاح الــرجــل الـــذي خــرج من 
الــحــكــومــة، تــاركــا منصب وزيـــر الــدفــاع 
لإدارة شؤون حملته الانتخابية، وإنما 
النظام،  قــدرتــه على دمقرطة  مــدى  فــي 
مــســتــفــيــداً مـــن قـــوتـــه الــســيــاســيــة الــتــي 
أسّسَ لها محمد ولد الغزواني بإحكام 
مــدار فترة طويلة. فالسؤال  كبير على 
الـــذي يــجــول فــي خــواطــر المــوريــتــانــيــن: 
كـــيـــف ســتــصــبــح قـــــوة ولـــــد الـــغـــزوانـــي 
الحملة  أن  يــبــدو  ديــمــوقــراطــيــا؟  معطىً 
هي  الانتخابات،  حتى  سيقودها  التي 

الإجابة المحتملة عن هذا السؤال.

ــم يـــتـــمـــكـــن الاجــــتــــمــــاع الــــــــذي انـــعـــقـــد،  ــ لـ
مــســاء الأربــــعــــاء، بـــن ممثلي الــحــزبــن 
ــا )الاتـــــــحـــــــاد  ــ ــيــ ــ ــانــ ــ ــــن فـــــــي ألمــ ــسـ ــ ــيـ ــ ــرئـ ــ الـ
الــديــمــوقــراطــي، والاشــتــراكــي  المسيحي 
الــديــمــوقــراطــي(، بــحــضــور المــســتــشــارة 
أنجيلا ميركل، من التوصل إلى اتفاق 
عـــلـــى إنـــــهـــــاء تـــجـــمـــيـــد بـــيـــع الأســـلـــحـــة 
للسعودية، والذي كان تم تمديده حتى 
الـ31 من آذار/ مارس الجاري. فشل دفع 
الــحــكــومــة إلــــى إعـــــان تــمــديــد إضــافــي 

تمسّك  بــعــدمــا  أشــهــر،  لستة  للتجميد 
في  الاستمرار  بمطلب  »الاشتراكيون« 
قــــرار الــحــظــر، وهـــو مـــا عــبّــر عــنــه أمــس 
نــائــب رئــيــس الـــحـــزب، رالــــف ستيغنر، 
بقوله »)إنــنــا( لا نريد تصدير أسلحة 
ــــات وديــكــتــاتــوريــات«.  إلـــى مــنــاطــق أزمـ
في المقابل، حاول المحافظون الدفع في 
اتــجــاه وقـــف الــعــمــل بــالــقــرار، متذرعين 
ــتــــرام الاتـــفـــاقـــات المــوقــعــة  بــــضــــرورة احــ

علي حيدر

ــة بــالــعــديــد من  مـــــرّت الأزمــــــة الـــســـوريـ
المحطات الميدانية والسياسية، والتي 
تطورت معها الاعتداءات الإسرائيلية 
فــي رســائــلــهــا وأهــدافــهــا ومــخــاطــرهــا. 
لــكــن المــحــطــة المــفــصــلــيــة الــتــي وضــعــت 
إســـرائـــيـــل أمــــام مــنــعــطــف حـــاســـم، هي 
ــان عـــلـــى إســــقــــاط الـــنـــظـــام  ــ ــرهـ ــ فـــشـــل الـ
الــســوري، وعــلــى رأســـه الــرئــيــس بشار 
الأســد، وهــو ما تــرك مفاعيله الكبيرة 
الإسرائيلية،  المؤسسة  حسابات  على 
خياراتها  تبلور  أن  عليها  بــات  الــتــي 
 كلفة، فــي حسابات 

ّ
الأقـــل قــاعــدة  على 

الحاضر والمستقبل.
ــام، يــــصــــحّ تــوصــيــف  ــ ــعـ ــ فــــي الإطــــــــار الـ
الاعتداء الإسرائيلي، أول من أمس، في 
شمال شــرق حلب، على أنــه امتداد لما 
واصل إسرائيل 

َ
ت اعــتــداءات  سبقه من 

تنفيذها على الساحة السورية، بهدف 
ــادة بــنــاء الـــدولـــة هـــنـــاك. لكنه  ــ مــنــع إعـ
يـــنـــدرج أيـــضـــا ضــمــن ســـيـــاق إقــلــيــمــي 
ودولـــي، وبذلك ينطوي على أكثر من 
ــحــدّد الأكــثــر حضوراً 

ُ
رســالــة. يبقى الم

ــيــــة  ــلــ ــيــ ــة الإســــرائــ ــ ــــسـ ــــؤسـ ــي وعـــــــي المـ ــ فــ
يها السياسي والأمني، هو تحقق 

َّ
بشق

السيناريو الأسوأ الذي كانت تخشى 

مــنــه إســـرائـــيـــل ولــــم تــكــن تــتــوقــعــه، أي 
عـــودة سيطرة الــدولــة الــســوريــة تحت 
قــيــادة الــرئــيــس الأســــد، مــع مــا يعنيه 
الأمر من استمرار تموضع سوريا في 
قلب محور المقاومة، وما يترتب على 
تــداعــيــات مرتبطة بمستقبل  مــن  ذلــك 

الصراع.
لا يــقــتــصــر الــتــعــبــيــر عــــن هـــــذا الــقــلــق 
ــراء فــي  ــ ــبـ ــ ــــخـ ــــرات كــــبــــار الـ ــــديـ ــقـ ــ عــــلــــى تـ
إســــرائــــيــــل، بــــل يـــشـــمـــل أيــــضــــا الــــقــــادة 
ورد  مثلما  والسياسيين،  العسكريين 
في  المحدثة  الجيش  استراتيجية  فــي 
اعتبرت  أبــريــل 2018، حــيــث  نــيــســان/ 
البيئة  مــن تحليل  التاسعة  المـــادة  فــي 
الاســتــراتــيــجــيــة أن مـــصـــادر الــتــهــديــد 
عــلــى مــســتــوى الــــــدول تــتــجــســد فــقــط، 
في  الإسلامية  الجمهورية  في  وفقط، 
إيـــــــران... وســـوريـــا، الــتــي »عــلــى الــرغــم 
لديها  تــزال  الجوهري، لا  من ضعفها 
إسرائيل«.  دولــة  تهديد  الــقــدرات على 
بالمنظمات  تتعلق  الــتــي  الــفــقــرة  وفـــي 
الــعــســكــريــة الــتــي تــشــكــل تــهــديــداً على 
إسرائيل، ورد أيضاً أن حزب الله يشكل 
فصائل  إلى  إضافة  الرئيس،  التهديد 
الفقرة  فــي  أمــا  الفلسطينية.  المــقــاومــة 
الثانية عشرة، فورد اسم سوريا كذلك 
التي  ــــ  المحور  ــــ  المنظومات  في سياق 

تمثل تهديداً، إذ جاء فيها أن »النظام 
السوري، إلى جانب إيران وحزب الله 
في  المــوجــودة  الشيعية  والميليشيات 
المنطقة، تشكّل التهديد الأساسي على 

دولة إسرائيل الآخذ في التزايد«.
كـــل  أســـــــــــــاس  يـــــــــــــزال  ذلـــــــــــك ولا  كـــــــــــان 
الساحة  الإسرائيلية على  الاعــتــداءات 
الــســوريــة، وهــو مــا يجب استحضاره 
في أي مقاربة تتناولها لوضعها في 
العدو  أن  الصحيح، وخاصة  سياقها 
ــلـــي لــــم يـــعـــد يُـــخـــفـــي حــقــيــقــة  ــيـ الإســـرائـ
ــزال  نــيــاتــه فـــي ســــوريــــا. مـــن هـــنـــا، لا يـ
صانع القرار في تل أبيب مصمماً على 
مــواصــلــة الاعـــتـــداءات، بــهــدف تقليص 
منسوب الأخطار الناجمة عن نهوض 
هــذا البلد، وإعــادة بناء قــدرات جيشه 
تعبير رئيس  الـــذي بحسب  ونــظــامــه، 
ــعــــدو بــنــيــامــن نــتــنــيــاهــو،  حـــكـــومـــة الــ
ووزيـــــــــر الأمــــــــن المـــســـتـــقـــيـــل أفـــيـــغـــدور 
ليبرمان، يؤسّس لبناء قوس شمالي 

يخنق إسرائيل بالصواريخ الدقيقة.
ــرة أنــهــا  ــ ــيـ ــ الــــافــــت فــــي الـــضـــربـــة الأخـ
استهدفت مواقع ثابتة، وبالتالي فإن 
إسرائيل كانت تتحكم بتوقيتها أكثر 
مــن أي اعـــتـــداء آخـــر يــتــصــل بعمليات 
نقل عبر الأراضــي السورية. على هذه 
الخلفية، يصبح البعد السياسي لهذا 

والبريطاني،  الفرنسي  الشريكين  مــع 
ومحذرين من إقدام شركات ألمانية على 
ــاوى قــضــائــيــة ضـــد الــحــكــومــة  ــ ــع دعــ رفــ
الألمانية على خلفية إمكانية أن يطيح 
التجميد مئات فرص العمل. وعلى رغم 
أن »حـــلـــولًا وســطــا« تــم تــداولــهــا خــال 
الاجتماع المذكور، إلا أن الطرفين عجزا 

أيضاً عن التوافق على أيّ منها.
فــي خلفيات ذلـــك الانــقــســام المــتــواصــل، 
مــتــصــلــة  ــــة حـــــســـــابـــــات  ــمـ ــ ثـ أن  ــدو  ــ ــبــ ــ يــ
ــابــــات الأوروبـــــــيـــــــة المـــرتـــقـــبـــة  ــتــــخــ بــــالانــ
ــبـــل، وخــصــوصــا  ــقـ فــــي أيـــــــار/ مـــايـــو المـ
ــرأي لا تــفــتــأ تظهر  ــ الــ أن اســتــطــاعــات 
معارضة شعبية واسعة للاستمرار في 
بيع الأسلحة للسعودية. في هذا الإطار، 
الذي  الديموقراطي«،  »المسيحي  يلمّح 
إلــى أن خصمه »يحوّل  تــقــوده ميركل، 
أجندته  فــي  بند  إلــى  التصدير  مسألة 
ــا نـــقـــلـــت مــجــلــة  ــ الانـــتـــخـــابـــيـــة« وفــــــق مـ
»ديــر شبيغل« الألمانية عن النائب عن 
الــحــزب مــاركــو فاندرفيتز. ومــع أن من 
»الاشــتــراكــي« »ممثلًا  اعــتــبــار  الصعب 
أنــه يَظهر أكثر تحرراً من  للعمّال«، إلا 
ــغـــوط »لــــوبــــي شــــركــــات الأســـلـــحـــة«،  ضـ
خـــافـــا لمـــا هـــي عــلــيــه حــــال »المــســيــحــي 
الديموقراطي« »الأقرب تقليدياً لأرباب 
وفقاً  والصناعيين«،  والشركات  العمل 
لتوصيف خبراء. ومن هنا، يمكن فهم 
ــذي يــتــخــذه الأخــــيــــر، والــــذي  ــ المـــوقـــف الـ
جـــدّده في اجتماع أول من أمــس، علماً 
بــأن الــضــغــوط المــمــارَســة عليه لا تأتي 
ــيـــة،  ــانـ فـــقـــط مــــن جـــانـــب الـــشـــركـــات الألمـ
إنما أيضاً من لدن الشركات الفرنسية 
التي تشكل مع نظيرتها  والبريطانية 
في ألمانيا ما يشبه أخطبوطاً مترابط 

المصالح والاستراتيجيات.
ــر بـــاص«  ــ نـــمـــوذج مـــن ذلــــك شــركــتــا »إيـ
و»بي إيه إي سيستمز« البريطانيتان 
وشــركــة »لـــيـــونـــاردو« الإيــطــالــيــة، التي 
إنتاج  فــي  ألمانيا  مــع  تشترك جميعها 
ــرات »يـــروفـــايـــتـــر تـــايـــفـــون«، الــتــي  ــائــ طــ
ثمة اتفاق على توريد 48 مقاتلة منها 
لــلــســعــوديــة. اتـــفـــاق يــمــثــل واحــــــدة من 

باريس  كل من  أظهرت  التي  الصفقات 
الــدفــاع عنها، ولوم  ولندن شراسة في 
مــا أظهرته  بــرلــن على عرقلتها، وفــق 
ــة بـــعـــث بـــهـــا وزيــــــــر الـــخـــارجـــيـــة  ــ ــالـ ــ رسـ
البريطاني جيريمي هانت، إلى نظيره 
الألمــانــي هايكو مـــاس، الشهر المــاضــي، 
وحــــذر فيها مــن تــأثــيــر الـــقـــرار الألمــانــي 
عــلــى »قـــطـــاعَـــي الــصــنــاعــات الــدفــاعــيــة 
البريطاني والأوروبـــي، والعواقب على 
الــوفــاء بالتزاماتها  ــا على  قـــدرة أوروبــ
تــجــاه حــلــف شــمــالــي الأطــلــســي«. وبلغ 
ــتـــن، الـــلـــتـــن تـــتـــصـــدّران  ــدولـ ــالـ الأمــــــر بـ
لائــحــة مــــزوّدي الــســعــوديــة الأوروبــيــن 
ــعــــدات الــعــســكــريــة، حــدّ  بــالأســلــحــة والمــ
اتهام ألمانيا بالمراوغة في تعاملها مع 

هـــذا المــلــف، بحسب مــا كــــرّرت الــثــاثــاء 
الماضي السفيرة الفرنسية لدى ألمانيا، 
الــــتــــي وصـــفـــت  ــــوت،  ــكـ ــ ــــسـ آن مــــــــاري ديـ
السياسة الألمانية في مجال بيع السلاح 
رته 

ّ
»المتقلبة«. وهو اتهام سبق أن ظه بـ

وسائل الإعــام الفرنسية، مثلما فعلت 
ــتـــي أســـبـــغـــت وصـــف  »لا تـــريـــبـــيـــون« الـ

»النفاق« على ما تقوم به برلين.
ــامـــات الــبــريــطــانــيــة  ــهـ وبــمــعــزل عـــن الاتـ
والــفــرنــســيــة، فـــإن السياسة الألمــانــيــة لا 
ــذا الــتــوصــيــف. إذ  تـــبـــدو بــعــيــدة عـــن هــ
ــا كـــانـــت بـــرلـــن تــتــخــذ قـــــرارات  ــا مـ ــمـ دائـ
مشابهة بحظر التصدير إلى الرياض، 
ــان مــفــعــول الـــقـــرار  ولـــكـــن ســـرعـــان مـــا كــ
يتبدّد في كل مرة. وذلك ما تؤكده أرقام 

الــتــي حافظت على  ــادرات الأسلحة  صــ
ثبات، وازدادت خــال الأعـــوام الأخيرة. 
الــصــادرات  تلك  بلغت  عــام 2015،  ففي 
يـــورو، لترتفع عــام 2017  نصف مليار 
إلــى أكــثــر مــن مليار يـــورو. أمــا فــي عام 
تــشــريــن  حـــتـــى  وصـــــلـــــت،  فـــقـــد   ،2018
إلـــــى 400 مــلــيــون  ــثــــانــــي/ نـــوفـــمـــبـــر،  الــ
يــورو، بحسب ما اعترفت به الحكومة 
نفسها خـــال اجــتــمــاع »مــجــلــس الأمــن 
الاتـــحـــادي« أول مــن أمـــس. منذ الشهر 
الـ 11 من السنة الماضية، أي عقب شهر 
من اغتيال الصحافي السعودي جمال 
الأسلحة  بــدأ سريان حظر  خاشقجي، 
الذي أرادت من خلاله ميركل امتصاص 
في  الاستمرار  على  المتصاعد  الغضب 

على رغم محاولة الحزب الذي 

تقوده أنجيلا ميركل الدفع في اتجاه 

تعليق الحظر المفروض على تصدير 

الأسلحة للسعودية، إلا أن المستشارة 

الألمانية وجدت نفسها مجبرة على 

تمديد التجميد ستة أشهر إضافية، 

بفعل ضغوط شريكها في الحكم. إزاء 

ذلك، يتوقع أن تتصاعد نقمة شركات 

الأسلحة، ما سيدفع الحكومة إلى اتخاذ 

خطوات استرضائية

اتخذ قرار الحظر بعد تصاعد النقمة على حرب اليمن واغتيال خاشقجي )أ ف ب(

عرض الجيش السوري أمس أسلحة إسرائيلية كانت لفصائل 

مسلحة في المنطقة الجنوبية )أ ف ب(

استمرار الانقسام على بيع الأسلحة للسعودية:

د الحظر ستة أشهر
ّ

برلين تمد

ــوراً فــي  ــروزاً وحــــضــ ــ ــ ــثـــر بـ ــــداء أكـ ــتـ ــ الاعـ
المتلقين  ولــــدى  الـــقـــرار،  خلفية صــانــع 
عدّ ضربة أول من أمس الأولى 

ُ
أيضاً. وت

مــــن نـــوعـــهـــا خــــــارج مــنــطــقــة الــجــنــوب 
السوري ومحيط دمشق، منذ سقوط 
الطائرة الروسية في أيلول/ سبتمبر 
تــأتــي بعد انقطاع  أنــهــا  المــاضــي. كما 
يثير سلسلة  مــا  وهـــو  نسبياً،  طــويــل 
ــيـــت والـــعـــمـــق  ــتـــوقـ ــول الـ ــ تـــــســـــاؤلات حــ
الــــجــــغــــرافــــي، بــــعــــيــــداً عـــــن الــــســــاحــــات 
وما  السابقة.  لــاعــتــداءات  الاعتيادية 
يلفت أيضاً أنه الاعتداء الأول من نوعه 
زيــارة نتنياهو  المواصفات بعد  بهذه 
الأخيرة لموسكو، والتي شكلت محطة 
مهمة في بلورة التنسيق البَيْني، في 
الطرفين  بــن  تــجــاذب مضبوط  سياق 
عــــلــــى خـــلـــفـــيـــة المـــــوقـــــف مـــــن الـــتـــمـــركـــز 
الإيراني، لا يتعارض في الوقت نفسه 

مع حرصهما على التنسيق بينهما.
كذلك، ليس أمــراً قليل الدلالة أن يأتي 
ــم تــوقــيــع  ــ ــراسـ ــ هــــــذا الاعــــــتــــــداء بـــعـــد مـ
ــراف الأمـــيـــركـــي عــلــى »الــســيــادة  ــتــ الاعــ
الإســرائــيــلــيــة« عــلــى الـــجـــولان. تعاقب 
مــن خلاله  الــقــول  إســرائــيــل  تستهدف 
إن »إنـــجـــاز الـــجـــولان« لا يــغــنــيــهــا عن 
مــواصــلــة الانـــشـــغـــال بــالــتــهــديــد الـــذي 
السورية،  الدولة  تمثله عودة سيطرة 

القصف الإسرائيلي على محيط حلب: تصميم على المخاطرة تفادياً    للأسوأ

إخفاق الحزبين في التوصل 

إلى اتفاق ربما يدفع إلى 

ي خيارات مؤقتة بديلة
ّ
تبن

الحدث

تحليل إخباري

العالمالعالم 1819

ولذا كان لا بد من تجديد التأكيد على 
إلى  الهجومية،  الــعــدوانــيــة  الــخــيــارات 
جــانــب تــعــزيــز الــضــغــوط عــلــى ســوريــا 
الــرهــان على  فــي مرحلة مــا بعد فشل 

الخيار العسكري.

مــــن جـــهـــة أخــــــــرى، يــــبــــدو أن الـــقـــيـــادة 
أيضاً  أرادت  الإســرائــيــلــيــة  السياسية 
انشغالها  أن  مــفــادهــا  تــوجــيــه رســالــة 
ــتــــهــــديــــد الــــــــذي تــشــكــلــه  بــــمــــواجــــهــــة الــ
 يدها 

ّ
المقاومة في قطاع غزة، لن يكف

ــا لمــواجــهــة  ــهــ اتــ ــتــــداء ــن مـــواصـــلـــة اعــ عــ
ــثـــر خـــطـــورة عــلــى الأمـــن  الــتــهــديــد الأكـ

الـــقـــومـــي الإســـرائـــيـــلـــي، والمـــتـــمـــثـــل فــي 
ــا مــســتــعــدة  ــهـ الــجــبــهــة الــشــمــالــيــة، وأنـ
ســيــاســيــا وعــمــانــيــا لــلــمــواجــهــة على 
أكثر من جبهة في الوقت نفسه. لكنها 
التكامل  بمستوى  ضمناً،  تــقــرّ،  بــذلــك 
ــطـــن )قــــــطــــــاع غــــزة  ــلـــسـ بــــــن جـــبـــهـــة فـ
اللتين  الشمالية،  والجبهة  والــضــفــة( 

يشد بعضهما بعضاً.
وكــمــا هـــي الـــحـــال فـــي كـــل الاعـــتـــداءات 
ــة الــــتــــي يـــتـــم الـــعـــمـــل عــلــى  ــريـ ــكـ ــعـــسـ الـ
صــرفــهــا انــتــخــابــيــا، لـــم يـــتـــردد وزيـــر 
الاســتــخــبــارات، الــقــائــم بــأعــمــال وزارة 
القول  في  كاتس،  إسرائيل  الخارجية 
ــتـــي تــقــول  ــادر الأجـــنـــبـــيـــة الـ ــ ــــصـ إن »المـ
إننا هاجمنا في سوريا، ربما تعرف 
»الإيرانيين  إن  مضيفاً  تتحدث«،  عمّا 

يعلمون بأننا هاجمنا«.
الأكيد أن هذا الاعتداء لن يكون الأخير، 
ولــكــن فــي ضـــوء الــســيــاقــات الإقليمية 
والدولية بات كل اعتداء ينطوي على 
مخاطر تدرك تل أبيب أنها قد تنفجر 
وتتعامل سياسياً  بــل  أي محطة،  فــي 
وميدانياً على هذا الأساس. ومع ذلك، 
هي مصممة على مواصلة اعتداءاتها 
عــدم مواصلة  أن مفاعيل  قــاعــدة  على 
الاعتداءات قد تكون أكثر خطورة من 

نتائج الاستمرار فيها.

التعامل مع الرياض، وفي الوقت نفسه 
الذي  الحكومي  ائتلافها  على  الحفاظ 
ــــروط قــيــامــه وقــــف تصدير  كــــان مـــن شـ
في  المشاركة  للدول  العسكرية  المــعــدات 
»شكل مباشر«، واستثناء  حرب اليمن بـ
ــا مــــن أي  ــقـ ــابـ ــادرة سـ ــ ــــصــ المــــوافــــقــــات الــ

تجميد.
 »غضبة« الشركات 

ّ
أما اليوم، وفي ظل

ــيــــة عـــلـــى تـــمـــديـــد قـــــــرار الــحــظــر،  ــانــ الألمــ
وتـــصـــاعـــد الـــضـــغـــوط الأوروبــــــيــــــة، ولا 
والــبــريــطــانــيــة،  الــفــرنــســيــة  منها  سيما 
عــلــى الــحــكــومــة الألمــانــيــة، تــجــد ميركل 
نفسها مــجــبــرة عــلــى الــدفــع فــي اتــجــاه 
تليين المــوقــف، الأمــر الــذي لم تفلح فيه 
إلــى الآن. إخــفــاق ربما يدفع إلــى تبنّي 

خيارات مؤقتة بديلة، في انتظار تبلور 
ــرار بــكــســر الــحــظــر بين  ــ تــــوافــــق عــلــى قــ
الــحــزبــن الــحــاكــمــن. وفـــي هـــذا الإطـــار، 
احتمال  الألمانية عن  الصحف  تتحدث 
أن تعمد الحكومة إلى شراء ستة قوارب 
وســفــيــنــة تــدريــب كــانــت شــركــة محلية 
المملكة  إلـــى  لــتــصــديــرهــا  قــد صنّعتها 
بكلفة 165 مليون يورو. ووفقاً لوسائل 
الإعلام تلك، فإن وزراء كل من: الداخلية 
هورست زيهوفر، والدفاع أورزولا فون 
دير لاين، والمال أولاف شولتس، وافقوا 
إلــى توزيع القطع  الداعي  على المقترح 
المــشــار إلــيــهــا عــلــى الــشــرطــة الاتــحــاديــة 

والجمارك والبحرية.
)الأخبار(

الانتخابات الرئاسية الموريتانية:

ضيق خيارات المعارضة يدفعها إلى الشارع

اللافت في الضربة

أنها استهدفت مواقع 

ثابتة، وبالتالي فإن 

م 
ّ

إسرائيل كانت تتحك

بتوقيتها

ريــك  الأميركــي،  الطاقــة  وزيــر  أعلــن 
بيــري، أمــس، أن إدارتــه أعطــت الضــوء 
للعمــل  أميركيــة  لشــركات  الأخضــر 
فــي  نوويــة  مشــاريع  ســتة  علــى 
الســعودية، علــى رغــم خشــية المشــرّعين 
مــن إمكانيــة ســعي الريــاض إلــى امتــاك 
خــال  بيــري،  وقــال  نوويــة.  أســلحة 
الشــيوخ،  فــي مجلــس  اســتماع  جلســة 
إن إدارة الرئيــس دونالــد ترامــب وافقــت 
بأعمــال  للقيــام  طلبــات  »ســتة  علــى 
نوويــة أوليــة فــي الســعودية، ولمشــروعين 
»تلتــزم  بــأن  متعهــداً  الأردن«،  فــي 
الولايــات المتحــدة عــدم قيــام الســعوديين 
الوقــود لصنــع ســاح  بإعــادة معالجــة 
مــن  إدارتــه  مخــاوف  وجــدّد  نــووي«. 
المتحــدة  الولايــات  تكــن  لــم  إذا  أنــه 
الأردن،  أو  الســعودية  شــريكة  هــي 
»فســتذهبان إلــى روســيا والصــن مــن 
أجــل التقنيــة النوويــة المدنيــة«، مضيفــا: 
»أؤكــد لكــم أن هذيــن البلديــن لا يباليــان 
بمنــع انتشــار الســاح النــووي«. وتابــع 
حظــر  مســألة  فــي  تاريخــا  »لدينــا  أن 
يقــوم  ولــن  النــووي،  الســاح  انتشــار 

العالــم«. فــي  منــا  أفضــل  أحــد  بذلــك 
)الأخبار(

إدارة ترامب تبدأ 

مشاريع نووية في 

المملكة
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في ظل خيارات ضيقة في مواجهة مرشح النظام القوي محمد ولد الغزواني، الذي ينظر 

»رئيس قادم« بالضرورة، تندفع المعارضة إلى التشكيك في حيادية الانتخابات،  إليه كثيرون كـ

والمطالبة بإعادة تشكيل اللجنة المشرفة عليها بشكل سريع ومن دون تأجيل

قضية
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كلمات متقاطعة

مدينة   -2  – الــبــابــا  بعد  الكاثوليكية  الكنيسة  فــي  الرفيعة  الدينية  المــراكــز  مــن   -1
مكسيكية ومنتجع سياحي عالمي – 3- عاصمة أوروبية – نهر فرنسي – 4- شدّة 
ة والنغمات 

ّ
الحر والعطش – حرف نصب – 5- لحن موسيقي يمتاز بالحنان والرق

عاصمة   -6  – الــخــروب  من  يُستخرج   – التقليدية  الريفية  للحياة  المبيّنة  البطيئة 
أوروبية – 7- خاصتي وملكي – مدينة أميركية بضاحية دترويت – سئم وضجر 
– 8- يستخرج من البحر – طلع النجم – قميص من زرد الحديد يُلبس وقاية من 
ستعمل في صنع القنابل والقذائف الحربية – 10- 

ُ
سلاح العدو – 9- مادة حارقة ت

من الفاكهة – من الحيوانات

أفقيا

395م.  البحر  والأردن تنخفض عن سطح  فلسطين  الملوحة بين  1- بحيرة شديدة 
وهو أقصى انخفاض في العالم – 2- جاسوس أو خادم لدولة أجنبية في بلده – 3- 
ثائر فنزويللي ذاع صيته في سبعينات القرن الماضي وأطلق عليه لقب الثعلب – 
عائلة مطرب لبناني – 4- أمبراطور اليابان الحالي – سعل – 5- خلاف ناجح – رجل 
دين – 6- من الحيوانات – من أسماء الأسد – 7- عملة الصين – ملكة بريطانية راحلة 
– حــرف نصب – 8- نخاصم أشــدّ الخصومة – يجري فــي الــعــروق – أدخــل شركة 
ضمن شركة لمصلحة الشركتين – 9- أقداح الماء – طعم الحنظل – 10- لقب ضابط 

وكاتب إنكليزي راحل إتصل بالشريف حسين وشجع ثورة العرب على الأتراك

عمودياً

حلول الشبكة السابقة

1- الحكمة – قطر – 2- نسرين – مصر – 3- سابا – كابول – 4- ين – نهار – بي – 5- طيارات 
– 6- لمح – لو – يلو – 7- حسيبك للزمن – 8- ارنا – 9- جو – خل – تنقض – 10- رأس الخيمة

أفقيا

1- أنسي الحاج – 2- لسان – مسرور – 3- حرب – طحين – 4- كياني – باخس – 5- من – هالك 
– لا – 6- كارولي – 7- مارا – تخ – 8- قصب – تيزاني – 9- طروب – لم – قم – 10- ليموناضة

عمودياً

استراحة

إعداد

نعوم

مسعود

123456789

حل الشبكة    3123شروط اللعبة

123456789

حل الشبكة الماضية:   سيزار بورجيا

s u d o k u3 1 2 4
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لبنان  الــعــربــيــة )1924-2005( وأحـــد رجــــالات  المــوســيــقــى  روّاد  مــن  رائـــد 
المبدعين الذين تركوا إرثاً غنياً في الموسيقى والفن والإنتاج الإذاعي

 ■ ســاخــن  مـــشـــروب   =  4+9+10  ■ الــجــافــة  الــحــبــوب   =  7+2+5+8+7+6
11+3+1 = أكسر الخبز

هذه الشبكة مكوّنة من 9 مربعات 
كبيرة وكل مربع كبير مقسّم إلى 
9 خـــانـــات صـــغـــيـــرة. مـــن شـــروط 
اللعبة وضع الأرقــام من 1 إلى 9 
يتكرر  لا  الــخــانــات بحيث  ضمن 
الرقم في كل مربع كبير وفي كل 

خط أفقي أوعمودي.
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نتائج اللوتو اللبناني 

581519313320

جــــرى مــســاء أمــــس ســحــب الــلــوتــو الــلــبــنــانــي 
النتيجة على  الرقم 1704، وجــاءت  للإصدار 

الشكل الآتي:
الأرقام الرابحة: 5 - 8 - 15 - 19 - 31 - 33 الرقم 

الإضافي: 20
المـــبـــلـــغ المـــتـــراكـــم لـــســـحـــوبـــات الـــفـــئـــة الأولــــــى: 

1,255,935,622 ل.ل.
¶ المرتبة الأولى )ستة أرقام مطابقة( 

- قيمة الجوائز الإجمالية حسب المرتبة: 0 
- عدد الشبكات الرابحة: 0

- الجائزة الإفرادية لكل شبكة: 0
الرقم  مــع  أرقـــام  )خمسة  الثانية  المرتبة   ¶

الإضافي(:

- قيمة الجوائز الإجمالية حسب المرتبة: 0
- عدد الشبكات الرابحة: 0

- الجائزة الإفرادية لكل شبكة: 0
¶ المرتبة الثالثة )خمسة أرقام مطابقة(: 

- قــيــمــة الــجــوائــز الإجــمــالــيــة حــســب المــرتــبــة: 
62,427,060 ل.ل.

- عدد الشبكات الرابحة: 43 شبكة    
- الــجــائــزة الإفـــراديـــة لــكــل شــبــكــة: 1,451,792 

ل.ل.
¶ المرتبة الرابعة )أربعة أرقام مطابقة(:

قــيــمــة الـــجـــوائـــز الإجـــمـــالـــيـــة حـــســـب المـــرتـــبـــة: 
62,427,060 ل.ل.

- عدد الشبكات الرابحة: 1,407 شبكة.
- الجائزة الإفرادية لكل شبكة: 44,369 ل.ل.

¶ المرتبة الخامسة )ثلاثة أرقام مطابقة(:

- قــيــمــة الــجــوائــز الإجــمــالــيــة حــســب المــرتــبــة: 
166,976,000 ل.ل.

- عدد الشبكات الرابحة: 20,872 شبكة.
- الجائزة لكل شبكة: 8,000 ل.ل.

والمنقولة  الأولــى  للمرتبة  المتراكمة  المبالغ   -
للسحب المقبل: 1,419,806,655

والمنقولة  الثانية  للمرتبة  المتراكمة  المبالغ   -
للسحب المقبل: 251,251,808

نتائج زيد

جرى مساء أمس سحب زيد رقم 1704وجاءت 
النتيجة كالآتي:

الرقم الرابح: 68665
¶ الجائزة الأولى

-  قيمة الجوائز الإجمالية: 75,000,000 ل.ل.
-  عدد الأوراق الرابحة: 1

لكل ورقـــة: 75,000,000  الإفــراديــة  الجائزة    -
ل.ل.  

¶ الأوراق التي تنتهي بالرقم: 8665.

 - الجائزة الإفرادية: 900,000 ل.ل.

¶ الأوراق التي تنتهي بالرقم: 665.

- الجائزة الإفرادية: 90,000 ل.ل.
¶ الأوراق التي تنتهي بالرقم: 65.

- الجائزة الإفرادية: 8,000 ل.ل.
 25,000,000 المقبل:  للسحب  المتراكمة  المبالغ 

ل.ل.

نتائج يومية

جـــرى مــســاء أمـــس ســحــب »يــومــيــة« رقـــم 796 
وجاءت النتيجة كالآتي:

• يومية ثلاثة: 316
• يومية أربعة: 3540

• يومية خمسة: 91524

تقريرقضية

الــــ 29 مـــن آذار/ مــــارس الــحــالــي  كـــان 
المـــوعـــد المــفــتــرض لـــخـــروج بــريــطــانــيــا 
مــن الاتــحــاد الأوروبـــــي، إلا أن المــوعــد 
المـــمـــلـــكـــة  تـــــكـــــون  أن  دون  مــــــن  حــــــــان 
المتحدة قد انسحبت، بفعل تعقيدات 
الــيــوم،  الــخــروج.  لت مــســار 

ّ
كثيرة عط

أمــــــام رئـــيـــســـة الـــــــــوزراء الــبــريــطــانــيــة، 
تــيــريــزا مــــاي، مـــا لا يــزيــد عــلــى ثــاثــة 
انسحاب  إلــى خطة  للتوصل  أسابيع 
مهلة  الــعــمــوم.  مجلس  عليها  يــوافــق 
قصيرة وجــدت ماي نفسها، بفعلها، 
مضطرة إلى المساومة على البقاء في 
منصبها، مقابل تسهيل النواب مسار 

»بريكست«.
»بــريــكــســت« يــعــود  ــر لـــ

ّ
ــار المــتــعــث المـــسـ

إلــى عــام 2016، حينما وافقت أغلبية 
البريطانيين في استفتاء شعبي على 
ترك الاتحاد بعد حوالى أربعين عاماً 
من العضوية، لدوافع عدة؛ كان أبرزها 
السعي للتخلص من عبء المهاجرين 
ــئـــن. بـــــدأت مـــفـــاوضـــات لــنــدن  والـــاجـ
وبروكسل رسمياً في حزيران/ يونيو 
2017، بهدف إتمام اتفاقية الانسحاب 
من  أكـــتـــوبـــر  الأول/  تــشــريــن  بــحــلــول 
الـــعـــام الـــتـــالـــي. فـــي تــشــريــن الــثــانــي/ 

زيادة بمقدار مليار دولار على الدعم 
السنوي الماضي الذي بلغ 13 مليار 

دولار.
وأجرى البرلمان أيضاً تعديلات على 
ــعــة 

ّ
قــيــمــة الــعــوائــد الــحــكــومــيــة المــتــوق

الحكومة  تنبّأت  العام. فبعدما  لهذا 
بـــــــــ407.7 تــريــلــيــون تـــومـــان كـــمـــوارد 
عــامــة، أقـــرّ الــبــرلمــان لــهــذه المــــوارد ما 
قيمته 448.5 تريليون تومان بنسبة 
تغيير بلغت 10%. ومن جانب آخر، 
ــعــت المــيــزانــيــة أن تــصــل الــعــوائــد 

ّ
تــوق

الــحــكــومــيــة )الـــضـــرائـــب( إلــــى 153.5 
تريليون تومان، لكن البرلمان رفعها 
تريليون   172 لتصبح   %12 بنسبة 
 آخـــر 

ً
ــرى تـــعـــديـــا ــ تــــومــــان. كـــذلـــك أجــ

عــلــى   %6.6 إلـــــــى  نـــســـبـــتـــه  ــــت  ــلـ ــ وصـ
ــات  ــ ــداعــ ــ ــن الإيــ ــ المـــــــــــوارد المـــتـــحـــقـــقـــة مـ
والاستثمارات، فقدّر لها مبلغ 157.9 
ــــدت  ــان بـــعـــدمـــا رصـ ــ ــــومـ تـــريـــلـــيـــون تـ
المــوارد 148 تريليون  لتلك  الحكومة 

تومان.
ولــــم يــغــفــل الـــبـــرلمـــان فـــي هــــذا الإطــــار 
البديلة  للخيارات  الحكومة  توجيه 
في حال العجز عن توفير تلك الأرقام 
عُدّلت من قبله. فدعا الحكومة  التي 
إلــــى رفــــع تــســعــيــرة الــنــفــط أو زيــــادة 
ــه، كـــي تــســتــطــيــع من  ــادراتــ مــعــدل صــ
خلال هذين الخيارين التأثير بسعر 
الــدولار المعتمد في المــوازنــة والبالغ 
ووضــعــه  دولار،  لــكــل  تــومــانــا   5544

ــام«، فــــــإن الأخــــيــــرة  ــ ــظـ ــ ــنـ ــ مـــصـــلـــحـــة الـ
شهدت تعديلات داخل البرلمان الذي 
مكثت فــيــه أكــثــر مــن شــهــريــن بعدما 
مه إياها الرئيس روحاني أواخر 

ّ
سل

شهر كانون الأول/ ديسمبر الماضي. 
وكـــانـــت الــــزيــــادة الــبــالــغــة 400 ألــف 
تـــومـــان )30$ بــســعــر الـــصـــرف الــحــر 
البالغ 13400 تومان للدولار الواحد، 
الـــحـــكـــومـــي  الــــــصــــــرف  بــــســــعــــر   $95
البالغ 4200 تومان للدولار الواحد( 
عــلــى رواتــــب الــعــمّــال والمــوظــفــن من 
البرلمان  من  ــقــرّة 

ُ
الم التعديلات  ضمن 

عــلــى المــيــزانــيــة، الــتــي كــانــت ستمنح 
المــوظــفــن الـــزيـــادة بــمــا يـــعـــادل %20 
ــن الــــــراتــــــب، بـــحـــســـب تـــصـــريـــحـــات  ــ مـ
البرلمان وافق عليه  روحاني. تعديل 
»مــجــلــس صــيــانــة الــدســتــور« بعدما 
دعـــــا رئــــيــــس »مـــؤســـســـة الــتــخــطــيــط 
والموازنة«، محمد باقر نوبخت، إلى 
إعــادة النظر فيه لأن الحكومة، وفقاً 
لـــنـــوبـــخـــت، لــــن تــســتــطــيــع دفـــــع هـــذه 

الزيادة للموظفين.
كـــذلـــك، أقــــرّ الــبــرلمــان نــظــام الــكــوبــون 
م مــن خــالــه تــوزيــع المــواد 

ّ
الـــذي ينظ

عبر  للمواطنين  الأساسية  الغذائية 
ــد تــبــايــنــت  بـــطـــاقـــات إلــكــتــرونــيــة. وقــ
الـــقـــرار  هـــــذا  حـــــول  ــة  ــيــ ــرانــ الإيــ الآراء 
البرلماني. فصحيفة »جام جام« رأت 
التجار من  القانون »سيمنع  أن هذا 
التلاعب في أسعار السلع الأساسية 
الشعبية  التي كانت تصل للأسواق 
بقيمة الدولار الحر«. لكن بروفسور 
عــلــم الاجـــتـــمـــاع، عــلــي رضـــا شريفي 
يزدي، رأى أن القرار دليل على »عدم 
ــــي الاســــتــــجــــابــــة لــتــوفــيــر  ــنــــجــــاح فـ الــ
للمجتمع،  المــعــيــشــيــة  الاحــتــيــاجــات 
الاقتصادي  الاستقرار  توفير  وعــدم 
ــانـــي بــــنّ ســابــقــا  لــــه«. يُـــذكـــر أن روحـ
إلــى البرلمان  أن المــوازنــة التي قدمها 
ــتــــوت عـــلـــى دعـــــم حـــكـــومـــي يــصــل  احــ
إلــى 14 مليار دولار مــن أجــل توفير 
الـــــــدواء والـــســـلـــع الـــغـــذائـــيـــة بــأســعــار 
رخــيــصــة لــلــمــواطــنــن، وهــــذا مـــا عُـــدّ 

زكريا أبو سليسل

لـــــم تــــدخــــل إيـــــــــران عـــامـــهـــا الـــجـــديـــد 
آذار/   21 فــــي  شـــمـــســـي(  )الــــهــــجــــري 
مــــــــارس قـــبـــل أن تـــســـلـــك مـــوازنـــتـــهـــا 
الــســنــويــة مــســارهــا الــقــانــونــي داخــل 
ــبـــاد.  ــلـ ــات الــــدســــتــــوريــــة لـ ــ ــــسـ ــــؤسـ المـ
ــد، أوعــــز  ــديــ ــجــ فـــمـــع بــــدايــــة الــــعــــام الــ
الــرئــيــس الإيـــرانـــي، حــســن روحــانــي، 
والمــوازنــة«  التخطيط  »مؤسسة  إلــى 
بــالــبــدء بتنفيذ  لــحــكــومــتــه  الــتــابــعــة 
المــــوازنــــة الـــجـــديـــدة داخـــــل الـــــــوزارات 
بلاغ  المختلفة.  الحكومية  والهيئات 
روحاني جاء عقب تصويت »مجمع 
مطلع  الــنــظــام«،  مصلحة  تشخيص 
آذار/ مـــارس الــجــاري، على عــدد من 
أخيراً  ظهرت  التي  الخلافية  البنود 
ــة الــــدســــتــــور«  ــانـ ــيـ ــلـــس صـ بــــن »مـــجـ
والبرلمان، بعدما ناقش الأخير خطة 
وكانت  الأول.  إلــى  ورفعها  الميزانية 
البنود المتعلقة بالتسهيلات البنكية 

أهم النقاط الإشكالية بين الطرفين.
ــم عـــدم اتــضــاح تركيبة المــوازنــة  ورغـ
بعد خروجها من »مجمع تشخيص 

شرت مسودة اتفاقية 
ُ
نوفمبر 2018، ن

الانسحاب، والإعلان السياسي الموجز 
المــتــفــق عــلــيــه بــن الــجــانــبــن. وفـــي 15 
الثاني/ يناير الماضي، صوّت  كانون 
ــد الـــخـــطـــة الــتــي  مــجــلــس الـــعـــمـــوم ضــ
ــاي بــأغــلــبــيــة 432 صــوتــا  وضــعــتــهــا مـ
مــقــابــل 202. كــانــت هـــذه أكــبــر هزيمة 
منى بها حكومة بريطانية 

ُ
برلمانية ت

أزمــة الحدود  التاريخ. وقــد مثلت  في 
بـــن جــمــهــوريــة إيـــرلـــنـــدا الــعــضــو في 
الاتحاد الأوروبي، وإيرلندا الشمالية 
الــتــابــعــة لــبــريــطــانــيــا، المــعــضــلــة الأبـــرز 

التي تم رفض الاتفاق على أساسها.
هــــذه الــفــوضــى ســـرعـــان مـــا انعكست 
عــلــى الأحـــــــزاب الــبــريــطــانــيــة نــفــســهــا، 
ــرى حـــالـــة مــن  ــ ــ ــلـــت هــــي الأخـ الـــتـــي دخـ
جــراء  ليعلن  والانــقــســامــات،  التخبط 
ذلــك نــواب عن حــزب »العمّال« وحزب 
عضوية  من  استقالتهم  »المحافظين« 
حــزبَــيــهــم، احــتــجــاجــا عــلــى ســيــاســات 
رؤســـــائـــــهـــــم. تـــــا هـــــــذه الاســــتــــقــــالات 
معدّل«  »بريكست  على  ثــان  تصويت 
في منتصف الشهر الجاري، كانت قد 
تــنــازلات  على  مــاي  بموجبه  حصلت 
مـــن أوروبــــــــا، لــكــن الــســيــنــاريــو نفسه 

الـــــبـــــرلمـــــان كــــمــــتــــوســــط بــــــن الـــســـعـــر 
الــحــكــومــي الــبــالــغ 4200 تــومــان لكل 
دولار، والثاني المعتمَد في منظومة 
عبرها  الحكومة  مكّن 

ُ
ت التي  »نيما« 

المــورديــن مــن الحصول على الــدولار 
بقيمة السعر الحكومي، وفي المقابل 
ــإدخـــــال الــعــمــلــة  ــن بـــ ــــلــــزم المــــصــــدريــ

ُ
ت

الــصــعــبــة إلــــى الـــبـــاد مـــن خــــال تلك 
المــنــظــومــة، مــا يجعل الــبــنــك المــركــزي 
الــصــرف،  بسعر  التحكم  عــلــى  ــادراً  قــ
وذلك عبر البنوك ومكاتب الصيرفة 
المنظومة  تلك  إطــار  تحت  المنضوية 

التي تتبع له.

التوقعات الاقتصادية

اختار المرشد الأعلى، علي خامنئي، 
عــبــارة »ازدهـــــار الإنـــتـــاج« ليجعلها 
شعاراً للعام الإيراني الجديد، واعداً، 
خـــال خــطــابــه الــســنــوي المــعــهــود في 
الــيــوم الأول مــن كــل عـــام، بـــأن يكون 
هــذا الــعــام »عــام الــفــرص والانــفــراج«. 
قِبَل المسؤول  م من  ــقــدَّ

ُ
الم التعهد  هــذا 

الأول عـــن رســــم الــســيــاســات الــعــامــة 
ــزام آخــــر بــأن  ــتــ ــبــــاد، ســبــقــه الــ فـــي الــ
ــة  ــنــ ــة الــــــجــــــديــــــدة »ســ ــ ــنـ ــ ــسـ ــ تــــــكــــــون الـ
لــانــتــصــار فـــي حـــل مــشــاكــل الشعب 
ــرانــــي والمـــنـــطـــقـــة«، كــمــا عـــبّـــر عن  الإيــ
ــلــــي شـــمـــخـــانـــي،  ذلـــــــك الأدمــــــــيــــــــرال عــ
العام للمجلس الأعلى للأمن  الأمــن 
الــقــومــي، وهــو المجلس المــســؤول عن 
وضع الخطط التنفيذية للسياسات 

العامة التي يُقررها المرشد الأعلى.
وبـــالـــرجـــوع إلـــى تــفــاصــيــل المــيــزانــيــة 
الـــــــتـــــــي تـــــشـــــكـــــل أســـــــــاســـــــــا لـــلـــخـــطـــة 
إلــــى تحقيق  الـــهـــادفـــة  الاقـــتـــصـــاديـــة 
الانفراجات خلال هذا العام، يظهر أن 
مواردها الكلية اعتمدت بنسبة %22 
)الضرائب(.  الحكومية  العوائد  على 
ولأن فــجــوة الــتــهــرب الــضــريــبــي في 
إيـــــــــران، بـــحـــســـب صــحــيــفــة »إيــــــــران« 
الحكومية، تبلغ 40%، شدد روحاني 
أثناء تقديمه الميزانية على »ضرورة 
إصلاح النظام الضريبي«، داعياً في 

ــواب  ــ ــنــ ــ ــ ــــى ال ــــضـ ــاء الأربــــــــــعــــــــــاء، قـ ــ ــســ ــ مــ
الــبــريــطــانــيــون ليلة حــافــلــة، تــوصّــلــوا 
فـــي نــهــايــتــهــا إلــــى تــأجــيــل الـــخـــروج، 
عــلــى  »لاءات«  ــانـــي  ــمـ ثـ إلــــــى  إضــــافــــة 
بيركو.  حددها  التي  البديلة  الخطط 
وقــبــيــل هــــذا الـــتـــصـــويـــت، كـــانـــت مــاي 
قـــد أعــلــنــت وضــعــهــا اســتــقــالــتــهــا في 
ــــواب، وبـــالأخـــص  ــنـ ــ ــزان لإقــــنــــاع الـ ــيــ المــ
نواب حزبها المحافظ، بإقرار خطتها، 
ــا، إذ  ــتـــهـ ــلـــحـ ــعــــب لمـــصـ الأمـــــــــر الـــــــــذي لــ
ــدداً مـــن »المـــحـــافـــظـــن« قد  ــ يـــبـــدو أن عـ
استعدادهم  وأعلنوا  مواقفهم  غيروا 
لــلــتــصــويــت إيـــجـــابـــا. وعـــلـــى إثــــر هــذا 
أعــلــنــت الحكومة  الــتــطــور الإيــجــابــي، 
الثالثة  لــلــمــرة  اتــفــاقــهــا  عـــرض  نيتها 
أمــام البرلمان. وقالت وزيــرة العلاقات 
ليدسوم:  أنــدريــا  العموم،  مــع مجلس 
ــرح مــــــســــــودة حــــــــول خــــــروج  ــ ــطــ ــ ــ

ُ
ــت ــ »ســ

بـــريـــطـــانـــيـــا مــــن الاتـــــحـــــاد الـــجـــمـــعـــة«. 
هــذا الإعـــان أتــى بعدما أجـــاز بيركو 
 إن »الــنــص 

ً
الــتــصــويــت أمـــــس، قـــائـــا

مع  ويتطابق  كثيراً،  ومختلف  جديد 
الحكومة  إن  إذ  الموضوعة«،  الشروط 
 تطرح على التصويت سوى 

ّ
قررت أل

جزء من الاتفاق، مع استبعاد الإعلان 

مع  العلاقة  مستقبل  حــول  السياسي 
»الــطــاق«،  باتفاق  المتمسك  الاتــحــاد، 
والــذي كرر مــراراً أن »بريكست« الذي 

قدمه »هو الوحيد المتاح«.
تــلــيــن رئــيــس الــبــرلمــان مــوقــفــه، قابله 
ــة  ــعــــارضــ ــل المــ ــ ــبـ ــ ــــع مـــــن قِـ ــريـ ــ رفـــــــض سـ
ــراء الـــجـــديـــد. فــالمــتــحــدث بــاســم  لــــإجــ
حـــزب »الـــعـــمـــال«، كــيــر ســتــارمــر، قـــال: 
إنـــنـــا »ســـنـــغـــادر الاتــــحــــاد الأوروبـــــــي 
فــكــرة  أي  لـــديـــنـــا  تـــكـــون  أن  دون  ــن  مــ
الــــى أيــــن نــحــن مـــتـــجـــهـــون«، مــضــيــفــا: 
ــزب الــعــمــال  ــ ــر غــيــر مـــقـــبـــول، وحـ ــ »الأمــ
قرّ الاتفاق في 

ُ
يعارضه«. يُذكر أنه إذا أ

السلطات  فسيعطي  العموم،  مجلس 
»بريكست«  لموعد  إرجــاء  البريطانية 
حتى 22 أيار/ مايو المقبل، أي عشية 
الانـــتـــخـــابـــات الــبــرلمــانــيــة الأوروبــــيــــة. 
رغــم ذلــك، يبقى التحدي الأكــبــر لمــاي، 
إقـــنـــاع حــلــيــفــهــا فـــي الـــبـــرلمـــان، الــحــزب 
»الـــــوحـــــدوي الإيــــرلــــنــــدي الـــشـــمـــالـــي«، 
 ،

ً
بـــدعـــمـــهـــا، وهـــــو مــــا لا يــــبــــدو ســـهـــا

بــالــنــظــر إلـــى أن الـــحـــزب أعــلــن سابقاً 
ــه لـــن يُـــصـــوّت لمــصــلــحــة »بــريــكــســت  أنــ

الضار«.
)الأخبار(

ى العقوبات
ّ

موازنة حكومة روحاني تتحد

 العام الجديد بلا عجز مالي؟
ّ
هل يمر

فرصة أخيرة لإمرار »بريكست« في مجلس العموم

 تطرح 
ّ

قررت الحكومة أل

على تصويت النواب غداً 

سوى جزء من الاتفاق

دخلت موازنة حكومة حسن 

»المتقشفة«،  صفت بـ
ُ

روحاني، التي و

ز التنفيذ الأسبوع الماضي، بعد جدل 
ّ

حي

لته 
ّ
 شهرين وتخل

ّ
في البرلمان، استمر

م 
ّ

27 جلسة. الموازنة الجديدة تقد

صورة عن التوقعات لعام إيراني 

يات جراء
ّ

جديد حافل بالتحد

العقوبات الأميركية، أطلق عليه 

خامنئي »ازدهار الإنتاج« ووصفه 

»»عام الفرص والانفراج« بـ

اختار خامنئي عبارة 

»ازدهار الإنتاج« ليجعلها 

شعاراً لهذا العام

ــه إلـــى أخـــذ ضــرائــب أعلى  الــوقــت ذاتـ
الـــرواتـــب والمستحقات  مــن أصــحــاب 
المالية المرتفعة، على أن تعفي الموازنة 
الذين لا تصل رواتبهم إلى مليونين 
و300 ألف تومان من دفع الضرائب. 
ــتـــي  ــة »ســـــــتـــــــارة صـــــبـــــح« الـ ــفـ ــيـ ــحـ صـ
قت على هذا الجانب من الموازنة، 

ّ
عل

انطلقت من الإشارة إلى »عدم تدوين 
يمكنها  جــديــدة  قــاعــدة ضريبية  أي 
ــذ الــضــرائــب مــن الــفــئــات مرتفعة  أخـ
الــدخــل«، لتخلص إلــى أن »مــا يمكن 
يتعدى  لــن  الــضــرائــب  مــن  تحصيله 
سقف الـ100 تريليون تومان«، وهذا 
العوائد  في خانة  ما سيشكل عجزاً 

الحكومية )الضرائب( يُقدر بـ %41.
ــبـــن قلقهم  ــراقـ ولــــم يــخــف بــعــض المـ
مــن ظهور عجز آخــر فــي بند المــوارد 
حققة من الإيداعات والاستثمارات، 

ُ
الم

الميزانية بنسبة  والــذي تعتمد عليه 
الـــكـــلـــيـــة، وتــعــتــبــر  20% مــــن المــــــــوارد 
فالبرلمان،  عماده.  النفطية  العائدات 
العوائد  تــوقــعــات  سقف  رفــع  عندما 
من هذا البند، إنما استند في قراره 
إلـــى إضـــافـــة 10 تــريــلــيــونــات تــومــان 
ــذا  ــرة هـ ــظـ ــتـ ــنـ ــد الـــنـــفـــطـــيـــة المـ ــوائـ ــعـ ــلـ لـ
الـــعـــام، مـــع الإشـــــارة إلـــى أن مــشــروع 
ــتـــاج 1.5 مــلــيــون  ــة يــتــوقــع إنـ ــوازنــ المــ
بــرمــيــل نــفــط يــومــيــا )وســعــراً بــن 50 
نسبة  تـــمـــوّل  لــلــبــرمــيــل(  دولاراً  و54 
التوقعات  المــوازنــة.  35% من واردات 
للبنك  تقرير  مــع  تقاطعت  المتفائلة 
الدولي تكهّن بأن تتمكن طهران من 
تصدير ما يفوق مليون برميل نفط 
يومياً خلال عام 2019. ولم يستبعد 
التقرير الذي أوردته صحيفة »أبرار« 
النفطية  ــران  إيــ ــادرات  ــ صـ تسجل  أن 
ــادات غــيــر مــتــوقــعــة، لافــتــا إلـــى أن  ــ زيـ
هــــذا الـــنـــجـــاح ســيــكــون رغــــم الــحــظــر 
الأمــيــركــي وضـــغـــوط واشــنــطــن على 
 ما يطرد 

ّ
زبائن النفط الإيراني. ولعل

»إتقان  الإيــرانــي  البرلمان  عند  القلق 
 الالتفاف على العقوبات«، 

ّ
طهران لفن

كــمــا عــبّــر عـــن ذلـــك وزيــــر الــخــارجــيــة 
الإيراني، محمد جواد ظريف، خلال 
ــوار فــــي »مـــنـــتـــدى الـــدوحـــة  ــ حــلــقــة حــ
الأول/  ــانــــون  كــ مــنــتــصــف  ــــي«  ــدولـ ــ الـ

ديسمبر الماضي.

زيادة موازنة الحرس الثوري

في الوقت الــذي رفعت فيه الحكومة 
والتعليم  الــتــربــيــة  وزارة  حــصــة  مــن 
تـــومـــان )8.3  تــريــلــيــون  لــتــصــبــح 46 
الـــســـعـــر  بـــحـــســـب  دولار  مـــــلـــــيـــــارات 
الـــذي وضــعــه الــبــرلمــان فــي المـــوازنـــة(، 
بمعدل زيـــادة يــقــارب الــــ26% مقارنة 
بـــالـــعـــام المــــاضــــي، فــإنــهــا فـــي مــقــابــل 
بعدد  ق 

ّ
المتعل الانــفــاق  خفضت  ذلــك 

مـــن المــؤســســات الــعــســكــريــة. وطـــاول 
التي  الــدفــاع   مــن وزارة 

ً
كــا التقشف 

أعطتها الميزانية 3.5 تريليون تومان 
السعر  بــحــســب  دولار  مــلــيــون   630(
الــســابــق( بــمــا يــعــادل نــصــف القيمة 
التي نالتها العام الماضي، واقتصّت 
من حصة الجيش 800 مليار تومان 
لــتــصــبــح مـــوازنـــتـــه 10 تــريــلــيــونــات 
وانــخــفــضــت  ــان.  ــ ــــومـ تـ مـــلـــيـــار  و200 
العامة للقوات  الهيئة  كذلك ميزانية 
المــســلــحــة مـــن 3 تــريــلــيــونــات تــومــان 
إلى نصف تريليون. لكن على الجهة 
العسكرية الأخــرى، منحت الحكومة 
ميزانيته  في  زيــادة  الثوري  الحرس 
إلى  تــومــان  تريليون   20 مــن  لترتفع 
أكــثــر مـــن 25 تــريــلــيــون تـــومـــان )4.5 
الــســابــق  بـــالـــســـعـــر  دولار  ــيــــارات  ــلــ مــ
ــلـــت مـــؤســـســـة  ــــك حـــصـ ــــذلـ نــــفــــســــه(. كـ
بـــ %2،  ر  تــقــدَّ »الباسيج« على زيـــادة 
المالي تريليوناً  ليصبح مخصصها 
مــلــيــون   230( تـــومـــان  مــلــيــار   300 و 

دولار بنفس سعر البرلمان(.

منحت الحكومة الحرس الثوري زيادة في ميزانيته لترتفع إلى أكثر من 4.5 مليارات دولار )أ ف ب(

المعدلة.  الخطة  البرلمان  برفض  تكرر 
إثـــر ذلــــك، بــــدأت رئــيــســة »المــحــافــظــن« 
الــبــحــث عـــن حـــلـــول، شــكّــل الــتــصــويــت 
الــثــالــث أبـــرزهـــا. لــكــن المــفــاجــأة كــانــت 
دخـــول رئــيــس مجلس الــعــمــوم، جــون 
بــيــركــو، عــلــى الـــخـــط، بــإعــانــه أنـــه لن 
يسمح بتصويت ثالث، في سابقة لم 
البريطانية  الديموقراطية  تشهدها 
ــا،  ــعـــدهـ ــة عـــــــام. وبـ ــئـ ــثــــر مــــن مـ ــنـــذ أكــ مـ
إذ  مــاي،  السلطة من  البرلمان  استعار 
نقل إليه أغلب صلاحيات التعامل مع 
أيضاً  مــا شكل  »بريكست«،  إجـــراءات 

هزيمة جديدة لماي.
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إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة خدمات الخاضعين, 
المكلفين الواردة أسمائهم في الجدول أدناه للحضور إلى دائرة التدقيق الميداني في مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة 
المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا 

ً
نشر هذا الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

الإعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية: 

تاريخ لصق LIPANPOSTتاريخ الزيارة الثانيةرقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

2906218RR180531541LB2019/02/252019/03/07سباركو ش م م

2600702RR180531590LB2019/02/272019/03/07امل الربيع للتجارة والتوزيع ش.م.م.

التكليف 529

إعلام تبليغ 
الموضوع: تبليغ بريد مضمون

تدعو وزارة المالية ـــ مديرية المالية العامة ـــ مديرية الواردات ـــ المصلحة المالية الاقليمية في محافظة البقاع – دائرة التحصيل - المكلفين 
الــواردة أسماءهم في الجدول المرفق للحضور إلى مركز الدائرة الكائن في زحلة – السراي الحكومي – الطابق الثاني لتبلغ البريد 
 بصورة صحيحة بعد 

ً
المذكور تجاه إسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعلاه، علماً انه سيتم نشر هذا الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 تاريخ اللصق تاريخ الزيارة الثانية  رقم البريد المضمون  الرقم الضريبي إسم المكلف 

 RR188710481LB  2019/02/18 2019/02/26  710795 يوسف رشيد رحمه 

التجارية لاصحابها خالد محمد  شركة الحشيمي 
امين الحشيمي وشريكي 

 1285106  RR188710858LB  2019/02/20 2019/02/26 

 RR188710495LB  2019/02/22 2019/03/05  3025656 اريج فرحان حماد 

 Technologv HNS for Data and 3377028 شركة  RR188710654LB  2019/02/22 2019/03/01 

 RR188710932LB  2019/02/25 2019/03/05  192913 جان ساسين غانم 

مؤسسة غانم للتجارة العامة والاعلان والتعهدات 
والخدمات 

 2544407  RR188710946LB  2019/02/25 2019/03/05 

 RR188711147LB  2019/02/25 2019/03/04  2699989 منال منصور محمود 

 RR188711368LB  2019/02/28 2019/03/06  13901 وليد جورج زلاقط 

 RR188710521LB  2019/02/25 2019/03/06  181554 جورج طانوس زيادة 

 RR188711249LB  2019/02/28 2019/03/07  270306 حسين ديب مشيك 

 RR188711283LB  2019/02/28 2019/03/06  270306 حسين ديب مشيك 

 RR188711181LB  2019/02/28 2019/03/06  3491041 شركة ماسة التجارية – خالد شاهين وشركاه 

 - -  RR182357718LB  218475 توفيق مصطفى زعرور 

 - -  RR182357704LB  214707 بديع ميشال السكاف 

 - -  RR188709007LB  618796 حسام الدين عثمان 

 - -  RR182357117LB  857592 جورج توفيق القاصوف 

 - -  RR182356862LB  2110234 قمر سليمان كيكي 

 - -  RR182356876LB  1390826 هيام الياس القش 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التالي لتاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية 
في محافظة البقاع
ألين الجميل
التكليف 494

إعلام تبليغ 
الموضوع: تبليغ بريد مضمون

تدعو وزارة المالية ـــ مديرية المالية العامة ـــ مديرية الواردات ـــ المصلحة المالية الاقليمية في محافظة البقاع /دائرة الضرائب النوعية، 
المكلفين الــواردة أسماءهم في الجدول أدنــاه للحضور إلى مركز الدائرة الكائن في زحلة – السراي الحكومي – مبنى المالية، لتبلغ 
 بصورة صحيحة 

ً
البريد المذكور تجاه إسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الاعلام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار اليها أعلاه، علماً انه سيتم نشر هذا الاعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:

 RR  رقم التكليف إسم المكلف 

 RR147326484LB  869722 فايز شفيق القاضي 

 RR147326515LB 867423 اندره مخايل بصيبص 

 RR147326538LB 3351295 عادل وليد عراجي 

 RR147326569LB 2992022 حسن سليمان البرجي 

 RR147326555LB 1216283 الياس محمد المصري 

 RR147326348LB 349820 جورج انطوان شمعون 

 RR147326498LB 484043 محمد سعدون المدبوح 

 RR147326572LB 346122 كارمن ايلي قريطم 

 RR147326731LB 205402 سندرا جوزف حريز 

 RR147326745LB 349414 جورج جان مساعد 

 RR147326643LB 1785149 منير جميل سماحة 

 RR147326780LB 3038870 جرجس شديد صليبا 

تبدأ مهلة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التالي لتاريخ التبليغ.
رئيس المصلحة المالية الإقليمية 
في محافظة البقاع
ألين الجميل
التكليف 494

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في جبيل

طلب داني انطون عازار بصفته احد ورثة 
المرحوم انطون الياس عــازار سند تمليك 
بــدل عــن ضــائــع فــي الــعــقــار رقــم 3091 من 

منطقة عمشيت العقارية قضاء جبيل. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في جبيل
ليلى الحويك

إعلان قضائي 
لبنان،  فــي جبل  الابــتــدائــيــة  لــدى المحكمة 
المتن، الغرفة التاسعة، الناظرة بالدعاوى 
الـــعـــقـــاريـــة، المـــؤلـــفـــة مـــن الــرئــيــســة سيلفر 
ابــــو شـــقـــرا، والـــقـــاضـــيـــن مــحــمــد فــرحــات 
واوجينا نصير، تقدم المستدعي المحامي 
بالرقم  سجل  باستدعاء  الكريدي  جــورج 
ضــدهــم  المـــســـتـــدعـــى  بـــوجـــه   2019/1310
اسما وناهية وسلطانة وسارا الرحباني 
المــجــهــولــي مــحــل الاقــامــة يطلب فــيــه ازالـــة 
البربارة  العقارين 661 و925  الشيوع في 
العقارية، على المستدعى ضدهم الحضور 
الـــى قــلــم المــحــكــمــة لتبلغ الاســتــدعــاء وفــي 
حال تخلفهم عن الحضور يعتبر التبليغ 
الــيــهــم بواسطة   ويــعــد كــل تبليغ 

ً
حــاصــا

الحكم  بــاســتــثــنــاء  الــقــلــم صحيحاً  رئــيــس 
ــتـــراض  الــنــهــائــي. مــهــلــة المـــاحـــظـــات والاعـ
خلال خمسة عشر يوماً تلي مهلة النشر. 

رئيس القلم  كيوان كيوان 

إعلان بيع عقاري للمرة الثانية
صادر عن دائرة تنفيذ جبيل

القاضي سامر متى
بالمعاملة رقم 2015/133

وكيله  بــواســطــة  ش.م.ل.  فرنسبنك  ينفذ 
الاســــتــــاذ جــمــيــل كـــنـــعـــان بـــالمـــعـــامـــلـــة رقـــم 
جـــورج  عــلــيــهــم  المــنــفــذ  بـــوجـــه   2015/133
تـــوفـــيـــق لــــحــــود وجــــــــورج خـــلـــيـــل شــويــتــر 
وورثة المرحوم داوود ابي خليل استنابة 
 2002/3056 رقــــم  بـــيـــروت  تــنــفــيــذ  دائــــــرة 
لمبلغ   

ً
وذلــك تحصيلا  2015/6/18 تــاريــخ 

/339031/د.أ. اضافة الى الفوائد والرسوم 
واللواحق.

الــتــنــفــيــذ عـــلـــى 2400 ســـهـــم فــي  ويــــجــــري 
م.م.   6562 مــســاحــتــه  453/بــــــــاط  الـــعـــقـــار 
حــدوده شمالًا طريق عام وجنوباً طريق 
عــام والــعــقــاريــن 455 و454 وغــربــا العقار 

رقم 475 وشرقاً طريق عام.
الــعــقــار يقع على واجــهــة الــشــارع  تبين ان 
الــلــحــامــن  وادي  مــنــطــقــة  فــــي  ــلــــي  ــداخــ الــ
على  العقار  هــذا  ويحتوي  نخلة(  )خــربــة 
طابق  من  ومؤلف  الجنوبية  للجهة  بناء 
ســفــلــي ثــانــي وطــابــق ســفــلــي اول وطــابــق 
اعمدة وطابق اول وثاني وثالث، الطابقين 
طابق  كل  الاول  والسفلي  الثاني  السفلي 
يتألف من شقتين، طابق الاعمدة بداخله 
كل  والثالث  والثاني  الاول  والطابق  شقة 

طابق منهم مؤلف من 4 شقق.
مـــن الــجــهــة الــشــمــالــيــة يــتــألــف الــعــقــار من 
بــلــوكــن A وB بــلــوك A مــؤلــف مــن سفلي 
وارضـــي وثــاثــة طــوابــق، الطابق السفلي 
اربــعــة شقق والطابق الارضـــي طابق  فيه 
اعمدة وكراجات والطابق الاول يتألف من 
وشقتين  مسكونتين  شقتين  شقق  اربــعــة 
قــيــد الانـــشـــاء، الــطــابــق الــثــانــي يــتــألــف من 
الانشاء،  قيد  شقق  وثلاثة  مسكونة  شقة 
وطـــابـــق ثــالــث يــتــألــف مـــن شــقــة مسكونة 

وشقة قيد الانشاء.
بلوك B يتألف من اربعة طوابق كل طابق 
وتتألف من مدخل  واحــدة مسكونة  شقة 
ومطبخ وصــالــون وغــرفــة طــعــام وغرفتي 

نوم وتوابعها.
وتــاريــخ  الــحــجــز 2015/2/3  ــرار  قــ تــاريــخ 

تسجيله في السجل العقاري 2015/3/9
 2015/8/11 الــــوصــــف  مـــحـــضـــر  تــــاريــــخ 
وتــــاريــــخ تــســجــيــلــه فـــي الــســجــل الــعــقــاري 

.2015/10/23
ــــن الـــــــعـــــــقـــــــار 453/بــــــــــــــــاط  ــمـ ــ ــخـ ــ ــة تـ ــ ــمـ ــ ــيـ ــ قـ
بعد  الــطــرح  بــدل  وقيمة  د.أ.   /4112000/

التخفيض /2442528/د.أ.
يــجــري الــبــيــع يـــوم الــخــمــيــس الـــواقـــع فيه 
في  ظــهــراً   12 الــســاعــة  بتمام   2019/4/25
مكتب الرئاسة في محكمة جبيل. للراغب 
بــالــشــراء دفـــع بـــدل الــطــرح بــمــوجــب شيك 
مصرفي منظم لأمــر حضرة رئيس دائــرة 
تنفيذ جبيل أو تقديم كفالة وافية من أحد 
المصارف المقبولة من الدولة وعليه تحمل 
التسجيل، كما عليه  الــدلالــة ورســـم  رســم 
اتخاذ محل اقامة له ضمن نطاق الدائرة، 
قــيــود الصحيفة  كــمــا عليه الاطــــاع عــلــى 

العينية للعقار أعلاه.
رئيس قلم التنفيذ
ارنست بيار سلامة

إعلان بيع بالمعاملة 2018/373
محكمة تنفيذ عقود السيارات في بيروت

برئاسة القاضي جويل عيسى الخوري
تـــبـــاع بـــالمـــزاد الــعــلــنــي نـــهـــار الــجــمــعــة في 
2019/4/12 ابتداءً من الساعة 11:30 ظهراً 
ســيــارة المنفذ عليها نــوال نجيب بــو زين 
 2006 مـــوديـــل   325I  BMW مـــاركـــة الـــديـــن 
 
ً
تحصيلا الخصوصية  /225074/و  رقــم 

والمهجر  لبنان  بنك  التنفيذ  طــالــب  لــديــن 
ش.م.ل. وكيله المحامي رامي باسيل البالغ 
بمبلغ  والمخمنة  الــلــواحــق  عــدا   $/4646/
أو   $/4500/ بسعر  والمطروحة   $/6500/
الوطنية، وإن رسوم  بالعملة  ما يعادلها 
الميكانيك قد بلغت حوالي /1993000/ل.ل.

بالموعد  الحضور  بالشراء  الــراغــب  فعلى 
المحدد إلى مرأب البنك الكائن في بيروت 
قرب  الــتــاج  قــرب مطاحن  النهر  كورنيش 
أو  نقداً  بالثمن  مصحوباً  البيجو  شركة 

شيك مصرفي و5% رسم بلدي.
رئيس القلم
أسامة حمية

إعلان قضائي
صــادر عن محكمة الدرجة الأولــى المدنية 

في بيروت
الغرفة السابعة العقارية

برئاسة القاضي ناتالي الهبر
وعضوية القاضيين الضيقة ومرعشلي

رقم الأوراق: 2018/310
الجهة المدعية: طانيوس ألبركس

إبلاغها  المــدعــى عليها والمــطــلــوب  الــجــهــة 
ــــورج ســامــي  ــة: جـ ــامــ لمــجــهــولــيــة مــحــل الإقــ

البركس
الاســتــحــضــار  ابــاغــهــا:  المــطــلــوب  الأوراق 
ــاريــــخ  ــتــ المــــــقــــــدم مــــــن الــــجــــهــــة المـــــدعـــــيـــــة بــ
والــذي   2018/310 الرقم  تحت   2018/9/6

تطلب بموجبه:
ابــاغ الاســتــدعــاء الــراهــن ومربوطاته من 
عليه  الـــجـــواب  وتكليفه  المــســتــدعــى ضـــده 
عنها  المــنــصــوص  القانونية  المهلة  ضمن 
في المــادة الرابعة من القانون 82/16، كي 
لتكليفه  عــقــاري  تعيين خبير  الــى  يــصــار 
بمهام الكشف على العقار رقم /4747/ من 
مشروع  ووضــع  العقارية  المــزرعــة  منطقة 
بهذا  يــلــزم  مــا  واجــــراء  القضائية  القسمة 

الخصوص ليصار الى اتخاذ القرار:
ــة الــشــيــوع بــن المــتــداعــيــن فــي العقار  ازالــ
العقارية،  المزرعة  رقم /4747/ من منطقة 
وقسمته قضائياً في حال توافر الشروط 
ــراداً بـــيـــعـــه بــــالمــــزاد  ــ ــطـ ــ ــتـ ــ الـــقـــانـــونـــيـــة، واسـ

العلني.
فيقتضي عليكم الحضور الى قلم المحكمة 
يــنــوب عنكم بموجب سند  او ارســـال مــن 
قــانــونــي مــصــدق اصــــولًا لتبلغ واســتــام 
مــهــلــة  فــــي  وذلــــــك  بـــكـــم  ــة  الـــخـــاصـ الاوراق 

عشرين يوماً تلي تاريخ النشر الاخير.
بيروت في 27 آذار 2019
رئيس القلم
بشرى البستاني

زوجته: توفيقة جرجي مخايل قطان
ابناه : النائب الدكتور ميشال موسى 

زوجته جانين بوخليل وعائلته
نــقــولا مــوســى زوجــتــه لــوريــن حبقوق 

وعائلته
ابنتاه: ناديا موسى

لــــور مــوســى زوجــــة إبـــراهـــيـــم الــحــايــك 
وعائلتها

وأنسباؤهم ينعون فقيدهم المرحوم
حنا نقولا موسى

يحتفل بالصلاة لراحة نفسه الساعة 
الــثــالــثــة مــن بــعــد ظــهــر الــيــوم الجمعة 
الــســيــدة،  كــنــيــســة  فـــي   2019 آذار   29

مغدوشة.
تقبل الــتــعــازي قبل الــدفــن وبــعــده في 
ــالــــون الــكــنــيــســة، ويــــومــــي الــســبــت  صــ
والأحــد 30 و31 آذار في منزل النائب 
الـــدكـــتـــور مــيــشــال مــوســى الــكــائــن في 
مــغــدوشــة، ويـــوم الإثــنــن أول نيسان 
2019 فـــي صـــالـــون مــطــرانــيــة بــيــروت 
ــيـــك، طــريــق  ــاثـــولـ ــكـ ــروم المـــلـــكـــيـــن الـ ــلــ لــ
ــن الــســاعــة  الــــشــــام، الــطــبــيــة، ابــــتــــداءً مـ
الـــحـــاديـــة عـــشـــرة قــبــل الــظــهــر ولــغــايــة 

السادسة مساءً.

بسم الله الرحمن الرحيم
إلى  ارجــعــي  المطمئنة  النفس  أيتها  يــا 
ربك راضية مرضية فادخلي في عبادي 

وادخلي جنتي )صدق الله العظيم(
بمشيئة  والتسليم  الــرضــى  مــن  بمزيد 

الله تعالى
إليكم  يــنــعــون  آل مــيــقــاتــي وآل ســوبــرة 

فقيدتهم الغالية المرحومة
نهله عزمي ميقاتي

زوجة رضى سوبرة
ــة ســــعــــاد عــبــدالــلــه  ــومــ ــا المــــرحــ ــهــ ــدتــ والــ

غندور
ولدها حكمت سوبرة

شقيقاها طه زوجته ندى مسقاوي
نجيب زوجته مي دوماني

ــة هــــالــــه زوجـــــة  ــ ــــومـ ــــرحـ شـــقـــيـــقـــاتـــهـــا المـ
المرحوم جميل دعبول

نجلا زوجة عصام بدير
ليلى زوجة محمد سليم عويضة
نهى أرملة المرحوم طارق غندور

حماتها بــدريــة طــيــاره أرمــلــة المــرحــوم 
حكمت سوبرة

ــقـــاء زوجـــهـــا عــبــد الــرحــمــن ســوبــرة  أشـ
زوجته ميرنا البلطهجي

عمر سوبرة زوجته ليلى الزعتري
شــقــيــقــة زوجـــهـــا نـــاديـــا ســـوبـــرة زوجـــة 

يوسف عيتاني
ــلـــى جـــثـــمـــانـــهـــا الــــطــــاهــــر يـــوم  ــــي عـ

ّ
ــل صــ

الــثــاثــاء الــواقــع فــي 26 آذار 2019م في 
جامع الخاشقجي، ثم ووري الثرى في 

جبانة الشهداء.
تقبل اليوم في طرابلس اليوم الجمعة 
بعد  الثالثة  الساعة  مــن   2019 آذار   29
ظــهــر حــتــى الــســابــعــة مـــســـاءً والــســبــت 
والــنــصــف  الــعــاشــرة  مــن   2019 آذار   30
ــراً، ومـــن  ــهــ ــدة ظــ ــ ــواحـ ــ صـــبـــاحـــا حـــتـــى الـ
ــنــــصــــف حـــتـــى الـــســـادســـة  الـــثـــالـــثـــة والــ
والــنــصــف مــســاءً فــي مــنــزل العائلة في 

الميناء.
آل ميقاتي، ســوبــرة، غندور،  الآســفــون: 
ــــول، بـــديـــر،  ــبـ ــ مــــســــقــــاوي، دومـــــانـــــي، دعـ
الزعتري  البلطهجي،  طياره،  عويضه، 

وعيتاني.

بــمــزيــد مــن الــرضــى والــتــســلــيــم ننعى 
إلــيــكــم المـــغـــفـــور لـــه بـــــإذن الـــلـــه تــعــالــى 

فقيدنا الغالي المرحوم
عمر وائل سكرية

والده: المهندس وائل عبدالله سكرية
والـــــدتـــــه: الـــســـيـــدة مـــهـــا عـــبـــد الـــعـــزيـــز 

شخاشير
شقيقتاه: كرما و ديالى

جدته: السيدة لميس صباغ شخاشير
عمّاه: الدكتور غسان وخالد

خاله: أكرم عبد العزيز شخاشير
تــقــبــل الـــتـــعـــازي فـــي الــثــانــي والــثــالــث 
ــي الــجــمــعــة  ــومــ ــال والــــنــــســــاء يــ ــلــــرجــ لــ
فــنــدق  فـــي  آذار  فـــي 29 و30  والــســبــت 
الـــبـــريـــســـتـــول مــــن الـــســـاعـــة الـــعـــاشـــرة 
ــهـــراً ومـــن  ــــدة ظـ ــــواحـ صـــبـــاحـــا حـــتـــى الـ
الــســاعــة الــثــالــثــة عــصــراً حــتــى الساعة 

السابعة مساءً،
ويوم الأحد في 31 آذار في بعلبك في 

دار عمه الدكتور غسان سكرية

◄ وفيات ►

إعلان بيع صادر عن دائرة تنفيذ النبطية
برئاسة القاضي أحمد مزهر

في المعاملة التنفيذية رقم 2019/123
طـــالـــب الــتــنــفــيــذ: عـــبـــاس ســلــيــم تــرحــيــنــي 

بوكالة المحامي علي جابر.
المنفذ عليهم: ورثة امون حسين ترحيني

بتاريخ  الــصــادر  الحكم  التنفيذي:  السند 
جــانــب  عـــن   2019/3 بــالــرقــم   2019/1/15
اعتبار  والمتضمن  النبطية  بداية  محكمة 
غير  العقارية  عبّا  منطقة  من   403 العقار 
قــابــل للقسمة عيناً بــن الــشــركــاء وبــازالــة 
بالمزاد  للبيع  بينهم وطرحه  فيه  الشيوع 
الطرح وتوزيع  اســاس سعر  العلني على 

الثمن وفق مندرجات الحكم. 
المعاملات: تاريخ التنفيذ: 2019/3/4

تاريخ تبليغ الانذار: 2019/3/7
العقار الموصوف: 

مــن منطقة  الــعــقــار 403  مــن  2400 ســهــمــا 
العقارية عبارة عن ارض بعل عليها  عبّا 
اشــجــار زيـــتـــون، ويــقــع عــلــى طــريــق فرعي 
تــرابــي وضمن مجموعة عــقــارات تحتوي 

على مباني سكنية ومعصرة للزيتون.
مساحته: 1503م2

التخمين: 75150 د.أ. 
الطرح: 75150 د.أ.

الرسوم المتوجبة: رسم الفراغ والدلالة
الخميس  نهار  وتاريخها:  المــزايــدة  مكان 
الواقع فيه 2019/5/9 الساعة 11:00 ظهراً 

امام رئيس دائرة تنفيذ النبطية.
العلني  بــالمــزاد  الــدائــرة للبيع  تطرح هــذه 
الـــعـــقـــار المــــوصــــوف اعــــــاه، فــعــلــى الـــراغـــب 
بالشراء ايــداع بدل الطرح في قلم الدائرة 
بموجب شيك مصرفي منظم لامر رئيس 
اقامة  النبطية واتخاذ محل  دائــرة تنفيذ 
له ضمن نطاقها والا عدّ مقاماً مختاراً له 
الاطــاع   بمحام، وعليه 

ً
لــم يكن ممثلا مــا 

ــيـــود الــصــحــيــفــة الــعــيــنــيــة لــلــعــقــار  عـــلـــى قـ
ــروح ودفـــــع الــثــمــن والــــرســــوم ضمن  ــطــ المــ
المــهــلــة الــقــانــونــيــة تــحــت طــائــلــة مــتــابــعــة 

التنفيذ على عهدته.
رئيس القلم
حسن ايوب

إعلان 
التعاونية  الجمعية  ادارة  مجلس  يــدعــو 
لـــصـــيـــادي الاســــمــــاك فـــي فـــدعـــوس جميع 
المــنــتــســبــن الــــى جــمــعــيــة عــمــومــيــة عــاديــة 

وذلك: 
الـــعـــام  ــنــــوي  الــــســ الـــتـــقـــريـــر  1 - مـــنـــاقـــشـــة 
والــتــقــريــر المــالــي وتــصــديــق مــيــزانــيــة عــام 

2018 وإعطاء براءة ذمة لمجلس الإدارة. 
ــــوس  ــــدعـ فـ ــأ  ــ ــرفــ ــ مــ أوضـــــــــــــاع  دراســـــــــــــة   -  2

للصيادين. 
وذلك في تمام الساعة الخامسة مساءً من 
فــي مسمكة  السبت 13 نيسان 2019  يــوم 
فــدعــوس - الــطــريــق الــعــام، واذا لــم يكتمل 
ــتـــمـــاع الـــثـــانـــي يعتبر  الـــنـــصـــاب فــــإن الاجـ
قــانــونــيــا بــمــن حــضــر بــتــاريــخ 20 نيسان 
الــزمــان والمــكــان المحددين  2019 فــي نفس 

اعلاه. 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في الشوف 

طــلــبــت نــــاديــــا احـــمـــد قـــمـــوع ســـنـــد مــلــكــيــة 
بـــدل ضــائــع للقسم A 6 مــن الــعــقــار 1595 

الناعمة. 
للمعترض مراجعه الامانه خلال 15 يوماً

أمين السجل العقاري في الشوف 
هيثم طربية 

إعلان
ــأن مــهــلــة تــقــديــم  ــ تــعــلــن كـــهـــربـــاء لـــبـــنـــان بـ
 Compression لـــشـــراء  الـــعـــائـــد  الــــعــــروض 
الجية  معمل  فــي  الصيانة  لــزوم   Packing
الحراري، موضوع استدراج العروض رقم 
ث4د/9163 تاريخ 2018/9/18، قد مددت 
لغاية يوم الجمعة 2019/5/3 عند نهاية 

الدوام الرسمي الساعة 11:00 قبل الظهر.
بــاســتــدراج  الاشــتــراك  فــي  للراغبين  يمكن 
ــــاه الــحــصــول على  الـــعـــروض المـــذكـــور اعـ
نــســخــة مـــن دفـــتـــر الــــشــــروط مـــن مصلحة 
الطابق 12 )غرفة  ـــ  السر  امــانــة  ـــ  الــديــوان 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 

وذلك لقاء مبلغ قدره /000 20/ ل.ل. 
علما بأن العروض التي سبق وتقدم بها 
بــعــض المـــورديـــن لا تــــزال ســـاريـــة المــفــعــول 
ومــــن المــمــكــن فـــي مــطــلــق الاحـــــــوال تــقــديــم 

عروض جديدة افضل للمؤسسة.
ــــروض بـــالـــيـــد الـــــى أمــــانــــة ســر  ــعـ ــ تـــســـلـــم الـ
كهرباء لبنان ـــ طريق النهر ـــ الطابق »12« 

ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2019/3/26
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة

المهندس واصف حنيني
التكليف 532

إعلان
ــأن مــهــلــة تــقــديــم  ــ تــعــلــن كـــهـــربـــاء لـــبـــنـــان بـ
لتقديم وتركيب  العائدة  العائد  العروض 
الواحد  للخزان  م3   25000 بسعة  خــزانــن 
ــي مـــعـــمـــل الــــــذوق  ــ ــيــــول اويــــــــل فـ ــفــ لمــــــــادة الــ
الحراري، موضوع استدراج العروض رقم 
مــددت  قــد   ،2017/5/3 تــاريــخ  ث4د/4633 
لغاية يوم الجمعة 2019/5/3 عند نهاية 

الدوام الرسمي الساعة 11:00 قبل الظهر.
بــاســتــدراج  الاشــتــراك  فــي  للراغبين  يمكن 
ــــاه الــحــصــول على  الـــعـــروض المـــذكـــور اعـ
نــســخــة مـــن دفـــتـــر الــــشــــروط مـــن مصلحة 
الطابق 12 )غرفة  ـــ  السر  امــانــة  ـــ  الــديــوان 
1223(، مبنى كهرباء لبنان ـــ طريق النهر 

وذلك لقاء مبلغ قدره /000 500/ ل.ل. 
علما بأن العروض التي سبق وتقدم بها 
بــعــض المـــورديـــن لا تــــزال ســـاريـــة المــفــعــول 
ومــــن المــمــكــن فـــي مــطــلــق الاحـــــــوال تــقــديــم 

عروض جديدة افضل للمؤسسة.
ــــروض بـــالـــيـــد الـــــى أمــــانــــة ســر  ــعـ ــ تـــســـلـــم الـ
كهرباء لبنان ـــ طريق النهر ـــ الطابق »12« 

ـــ المبنى المركزي.
بيروت في 2019/3/26
بتفويض من المدير العام
مدير الشؤون المشتركة بالإنابة
المهندس واصف حنيني
التكليف 533

إعلان بيع عقاري 
للمرة الرابعة 

صادر عن رئيس دائرة تنفيذ قرطبا 
القاضي سامر متى 

بالمعاملة التنفيذية رقم 2017/10
لبنان  شــركــة سوجيليز  الــتــنــفــيــذ:  طــالــبــة 

ش.م.ل. 
المنفذ عليهم: ورثة المرحوم اميل نصر الله 
وهم: اوجانه جرجس عطالله - وليد اميل 

نصر الله  - عبود اميل نصرالله 
تنفيذ  دائــرة  استنابة  التنفيذي:  المستند 
لدين   

ً
تحصيلا  2014/1692 رقـــم  بــيــروت 

ومبلغ  د.أ.   200175 البالغ  التنفيذ  طالبة 
ــوم  ــرســ والــ ــلــــواحــــق  الــ عـــــدا  ل.ل.   750000

والمصاريف. 
العقار المطروح للبيع: العقار رقم 447 عين 

الدلبة
مشتملاته: ارض بعل معدة لزرع الحبوب 

وغير مبنية ومهملة وبحالة الخراب 
حـــدود الــعــقــار: شــمــالًا طــريــق عـــام، جنوباً 
الـــعـــقـــار 448، وغـــربـــا  ــا  ــرقـ ــام، شـ ــ ــريـــق عــ طـ

العقار 446. 
مساحته: 970 متر مربع. 

قيمة التخمين: 194.000 د.أ. 
قيمة بدل الطرح بعد التخفيض: 107.263 

د.أ. 
 2017/8/19 الـــــوصـــــف  مـــحـــضـــر  ــــخ  ــاريـ ــ تـ

وسجل بتاريخ 2017/10/4
مكان وزمان البيع: يوم الاثنين الواقع فيه 
ظهراً  عشرة  الثانية  الساعة   2019/5/13

في غرفة المذاكرة في جبيل.
تــطــرح هـــذه الـــدائـــرة الــعــقــار رقـــم 447 عين 
ــزاد  ــالمـ ــبـــة المــــوصــــوف اعــــــاه لــلــبــيــع بـ الـــدلـ
الــعــلــنــي عــلــى الـــراغـــب بــالــشــراء الــحــضــور 
البيع المحدد  الــدائــرة قبل مــوعــد  الــى قلم 
ودفع قيمة الطرح نقداً في محتسبية مال 
جبيل أو تقديم كفالة مصرفية وافية من 
احد المصارف واتخاذ مكان اقامة له ضمن 
نطاق الدائرة والا عد قلمها مقاماً مختاراً 
لــــه يــبــلــغ فـــيـــه جــمــيــع الاجــــــــــراءات وعــلــيــه 
دفـــع رســـم الــدلالــة 5% ورســــوم التسجيل 
كــمــا عــلــيــه الاطــــاع عــلــى قــيــود الصحيفة 

العقارية للعقار موضوع البيع. 
مأمور التنفيذ في قرطبا 
ساندي عضيمي 

إعلان قضائي 
قــــرر الــقــاضــي المــنــفــرد المـــدنـــي فـــي بعلبك 

ــــس انــــــــطــــــــوان بـــــــو زيـــــــــد بــــتــــاريــــخ  ــيــ ــ ــرئــ ــ الــ
2019/3/11 ابــاغ ورثــة المدعى عليه فهد 
جـــرجـــس المـــعـــلـــوف اســـتـــحـــضـــار الـــدعـــوى 
ومرفقاته والمقامة من المدعي سالم نجيب 
معلوف بــوكــالــة المــحــامــي رشـــدي معلوف 
العقار رقــم 755/ الـــزام بتسجيل  بــدعــوى 

ــم جـــد المـــدعـــي وذلـــك  بــيــت شـــامـــا عــلــى اســ
مــــدور 2019/162  اســــاس  رقـــم  بــالــدعــوى 
او مــن ينوب  لــذلــك تدعوكم هــذه المحكمة 
الـــدعـــوى  اوراق  ــتــــام  ــانـــونـــا لاســ قـ عــنــكــم 
وابـــــــداء مــاحــظــاتــكــم عــلــيــهــا خــــال مهلة 
عــشــريــن يــومــا مــن تــاريــخ الــنــشــر واتــخــاذ 
محل اقامة ضمن نطاق المحكمة والا فكل 
الــقــلــم يعتبر  لــكــم بــواســطــة رئــيــس  تبليغ 

صحيحاً باستثناء الحكم النهائي. 
الكاتب 
محمد شمص

إعلان 
تعلن مــؤســســة مــيــاه لــبــنــان الــشــمــالــي عن 
لــهــا لصالح  الـــى اســتــئــجــار مــقــر  حاجتها 
دائــــرة مــيــاه المــنــيــة يــقــع عــلــى أوتــوســتــراد 
المــنــيــة او خــلــفــه مــبــاشــرة عــلــى أن لا تقل 
مساحته عن الـ/200/م2 وعلى ان يتضمن 
ــقـــر مـــســـاحـــة لمــــواقــــف الــــســــيــــارات ضــمــن  المـ
مــحــيــط المــبــنــى لا يــقــل عـــددهـــا عـــن /10/ 
مــــواقــــف مـــخـــصـــص لمـــوظـــفـــي ومــشــتــركــي 

الدائرة. 
ــذا  ــهـ ــتــــقــــديــــم عــــــــرض بـ ــلــــى الـــــراغـــــبـــــن بــ عــ
الخصوص الحضور الى المبنى الرئيسي 
للمؤسسة الكائن في شــارع صلاح الدين 
كبارة - بناية كبارة - الطابق 11 للاطلاع 
لهذه  تأمينها  المــطــلــوب  المــســتــنــدات  عــلــى 
الغاية وذلــك خــال مهلة شهر مــن تاريخ 

نشر هذا الاعلان في الصحف. 
رئيس مجلس الادارة 
المدير العام 
خالد بركات عبيد

تصحيح خطأ
ورد في جريدة الاخبار تاريخ 2019/3/28 
 2018/503 رقـــــــم  مـــعـــامـــلـــة   3722 عـــــــدد 
ــام مــحــمــد عـــمـــر الـــحـــرجـــة خــطــأ  ــهـ ــم سـ ــ اسـ
والصحيح هو سهام محمد عمر العرجة. 

إعلان 
بيع صادر عن دائرة تنفيذ بعبدا 

بالمعاملة التنفيذية رقم 2016/2504
 Beirut Cargo Center طالبة التنفيذ: شركة
Sarl وكــيــلــتــهــا المــحــامــيــة نــســريــن مــرشــد 

حرب 
المنفذ عليه: يوسف محمود حسن الشيخ 

وكيله الاستاذ بلال حوماني
العلني  بــالمــزاد  الــدائــرة للبيع  تطرح هــذه 
ــن نـــوع  ــارتـــي المـــنـــفـــذ عــلــيــه الاولـــــــى مــ ــيـ سـ
نيسان صنع 2005 ذات الرقم /146521/ن 
والمخمنة بمبلغ /6300/د.أ. والثانية نوع 
/349080/و  رقــمــهــا   2009 صــنــع   AUDI
والمخمنة بمبلغ /17000/د.أ. على اساس 
 
ً
60 بالماية من قيمتها التخمينة تحصيلا
لدين الشركة المنفذة والبالغ /13057/د.أ. 
ــــو مــــراد  ــرآب حـــنـــا ابـ ــ والمـــحـــجـــوزيـــن فــــي مــ

الجمهور. 
ــــس الـــــــــواقـــــــــع فـــي  ــيـ ــ ــمـ ــ ــــخـ وذلــــــــــــك نــــــهــــــار الـ

2019/4/11 الساعة الثالثة بعد الظهر. 
فــعــلــى الـــراغـــب فـــي الـــشـــراء الــحــضــور في 
اعــاه مصحوباً  المحددين  والمــكــان  الموعد 

بالثمن نقداً و5% رسم الدلالة. 
رئيس قلم تنفيذ بعبدا

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في المتن 

طـــلـــب الـــســـيـــد طـــونـــي ســـركـــيـــس الــقــرقــفــي 
بوكالته عن السيد جوزيف طنوس بعينو 
مالك 1200 سهم في العقار رقم /403/ من 
منطقة زوق الخراب العقارية سند تمليك 
بــــدل عـــن ضـــائـــع بــحــصــة المـــالـــك جــوزيــف 

طنوس بعينو. 
للمعترض المراجعة خلال 15 يوم 

أمين السجل العقاري 
مايكل حدشيتي 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في كسروان 

طلب بول جورج الاشقر سند تمليك بدل 
عن ضائع في العقار رقم 1053 القسم 15 
الــعــقــاريــة قضاء  مــن منطقة ســاحــل علما 

كسروان. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في كسروان 
راني حيدر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في كسروان 

ــــوزف الــبــيــروتــي  طــلــب المــحــامــي جـــهـــاد جـ
فرنسيسكو  نسيم  اميليو  وكــيــل  بصفته 
بــوكــالــتــه عــن كــل مــن ديــبــه يــوســف فخري 
ومــــاري تــــراز بــرنــاديــت انــطــونــي عبدالله 
العقار  بــدل عن ضائع في  سندات تمليك 
الــقــســم 9 و10 مـــن مــنــطــقــة ذوق  رقـــم 971 

مكايل العقارية قضاء كسروان. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في كسروان 
راني حيدر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في كسروان 

طلب عزيز نجيب ناضر سند تمليك بدل 
عن ضائع في العقار رقم 322 من منطقة 

جورة بدران العقارية قضاء كسروان. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في كسروان 
راني حيدر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في كسروان 

راضـــي عطا سعد بصفته  المــحــامــي  طلب 
وكيل كارلا جميل خوري سند تمليك بدل 
عن ضائع في العقار رقم 1555 القسم 16 
البلوك B من منطقة غادير العقارية قضاء 

كسروان. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في كسروان 
راني حيدر 

إعلان 
من أمانة السجل العقاري في جبيل

وريث  عبود بصفته  يعقوب سعيد  طلب 
سعيد يعقوب عبود سند تمليك بدل عن 
ضائع في العقار رقم 679 من منطقة جاج 

العقارية قضاء جبيل. 
للمعترض مراجعة الامانة خلال 15 يوماً
أمين السجل العقاري في جبيل
ليلى الحويك

◄ مبوب ►

◄ خرج ولم يعد ►

غادرت العاملة البنغلادشية
LAILY AKTER SHEIKH BADSHA

مكان عملها في الصرفند ولم تعدو 
يــرجــى مــمــن يــعــرفــهــا الإتـــصـــال على 

الرقم :03/026160

غـــــــــادر الــــعــــامــــل الـــــســـــودانـــــي مـــجـــدي 
ــــن عــنــد  ــده، مـ ــ ــيـ ــ ــاق عـ ــ ــحـ ــ الـــــصـــــادق إسـ
مـــخـــدومـــه، الــــرجــــاء مــمــن يـــعـــرف عنه 
شيئاً الاتصال على الرقم: 70/658575

◄ للبيع ►

للبيع بيت لبناني 

قرميد مع ارض في 

ضهور الشوير. 

للمراجعة الاتصال: 

03/722132

لإعلاناتكم الرسمية  

والمبوبة والوفيات

هاتف:  759555 ــ  01  

فاكـس: 759597 ــ  01
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إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة 
الـــواردة أسمائهم في الــجــدول أدنــاه للحضور إلــى دائــرة التحصيل فــي  مديرية  خدمات الخاضعين, المكلفين 
الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
 
ً
المذكور تجاه اســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هــذا الإعــام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا
أنــه سيتم نشر هــذا الإعــام على الموقع  بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعــاه, علماً 

الإلكتروني الخاص بوزارة المالية: 
				  

رقــــــــــــم اسم المكلف
المكلف

تــاريــخ الــزيــارة رقم البريد المضمون
الثانية

ــخ لــصــق  ــ ــاري ــ ت
LIPANPOST

192120RR198366045LB2019/02/252019/03/08شركة ليبان غورميه ش.م.م

   clean plus sal بــاس ش.م.ل   شــركــة كلين 
)ماستر كلين سابقا(

189820RR198366125LB2019/02/262019/03/07

189002RR198366235LB2019/02/262019/03/07شركة 333 الاشرفية العقارية ش.م.ل

185287RR198366261LB2019/02/252019/03/08آر اي شوا للصناعة والتجارة

240922RR198366289LB2019/02/252019/03/07سمير انطوان قصير

برونز شوكولاتيه ش.م.ل.
Bronze Chocolatier S.A.L

2988875RR198366346LB2019/02/252019/03/07

6258RR198366377LB2019/02/252019/03/07شركة ديانا كي شيبنغ كومباني ش.م.ل

ALBINO S.A.L2548073RR198366403LB2019/02/252019/03/07

 DELTA VISION ديلتا فيجن
)كبريال طانيوس النوار (

218909RR198366434LB2019/02/262019/03/07

FRANCE PAINS239628RR198366448LB2019/02/262019/03/08/ فادي سعيد رشيد

شـــــركـــــة الــــعــــلــــم وعـــــلـــــم الــــــديــــــن لــلــتــعــمــيــر 
والاستشارات المتحدة

237223RR198366451LB2019/02/262019/03/07

75907RR198367770LB2019/02/202019/03/12سمير مرعي صفير

9126RR198369740LB2019/02/262019/03/07معامل رخام هبر وشركاهم ش.م.ل

مــؤســســة حـــجـــازي لــلــتــجــارة و الــصــنــاعــة 
لصاحبها ابراهيم علي حجازي

166787RR198369784LB2019/02/262019/03/07

5690RR198370059LB2019/02/252019/03/07الشركة الفندقية دو فنشي ش.م.ل

83861RR198370062LB2019/02/252019/03/07بن حسان الداعوق - فرع رابع

104356RR198370120LB2019/02/272019/03/07شاتو - ش.م.م

123445RR198370266LB2019/02/262019/03/07شركة ليبال ش.م.م

129391RR198370456LB2019/02/252019/03/07مؤسسة عزمي النعنعي

210142RR198370650LB2019/02/252019/03/13ويفز ش م ل

188655RR198371125LB2019/02/272019/03/07كازينو مهنا - انطلياس

197428RR198371363LB2019/02/252019/03/07ميشال جوزف توما

71407RR198371598LB2019/02/262019/03/07مؤسسة الكترو بروسس

759702RR198371765LB2019/02/262019/03/07حسام صلاح احمد

ORIEL 2529140شركة اوريال ش.م.مRR198371862LB2019/02/252019/03/07

2607537RR198371876LB2019/02/252019/03/08كلورفل ورلد اوف كاندي ش.م.م

213299RR198371947LB2019/02/252019/03/07فانليان لايتينغ ش.م.م.

ets roc-yium 215393مؤسسة روكسيمRR198371964LB2019/02/252019/03/07

159790RR198372205LB2019/02/252019/03/07شركة سيتي دستركت 1455 ش.م.ل

160006RR198372219LB2019/02/252019/03/07وضاح حنا الشاعر

سليمان  علي   ( التجارية  لورفن  مؤسسة 
محمود(

236061RR198372372LB2019/02/252019/03/08

229870RR198372443LB2019/02/252019/03/07شركة ماستر لام

والترفيه  للمعارض  الدولي  بيروت  مركز 
ش.م.ل

230778RR198372457LB2019/02/252019/03/07

227330RR198372749LB2019/02/252019/03/07مؤسسة فادي زعيتر لتجارة الاسمنت

FREE MINDS SARL 308735فري مايندز ش.م.مRR198372995LB2019/02/262019/03/07

2467585RR198373143LB2019/02/252019/03/07غراسفوا )ميدل ايست ( ش م ل

2374632RR198373157LB2019/02/262019/03/07شركة الف عالمية ش م م

 PROGRESSIVE INTERNATIONAL
GROUP SARL

2529794RR198373188LB2019/02/252019/03/07

2533669RR198373191LB2019/02/252019/03/07سينموز ش.م.ل

TECHNOTEX  244536تيكنوتيكسRR198373262LB2019/02/252019/03/07

ابــي خليل مخلص بضائع  انــطــوان  كميل 
مرخص

246671RR198373293LB2019/02/262019/03/07

A PRINT250038RR198373316LB2019/02/262019/03/07

 DEALERS ديلرز للخدمات العامة ش.م.م
FOR SERVICES S.A.R.L

262701RR198373435LB2019/02/252019/03/07

POLYMARK267432RR198373470LB2019/02/252019/03/07 جابر محمد امين جارودي

296438RR198373673LB2019/02/262019/03/08شركة رايندروب

صبحي  مــصــبــاح    MSG And Company
الغزاوي وشركاه

314248RR198373727LB2019/02/252019/03/07

306044RR198373801LB2019/02/262019/03/07لارا ريمون الفغالي

BIG IDEA417103RR198373850LB2019/02/262019/03/07

PARAVISION S.A.L    406876بارافيزيون ش.م.لRR198373863LB2019/02/262019/03/07

شركة الصدى للتجارة والصناعة فياستا 
غروب

199095RR198373996LB2019/02/252019/03/07

197428RR198374020LB2019/02/252019/03/07ميشال جوزف توما

194936RR198374055LB2019/02/272019/03/08شكور تريدينغ كومباني ش.م.م

192511RR198374078LB2019/02/262019/03/07البلد ش.م.ل

FREE BIRD S.A.R.L 489248فري بيرد ش.م.مRR198374152LB2019/02/252019/03/08

499143RR198374166LB2019/02/262019/03/07ابيز برودوكسيون ش.م.م

 Societe Best Construction Materials
Technologies sarl

3048573RR198374170LB2019/02/252019/03/07

التفليسة  وكــيــل  بــواســطــة  ســواتــل ش.م.ل. 
المحامي الياس ابو ناض

256649RR198374563LB2019/02/252019/03/07

44467RR198374577LB2019/02/272019/03/07رياض سعيد غلاييني

3082278RR198374679LB2019/02/272019/03/08شفيق علي سلوم

2881127RR198374682LB2019/02/252019/03/08غسان حسن طراف

2943775RR198374696LB2019/02/272019/03/07غسان وديع هيكل

شــركــة الالــكــتــرونــيــات الــحــديــثــة لــلــتــجــارة 
العامة ش.م.م

6664RR198374991LB2019/02/252019/03/07

3383967RR198375127LB2019/02/272019/03/07شركة المقاولات والخدمات العامة ش م ل

انــســتــيــتــو رمــــونــــا رمـــــوز)رمـــــونـــــا ريــــاض 
الرموز(

1379153RR198375192LB2019/02/252019/03/07

3313800RR198375303LB2019/02/262019/03/07شركة أش 2 ستونز ش.م.م

بي  )اي  غــروب  بروفيشينال  انترميديكال 
جي ( ش م م

3474477RR198375317LB2019/02/262019/03/11

236958RR198375348LB2019/02/252019/03/07شركة الغرا فيكا كومباني ش.م.م

9462RR198375351LB2019/02/252019/03/07شركة ميكانو ترايد ش.م.م

GULF MART- 235970غلف مارتRR198375365LB2019/02/252019/03/07

BLUE MOUNTAIN / 235779بلو منتن ش.م.مRR198375379LB2019/02/272019/03/07

EDDE SANDS S.A.L 234802اده ساندز ش.م.لRR198375396LB2019/02/252019/03/08

230226RR198375467LB2019/02/252019/03/07شركة دريم بلاي

229870RR198375475LB2019/02/252019/03/07شركة ماستر لام

227816RR198375612LB2019/02/272019/03/07كاتر تاينمنت ش.م.ل

SIGNATURE - H1223810RR198375674LB2019/02/272019/03/07

1223653RR198375688LB2019/02/262019/03/08خراط للاخشاب )علي وفيق الخراط(

سيكيوريتي- فـــور  تــكــنــولــوجــيــز  ادفــنــســد 
اخصائيون في خدمات الامان

1192336RR198375780LB2019/02/262019/03/07

1179160RR198375816LB2019/02/262019/03/07ارسال - خدمات الاتصال ش.م.ل

 STE ش.م.م   ســـيـــســـتـــمـــز  تـــكـــنـــو  ــة  ــ ــركـ ــ شـ
TECHNO SYSTEMS S.A.R.L

1177188RR198375820LB2019/02/262019/03/08

1175393RR198375833LB2019/02/262019/03/07غلوب ترايد ش.م. م

1109911RR198375918LB2019/02/272019/03/08انطوان حليم بارود

RIGHT CLICK SAL  1093181رايت كليك ش.م.لRR198375921LB2019/02/262019/03/07

1056932RR198375949LB2019/02/262019/03/07تسليمات ش.م.ل

SARL G3 984289جي ثري ش.م.مRR198376082LB2019/02/252019/03/07

 WEST BEKAA الـــغـــربـــي  الـــبـــقـــاع  ــادي  ــ نــ
COUNTRY CLUB S.A.L

949332RR198376119LB2019/02/252019/03/08

3412615RR198376122LB2019/02/262019/03/07بي أم بي . أن ش.م.م

3297012RR198376184LB2019/02/262019/03/07لو بوتي شاتو ش م م

718663RR198376374LB2019/02/272019/03/07انطوان مسعود بطرس

والادارة  ــلــــخــــدمــــات  لــ المــــنــــزلــــي  ــيــــر  ــتــــدبــ الــ
والتجارة ش.م.م

665842RR198376405LB2019/02/272019/03/07

682423RR198376445LB2019/02/262019/03/07انطوان جميل كيوان

583890RR198376462LB2019/02/252019/03/07شركة باورمي موبيل ش.م.ل

انــتــرنــاشــيــونــال تــريــدنــغ كــومــبــانــي لبنان 
ش.م.ل

837692RR198376502LB2019/02/272019/03/07

SARL 9 CLOUD 803166كلاود 9 ش.م.مRR198376520LB2019/02/262019/03/07

647361RR198376604LB2019/02/272019/03/08شكور اورثو بيدكس ش.م.م

612409RR198376697LB2019/02/252019/03/07نيو ترانسبورت لاين ش.م.م.

601808RR198376710LB2019/02/252019/03/07شركة ميراج ش.م.م

587692RR198376754LB2019/02/272019/03/07مروان جورج ابو معشر

541852RR198376856LB2019/02/262019/03/07ماهر عدنان عضاضة

3017603RR198376913LB2019/02/262019/03/07كيوارد غروب ش م ل هولدنغ

2201563RR198377009LB2019/02/252019/03/07شركة مطاعم الهادي الفاخرة ش.م.م.

2157424RR198377043LB2019/02/262019/03/08كافيه يونس ش.م.ل

2092555RR198377105LB2019/02/272019/03/07شركة اف .اس.ام. ش.م.م.

2014292RR198377162LB2019/02/262019/03/07مطر انجينيرنغ غروب ش م م

2446797RR198377202LB2019/02/272019/03/07مؤسسة بسام بواب للتجارة العامة

1035073RR198377247LB2019/02/272019/03/07شركة كابل المدينة
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إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة 
الـــواردة أسمائهم في الــجــدول أدنــاه للحضور إلــى دائــرة التحصيل فــي  مديرية  خدمات الخاضعين, المكلفين 
الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
 
ً
المذكور تجاه اســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هــذا الإعــام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

أنــه سيتم نشر هــذا الإعــام على الموقع  بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعــاه, علماً 

الإلكتروني الخاص بوزارة المالية: 

رقـــــــــــــم اسم المكلف
المكلف

ــارة رقم البريد المضمون ــزي ــخ ال ــاري ت
الثانية

ــخ لــصــق  ــ ــاري ــ ت
LIPANPOST

1589086RR193134566LB2019/02/182019/03/07شركة ترانس ورلد ليبانون ش.م.م.

2028638RR193152281LB2019/02/182019/03/07نور بلاس ش.م.م.

Powder Management S.A.L3100381RR198347378LB2019/02/202019/03/07

ــيــــال  ــنــــغ كــــومــــرســ ــيــ ــتــ ــتــــراكــ بــــاســــيــــل كــــونــ
كومباني ش.م.م

219980RR198351457LB2019/02/182019/03/08

2209458RR198361471LB2019/02/202019/03/07شركة روبان دي بوا ش.م.م.

I CONNECT S.A.R.L2548432RR198361658LB2019/02/182019/03/07

K S E SARL2529812RR198361750LB2019/02/182019/03/08

169461RR198361848LB2019/02/202019/03/07نبيل عبد الله عبد الحي

85574RR198363438LB2019/02/192019/03/07جبران متني وشركاه

LEADING EXPERTS SARL2759155RR198364416LB2019/02/182019/03/07

شــركــة فـــودز وفــلــيــمــز الــتــجــاريــة ش.م.م - 
Foods & Flames S.A.R.L

3441993RR198364481LB2019/02/182019/03/07

3453665RR198364549LB2019/02/192019/03/11غالير شوكولاتييه مينا ش م ل

yara solution s.a.r.l 3338355شركةRR198364606LB2019/02/182019/03/07

واولاده  صــــحــــنــــاوي  مـــيـــخـــائـــيـــل  ــة  ــركــ شــ
ش.م.ل

4731RR198364929LB2019/02/202019/03/07

44269RR198365045LB2019/02/182019/03/07بشير علي خان

6194RR198365155LB2019/02/182019/03/07بيلدرز ش.م.م

6183RR198365164LB2019/02/182019/03/08شركة جورج حلو وشركاه ش.م.م

7634RR198365252LB2019/02/202019/03/07شركة سيلولار ش.م.م

والنشر  والطباعة  للصحافة  ميوزك  دار 
والتوزيع ش.م.م

11819RR198365663LB2019/02/202019/03/07

12128RR198365725LB2019/02/182019/03/07شركة ذي مدسيس ادفرتيزينغ

12455RR198365734LB2019/02/182019/03/07شركة نصر السياحية - ميرامار ش.م.ل

19281RR198365907LB2019/02/192019/03/13مخزن طوني سبع حرب

2597969RR198366575LB2019/02/182019/03/07سليمان عصمت الحلبي

48706RR198366805LB2019/02/192019/03/07محطة بور سعيد

119325RR198366880LB2019/02/182019/03/08مؤسسة بلجيوم لصاحبها انطوان بو عز

مــؤســســة ولــيــد شــهــاب لــلــتــجــارة الــعــامــة 
والزراعة

172110RR198367117LB2019/02/202019/03/07

5610RR198367236LB2019/02/182019/03/08شركة مطبعة سليم دبوس ش.م.م

113841RR198367457LB2019/02/182019/03/07مباني المستقبل

السبع والسعد للتجارة العامة والبناء  ) 
محمد علي سعد (

114772RR198367465LB2019/02/202019/03/07

116766RR198367531LB2019/02/182019/03/07بدوي سايد معوض

118670RR198367545LB2019/02/192019/03/07شركة ابناء عبد الله زين التجارية

67618RR198367633LB2019/02/182019/03/07لو بارشومان

69040RR198367664LB2019/02/192019/03/07الياس جبران حبش

72011RR198367718LB2019/02/182019/03/15صفير انترناسيونال ترايد

74183RR198367752LB2019/02/202019/03/07ا.س مستر دولار

78208RR198367810LB2019/02/182019/03/07كاليري ابو شبكة

79419RR198367871LB2019/02/202019/03/08مؤسسة خضر الجمل التجارية

81296RR198367908LB2019/02/192019/03/11شركة بي.ام.جي

82097RR198367925LB2019/02/192019/03/07المؤسسة المتحدة للالمنيوم والستورات

83859RR198367956LB2019/02/202019/03/07بن حسان الداعوق - فرع ثالث

61434RR198367960LB2019/02/202019/03/07محمود عبد القادر قبطان

وكــيــل  بــواســطــة   CELLULAR POWER
التفليسة المحامي عطارد عبدالل

60181RR198368024LB2019/02/192019/03/07

52795RR198368112LB2019/02/182019/03/08محطة ادمون عزيز عريضة

53858RR198368126LB2019/02/202019/03/08بن حسان الداعوق - فرع اول

38298RR198368143LB2019/02/202019/03/08ثروت يوسف حديب

35166RR198368191LB2019/02/182019/03/07مارسيل سليم الرمادي

31987RR198368231LB2019/02/202019/03/07بدري امين فريحة

31961RR198368245LB2019/02/202019/03/07خالد عبد الباسط عيتاني

30939RR198368259LB2019/02/192019/03/07حسن كامل وهبي

28767RR198368280LB2019/02/182019/03/07مؤسسة جورج نخله

101324RR198368320LB2019/02/192019/03/07ناشيونال ليبانيز كومباني ش.م.ل

99023RR198368364LB2019/02/202019/03/13شركة اسباس بيرو ش.م.م

98979RR198368378LB2019/02/202019/03/08الشركة اللبنانية لتلبيس الاطارات

97683RR198368381LB2019/02/182019/03/07شركة ابناء عازار اخوان

94993RR198368421LB2019/02/192019/03/07دار دندن للطباعة والنشر

88212RR198368545LB2019/02/202019/03/07مؤسسة فاروق شحادة للتجارة العامة

3292360RR198368608LB2019/02/182019/03/07البير رامز نادر

2542405RR198368611LB2019/02/182019/03/07انطوان جرجي نعمه

2925748RR198368625LB2019/02/192019/03/13انطوانيت غنطوس الطيار

87739RR198368673LB2019/02/192019/03/07قرطاسية جميل كيال

85163RR198368727LB2019/02/182019/03/07مؤسسة الحايك للتجارة

ــارة الـــــوادي / جـــوزف  شــركــة كــازيــنــو  جــ
وجورج وايلي قريطم

84696RR198368735LB2019/02/182019/03/07

7955RR198368829LB2019/02/192019/03/07شركة سيدرا تريدينغ كومباني ش.م.م

7398RR198368832LB2019/02/202019/03/08شركة شبلي للتعهدات ش.م.م

6065RR198368877LB2019/02/182019/03/07شركة نكست فيجن ش.م.م

ــبـــحـــي الــــذهــــبــــي لـــلـــتـــجـــارة  مــــؤســــســــة صـ
والمقاولات

123383RR198368934LB2019/02/192019/03/07

123746RR198368979LB2019/02/202019/03/07شركة سبيس لاب ش.م.م

123830RR198368982LB2019/02/202019/03/07مكتبة ومطبعة دبوس

شــركــة خــالــد عــبــاس ومحمد معتز اسما 
وشركاهم

126194RR198369002LB2019/02/202019/03/07

135485RR198369020LB2019/02/202019/03/07قربان غروب ش.م.ل )شركة قابضة(

135991RR198369033LB2019/02/202019/03/07شركة التعهدات التجارية والاستثمارية

103393RR198369118LB2019/02/192019/03/08دانسكيان ش.م.ل

104473RR198369149LB2019/02/192019/03/08حرب ترايدنغ كومباني

104689RR198369152LB2019/02/182019/03/07قبلان امبكس كومباني ش.م.م

107595RR198369206LB2019/02/182019/03/07احسان سعد الدين صقر

اصــــــنــــــاف حـــســـيـــنـــي كــــــــــروب لـــلـــصـــنـــاعـــة 
والتجارة ش.م.م

108938RR198369254LB2019/02/192019/03/11

WIDE ANGLE SARL109000وايد انغل ش.م.مRR198369271LB2019/02/202019/03/07

 RESTAURANTS رســتــورانــتــس  شــركــة 
S.A.R.L

110411RR198369308LB2019/02/192019/03/07

ــة )عــصــيــر  ــاريـ ــتـــجـ ــقــــاوي الـ مـــؤســـســـة ســ
وبوظة الرضا(

90986RR198369339LB2019/02/182019/03/07

94455RR198369373LB2019/02/182019/03/07لابوتك انجينيرنغ ش.م.م

95456RR198369427LB2019/02/192019/03/07لاغروت اوبيجون

95556RR198369435LB2019/02/192019/03/07حلويات سعد الدين

96560RR198369458LB2019/02/182019/03/07شركة انفوبلوس ش.م.م

99023RR198369489LB2019/02/202019/03/12شركة اسباس بيرو ش.م.م

99588RR198369492LB2019/02/202019/03/07شركة كوموير ش.م.م.

100829RR198369515LB2019/02/182019/03/07الشركة الدولية للتصميم والهندسة

2932924RR198369603LB2019/02/192019/03/08سليمان شهيد معوض

2181352RR198369634LB2019/02/202019/03/07ريكو للتجارة العامة

2451807RR198369651LB2019/02/202019/03/07شركة اسماء ش م م

1386796RR198369665LB2019/02/202019/03/07ميديترايد ش.م.م

 BOBBO الـــتـــجـــارة لــلــتــمــويــن و  الـــبـــوبـــو 
GROCERY &  TRADING

2201801RR198369696LB2019/02/182019/03/08

166350RR198369798LB2019/02/202019/03/07شركة الرياشي التجارية

7822RR198369909LB2019/02/182019/03/11شركة افران كيروز ش.م.م

5678RR198370076LB2019/02/202019/03/07الشركة الفندقية لبيروت الكبرى ش.م.ل

113399RR198370235LB2019/02/192019/03/07دار الهادي للطباعة والنشر

السبع والسعد للتجارة العامة والبناء  ) 
محمد علي سعد (

114772RR198370252LB2019/02/202019/03/07

148345RR198370500LB2019/02/182019/03/07شركة الميزي ش.م.م

148366RR198370513LB2019/02/202019/03/07جورج نجيب جعفر

155985RR198370558LB2019/02/192019/03/07مستشفى الميس

101052RR198370615LB2019/02/192019/03/07وكالة الهلال التجارية

101135RR198370629LB2019/02/202019/03/07شركة رفاعي وبغدادي

86334RR198370694LB2019/02/202019/03/08ب اسكندر واولاده

89912RR198370782LB2019/02/202019/03/07شركة جوزيف ثابت واخوانه

199543RR198370836LB2019/02/202019/03/08شركة مهنا غروب ش.م.م

201787RR198370875LB2019/02/182019/03/07برنت ووركس ش.م.ل

202076RR198370884LB2019/02/202019/03/07مؤسسة وايتكس

180918RR198371023LB2019/02/202019/03/07شركة تشارلز اوتيل ش.م.م

مـــــؤســـــســـــة جــــــهــــــاد لــــطــــيــــف الــــتــــجــــاريــــة 
لصاحبها جهاد سمير لطيف

184417RR198371054LB2019/02/182019/03/11

188549RR198371108LB2019/02/202019/03/08لافي الكتريك

189118RR198371142LB2019/02/182019/03/07كونسورسيوم هولدنغ ش.م.ل

190271RR198371227LB2019/02/192019/03/07بيضون للبرادي والخيم ومستلزماتها

195511RR198371329LB2019/02/202019/03/08شركة لاروم ش.م.م

167077RR198371451LB2019/02/192019/03/08تورنادو ترايدينغ كومباني ش.م.م

171704RR198371496LB2019/02/192019/03/07احمد توفيق كساب

761054RR198371567LB2019/02/202019/03/07جت لتأجير السيارات ش.م.م

117158RR198371607LB2019/02/202019/03/07شركة اغرينا تورا للتجارة العامة

217839RR198372046LB2019/02/192019/03/07ناصر مهدي سرور

218385RR198372085LB2019/02/202019/03/07شركة حكيّم بتروليوم ش.م.م.

233303RR198372275LB2019/02/192019/03/11شركة باتيكو ش.م.م

227816RR198372770LB2019/02/202019/03/07كاتر تاينمنت ش.م.ل

C.J.M228698RR198372797LB2019/02/202019/03/13.)غسان اميل رحمه(

2451345RR198372885LB2019/02/202019/03/07شركة عازار دايموندز ش م ل

87739RR198372925LB2019/02/202019/03/07قرطاسية جميل كيال

والصناعية  الميكانيكية  التقنيات  شركة 
محمد خازم وشركاه

285400RR198373599LB2019/02/202019/03/07

312611RR198373758LB2019/02/202019/03/07ابتكس ش.م.م
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إعلام تبليغ 
الـــواردة  المكلفين   – بــيــروت  التحصيل  دائـــرة   – الــــواردات  – مديرية  العامة  المالية  – مديرية  المالية  تدعو وزارة 
الــخــوري – مبنى  الــدائــرة الكائن في بيروت – شــارع بشارة  الــى مركز  الــجــدول المرفق للحضور  أسماؤهم في 
فيعاني – الطابق الثاني لتبلغ البريد المذكور تجاه إسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعــاه، علماً أنه 

ً
الاعــام، والا يعتبر التبليغ حاصلا

			  سيتم نشر هذا الاعلام على موقع الالكتروني.
				  

تاريخ اللصقتاريخ الزيارة الثانيةرقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

1535800RT000128099LB2018/11/42019/28/2نهى محمد فؤاد الفاخوري

جــراب كومباني زيــاد جــراب ورفيق 
جراب وشركاهم

2630267RT000128737LB2018/10/42019/28/2

199097RT000129469LB2018/10/42019/28/2هادي عبد العزيز الخليل

686663RT000129473LB2018/11/42019/4/3انطوانيت اسعد الاسمر

294923RT000129845LB2018/11/42019/1/3وليد توفيق الشرقاوي الملا

294914RT000129875LB2018/11/42019/1/3احمد سامر توفيق الشرقاوي الملا

ورثة توفيق الحاج احمد الشرقاوي 
الملا

294921RT000129893LB2018/11/42019/1/3

135680RT000130003LB2018/5/42019/28/2حسين احمد عباس

65001RT000130004LB2018/5/42019/28/2احمد موسى عباس

221139RT000130005LB2018/5/42019/28/2حسن احمد عباس

221144RT000130006LB2018/5/42019/28/2علي احمد عباس

657041RT000130287LB2018/10/42019/28/2اسعد علي رعد

جـــنـــرال فــايــر انـــد مـــاريـــن انــشــورنــس 
غروب ش.م.ل

4388RT000130561LB2018/10/42019/5/3

89900RT000130289LB2018/18/42019/4/3عبد العزيز سليم موصللي

ALEX SARL 2150233شركةRT000132879LB2018/22/62018/29/6

2151829RT000132881LB2018/22/62018/29/6الامارة للتطوير ش.م.ل اوف شور

2200736RT000132894LB2018/21/62018/29/6النقل عبر البلاد العربية ش.م.م

2219475RT000132903LB2018/21/62018/29/6خالد سميح علي

2235489RT000132907LB2018/22/62018/29/6كاي كوربوريشن ش م م

ــــات  ــدمـ ــ ــــخـ ــلـ ــ شـــــــركـــــــة الامـــــــيـــــــركـــــــيـــــــة لـ
الاستشارية الهندسية ACES ش م م

2391301RT000132918LB2018/21/62018/29/6

 L O G I S T I C S
 T E L E C O M M U N I C A T I O N

OFFSHORE SAL

2398739RT000132922LB2018/21/62018/29/6

2454920RT000132930LB2018/22/62018/2/7شركة غريد هولدنغ ش م ل

2464386RT000132936LB2018/22/62018/29/6مؤسسة الازدها للتجارة والاعمار

2483340RT000132942LB2018/21/62018/29/6بيريت 625 للعقارات ش.م.ل

2553966RT000132953LB2018/22/62018/29/6بي يونغ ش.م.م

2559607RT000132956LB2018/22/62018/29/6شركة آمي ش.م.م

2641832RT000132969LB2018/21/62018/29/6شركة هارا اوف شور ش م ل

 STC SALHA TRADING AND
CONTRACTING sarl

2756057RT000132979LB2018/21/62018/3/7

2756946RT000132980LB2018/21/62018/29/6كريم العقارية ش م ل

2780072RT000132985LB2018/21/62018/29/6وليد وفيق حسونه

2795947RT000132989LB2018/22/62018/29/6المزاد للتجارة العامة ش.م.م.

2812178RT000132996LB2018/22/62018/29/6عماد عبد الحميد البابا

فــرع   SUEZ ENVIRONNEMENT
لشركة اجنبية

2827101RT000133000LB2018/22/62018/2/7

2863439RT000133004LB2018/22/62018/29/6تكوين ش.م.م

2900188RT000133010LB2018/21/62018/29/6شكري جورج كفلكنيتي

2902595RT000133012LB2018/22/62018/29/6اندريه جورج خليط

2481249RT000133023LB2018/21/62018/29/6شركة اركون انترناشونال ش م ل

123281RT000133612LB2018/22/62018/29/6امل عبد الكريم عثمان

مــــؤســــســــة ومـــــــدرســـــــة مــــــــار الــــيــــاس 
الجديدة

124579RT000133644LB2018/22/62018/5/7

شركة الصناعات السعودية للنوافذ 
المحدودة بي في سي

126438RT000133668LB2018/21/62018/29/6

193087RT000134833LB2018/21/62018/29/6سهيل ابراهيم بو سماعيل

193175RT000134837LB2018/22/62018/29/6غازي هاني العريضي

انــفــســتــيــســمــان  دي  ــيــــون  ــرومــــوســ بــ
ش.م.ل )قابضة(

194219RT000134839LB2018/21/62018/29/6

مــؤســســة ديــمــيــتــري مــيــشــال عــيــد - 
تجارة سيارات

72551RT000135676LB2018/21/62018/29/6

1510084RT000135911LB2018/21/62018/29/6فيرست افياشون ش.م.ل

1517111RT000135918LB2018/21/62018/29/6توتيل ادفرتايزنك بزنس ش.م.م

اوف  اســكــورت سرفيسز ش.م.ل  كــار 
شور

1543404RT000135975LB2018/21/62018/3/7

1579725RT000136210LB2018/21/62018/9/7غولف ميد )هولدنغ( ش.م.ل

1586030RT000136215LB2018/21/62018/3/7شاو اوف انترناشونال ش.م.م

1588112RT000136216LB2018/21/62018/29/6مصطفى زينون الحكم

1588595RT000136217LB2018/21/62018/29/6محمد حكمات سرور

1589655RT000136219LB2018/22/62018/29/6اسكا ترايدنغ كومباني ش.م.م

1589688RT000136220LB2018/21/62018/29/6تراكفلاي ش.م.م

الــشــيــخ حــســن بـــن عــبــد الــرحــمــن بن 
حسن العبد الله آل ثاني

1597425RT000136230LB2018/22/62018/29/6

اوف  ش.م.ل  العالمي  التجاري  المــركــز 
شور

1614667RT000136248LB2018/21/62018/2/7

1624971RT000136266LB2018/21/62018/29/6ريما محمد حمود

1627252RT000136274LB2018/21/62018/29/6زد برودكشنز ش.م.م

98122RT000136355LB2018/22/62018/29/6شركة صخرة الروشة ش.م.ل

611189RT000136390LB2018/21/62018/29/6حسان كمال النصولي

3432RT000136393LB2018/22/62018/4/7المكتب الفني للهندسة) تيو(

59372RT000136394LB2018/22/62018/29/6علي محمد كسرواني

235782RT000136397LB2018/22/62018/29/6رجا رفيق الزهيري

203927RT000136472LB2018/22/62018/29/6فضل حسين زينة

148567RT000136481LB2018/22/62018/6/7ملك يحيى الركابي
				  

			  تبدأ مدة الاعتراض المحددة بشهرين من اليوم التالي لتاريخ التبليغ
مدير الواردات 
لؤي الحاج شحادة 
التكليف 503

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة 
الـــواردة أسمائهم في الــجــدول أدنــاه للحضور إلــى دائــرة التحصيل فــي  مديرية  خدمات الخاضعين, المكلفين 
الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، لتبلغ البريد 
 
ً
المذكور تجاه اســم كل منهم خــال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هــذا الإعــام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

أنــه سيتم نشر هــذا الإعــام على الموقع  بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعــاه, علماً 
الإلكتروني الخاص بوزارة المالية: 

رقــــــــــــــم اسم المكلف
المكلف

تــاريــخ الــزيــارة رقم البريد المضمون
الثانية

ــخ لــصــق  ــ ــاري ــ ت
LIPANPOST

185861RR193112733LB2018/12/102019/01/14شركة ادوار اوزونيان واولاده

شــركــة بــيــرل بــلــو ش.م.م بــواســطــة وكيل 
التفليسة المحامي عطارد عبد الل

2064159RR193114779LB2018/12/102019/01/10

242072RR193115765LB2018/12/102019/01/03حسين محمد جعفر نصر الله

603603RR193115805LB2018/12/102019/01/03ج ك ورلتريد ش.م.ل

5006RR193115862LB2018/12/102019/01/03برو اد ش.م.م

48756RR193115933LB2018/12/102019/01/04شركة شلالا اخوان

293989RR193115981LB2018/12/122019/01/04شركة ستار العالمية للخدمات ش.م.م

203936RR193116085LB2018/12/102019/01/03شركة I.M.H غروب

مــركــز عـــاج وجـــراحـــة الــقــلــب والــشــرايــن 
ش.م.ل.

1329236RR193116205LB2018/12/072019/01/10

ــيـــل  وكـ ــة  ــ ــــطـ ــــواسـ بـ ش.م.ل  فــــانــــتــــشــــور5 
التفليسة المحامي وسيم الرجي

1592476RR193116222LB2018/12/102019/01/03

1058559RR193116355LB2018/12/122019/01/09ميكو شايد ليبانون ش.م.م

مزراحي ش.م.ل بواسطة وكيل التفليسة 
المحامي عبده لحود

11960RR193116443LB2018/12/102019/01/04

103467RR193116457LB2018/12/102019/01/03مون كور ش.م.م بواسطة وكيل التفليسة 

شركة ماشان شوز ش.م.م بواسطة وكيل 
التفليسة 

9008RR193116474LB2018/12/102019/01/03

شركة تجهيزات المشرق ش.م.ل بواسطة 
وكيل التفليسة المحامي عيد حسون

7979RR193116488LB2018/12/102019/01/03

شــركــة طــويــل لــلــتــوزيــع ش.م.م بــواســطــة 
وكيل التفليسة 

49102RR193116505LB2018/12/102019/01/03

التفليسة  وكيل  بواسطة  ترايدينغ  رايــز 
المحامي كلود حايك

152043RR193116545LB2018/12/112019/01/08

ش.م.م.  ــبـــايـــز  سـ اوفــــيــــس  ــيـــك  ــتـــرونـ ــكـ الـ
انــدره  المحامي  التفليسة  وكيل  بواسطة 

نادر

2584RR193116559LB2018/12/102019/01/03

بــواســطــة  لــلــتــجــارة ش.م.م  عــــون  شـــركـــة 
وكيل التفليسة المحامي مخايل يزبك

11676RR193116580LB2018/12/102019/01/21

154740RR193116647LB2018/12/102019/01/18اسعد بشارة وشركاه

11337RR193116655LB2018/12/072019/01/10مركز تكنولوجيا المستقبل ش.م.م

3107811RR193117523LB2018/12/102019/01/03فورج ش.م.م

valet parking one co. s.a.r.l2542182RR193117537LB2018/12/102019/01/04

STEFFEN WULF GASSEL2828774RR193117996LB2018/12/112019/01/04

ش.م.ل  الـــبـــحـــر  ــار  ــمــ ثــ وخـــــدمـــــات  ادارة 
هولدنغ

2182506RR193118016LB2018/12/122019/01/04

2235039RR193118081LB2018/12/102019/01/03كوديتا ش.م.ل.

185209RR193118373LB2018/12/102019/01/03مؤسسة الكوفير

3322RR193118492LB2018/12/102019/01/04بزنس ماشينز اوف ليبانون ش.م.ل

2194385RR193118529LB2018/12/102019/01/04الريم للاستيراد و التصدير

 HORIZON INVESTMENT HOLDING
S.A.L

1802928RR193118577LB2018/12/102019/01/03

2389974RR193118807LB2018/12/102019/01/03احمد اسعد الصديق

نــســيــبــكــو لـــلـــتـــجـــارة الـــعـــامـــة لــصــاحــبــهــا 
نسيب صبري

2456966RR193118841LB2018/12/102019/01/04

1384053RR193119175LB2018/12/102019/01/03مجدي مكية

708289RR193119192LB2018/12/112019/01/03مجموعة دفاع 21 للنشر ش.م.م

35721RR193119250LB2018/12/112019/01/03عبد الرحمن ريداني

2189218RR193119294LB2018/12/102019/01/04دار مدارك للنشر ش م م

الــشــركــة المــتــحــدة لــاســتــثــمــار - لــبــنــان - 
ش.م.ل )هولدنغ(

4894RR193119317LB2018/12/102019/01/03

297253RR193119334LB2018/12/112019/01/03بوغوصيان ش.م.م.)بوغارتي(

285318RR193119365LB2018/12/102019/01/03شركة سكاي لاونج سرفيسز ش.م.ل

223948RR193119396LB2018/12/112019/01/03سمير اميل ابو سمره

1206RR193119538LB2018/12/102019/01/03دار الطليعة للطباعة والنشر ش.م.ل

 AAG Group SARL Carmen
Travel&Tourism

965307RR193119745LB2018/12/102019/01/03

54727RR193119895LB2018/12/102019/01/04جوزف فخير

256696RR193120690LB2018/12/112019/01/03محطة يونايتد

376961RR193120712LB2018/12/122019/01/03شركة جريش اخوان للتجارة

2427338RR193120828LB2018/12/102019/01/03الحلاب التجارية ش.م.م

العالمية للبث WORLD CAST لصاحبها 
احمد عبد القادر المعاز

227361RR193120831LB2018/12/112019/01/08

buildpros s.a.r.l 2373964بلدبروس ش.م.مRR193120862LB2018/12/112019/01/03

38663RR193121182LB2018/12/112019/01/03محمد عباس مرعي - انشطة عقارية

103542RR193121443LB2018/12/112019/01/04شركة ستميو سويل ش.م.م

ابــراهــيــم  ريـــتـــا  نــيــنــا   (  EVENTA افــنــتــا
القدسي (

400023RR193121633LB2018/12/122019/01/04

235815RR193115575LB2018/12/182019/01/23تين تين ش.م.م

107093RR193115672LB2018/12/182019/01/23سايد روك ش.م.م

7498RR193116409LB2018/12/182019/01/23شركة استديو الفن ش.م.م

وايت واتر ليبانون ش.م.م بواسطة وكيل 
التفليسة المحامي عبده لحود

107251RR193116681LB2018/12/172019/01/23

A.M/ 2932502أ.مRR193120726LB2018/12/172019/01/31

17682RR193120978LB2018/12/192019/01/24مؤسسة انطوان  بستاني التجارية

94455RR193121094LB2018/12/182019/01/23لابوتك انجينيرنغ ش.م.م

235871RR193121390LB2018/12/172019/01/25شركة غزيري اخوان ش.م.م

1929634RR193121531LB2018/12/172019/01/24موفق سعيد عوض

HHD HENRY DAKAK JR2730800RR193121602LB2018/12/172019/01/23

3405205RR193122231LB2018/12/172019/01/24بسام ظافر تميم

1282130RR193122320LB2018/12/172019/01/25نوبراند ش.م.م

1809315RR193122333LB2018/12/172019/01/24شركة ميروس ش.م.م

شـــركـــة الــتــســويــق الــيــومــي شــويــنــغ داي 
ش.م.م

792RR193122687LB2018/12/172019/01/23

13905RR193123299LB2018/12/182019/01/23صيدلة الرضا

79573RR193123546LB2018/12/192019/01/24شركة رشيد الكتريك وشركاه

ــــروب هـــولـــدنـــغ ش.م.ل -شــركــة  غـ فـــيـــاض 
قابضة

1263357RR193118930LB2018/12/192019/01/23

22490RR193123489LB2018/12/212019/01/23جبران يوسف بواري

59855RR193123492LB2018/12/212019/01/23صيدلية البسطة الجديدة

72688RR193123501LB2018/12/212019/01/23شركة زوين وسندروسي وشركاه

176878RR193123815LB2018/12/202019/01/23عمر احمد عبد الفتاح

189118RR193123869LB2018/12/212019/01/28كونسورسيوم هولدنغ ش.م.ل

101135RR193123912LB2018/12/212019/01/23شركة رفاعي وبغدادي

134408RR193123988LB2018/12/212019/01/24مؤسسة رشيد نعيم بو عاصي

163801RR193124039LB2018/12/202019/01/24صيدلية الحياة ) سلمان العبد سلمان (

183882RR193124042LB2018/12/202019/01/24شركة شاسكو

interactive learning institute sarl3368720RR193124144LB2018/12/212019/01/23

2908338RR193124232LB2018/12/212019/01/24مجموعة بي اند اس للعناية ش م م

ــلــــحــــراريــــات  ــة الـــــشـــــرق الاوســــــــــط لــ ــ ــركـ ــ شـ
والعوازل )ميريك( ش.م.م

204782RR193124250LB2018/12/212019/01/24

والتوظيفات  لــلــدراســات  العامة  الشركة 
ش.م.ق.ل )غرن(

6810RR193124365LB2018/12/212019/01/23

7444RR193124396LB2018/12/212019/01/23كيبكو الشركة السياحية ش.م.م

91795RR193124436LB2018/12/202019/01/23شركة صفاوي التجارية

1966716RR193124453LB2018/12/212019/01/24شركة فرحات لتجارة السيارات ش.م.م

2464977RR193124484LB2018/12/212019/01/23بات ش م م

3431008RR193124816LB2018/12/212019/01/23شركة روسو 3000 ش.م.م.

616076RR193125003LB2018/12/212019/01/23الومكو ش.م.ل

ــبــــاعــــي - زاهـــــــــر الـــســـبـــاعـــي  ــكــــو الــــســ تــــريــ
وشريكاه - توصية بسيطة

1268278RR193125119LB2018/12/212019/01/23

التكليف 518

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة 
الـــواردة أسمائهم فــي الــجــدول أدنـــاه للحضور إلــى دائـــرة الإلــتــزام الضريبي في   خــدمــات الخاضعين, المكلفين 
مديرية الضريبة على القيمة المضافة, مبنى وزارة المالية,  قرب قصر العدل - شارع كورنيش النهر- بيروت، 
لتبلغ البريد المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الإعلام, وإلا يعتبر التبليغ 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها أعــاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعــام على 

ً
حاصلا

الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية:
 

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

33858RR184778228LBمكتب الجبل

2148771RR184777995LBلايدي غراي ش م م

2660986RR184778611LBالدورادو أويلز ش م ل

2666346RR184778608LBروجانى )توصية بسيطة(

fresh stop2686974RR184778483LB ش م ل

EIGHT ZONE2689145RR184778497LB)رامي محمد المقداد(

2692603RR184778245LBوود سيرفيس ش.م.م

2936526RR184778421LBمور فور لس ش م م

2939788RR184778205LBابو اسماعيل فارس للتجارة )علي يوسف فارس(

التكليف 522

إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تدعو وزارة المالية- مديرية المالية العامة -  مديرية الضريبة على القيمة المضافة – مصلحة العمليات – دائرة 
الإقليمية في  المالية  إلــى المصلحة  أدنــاه للحضور  الجدول  الـــواردة أسمائهم في  المكلفين  الخاضعين,  خدمات 
محافظة جبل لبنان تابع للبرنامج 535، لتبلغ البريد المذكور تجاه اسم كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من 
 بصورة صحيحة بعد انتهاء مهلة المراجعة المشار إليها 

ً
تاريخ نشر هذا الإعــام, وإلا يعتبر التبليغ حاصلا

أعلاه, علماً أنه سيتم نشر هذا الإعلام على الموقع الإلكتروني الخاص بوزارة المالية

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

1324556RR195404677LBزياد الياس مهنا

1388214RR195404703LBسليم قاسم احمد للتجارة العامة

1379298RR195404734LBجوديت حافظ بيطار

1449402RR195404907LBشركة الجميل لاستقدام العاملات في الخدمة المنزلية ش.م.م

1580490RR195405010LBروجيه الياس السقيم

ORIENTAL GIFTS 1553014محمد حسين المقدادRR195405023LB

1503634RR195405037LBالشركة المشرقية اللبنانية للاستثمار والتنمية ش.م.ل سوليد

1529998RR195405045LBوسام عبد الرحمن يونس

1466295RR195405085LBشركة هوم ارت التجارية ش.م.م.

2590454RR195774774LBياغي غروب ش.م.م

East & west Trading2570668RR195774788LB

2593199RR195774791LBنزال للتجارة العامة)سلمان سعيد نزال(

R & A SARL2791751RR195775029LB

2798903RR195775032LBاي اي غروب ش.م.م.

2205084RR195777974LBشركة ماء السماء الدولية ش م م

2199173RR195778008LBشركة ليبنفست ش م م

2231756RR195778966LBسكاف للطباعة والتجارة العامة - تضامن

2228293RR195778997LBشركة تارا ش م م

2229404RR195779003LBشتاركي فلت

2206334RR195779017LBدار السنابل للتوزيع والنشر ش.م.م

2213446RR195779034LBجوزيف عادل العجوري
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إعلام تبليغ
الموضوع: تبليغ

تــدعــو وزارة المــالــيــة- مــديــريــة المــالــيــة الــعــامــة-  المصلحة المــالــيــة الإقليمية 
الـــواردة  المكلفين  المــيــدانــي,  التدقيق  دائـــرة   - الشمالي  لبنان  فــي محافظة 
أسماؤهم في الجدول أدنــاه للحضور إلى مركز الدائرة الكائن في مبنى 
المــذكــور تجاه  اسم  البريد  لتبلغ  التل   ـ  ـ طرابلس  الشمالي  لبنان  مالية 
كل منهم خلال مهلة ثلاثين يوماً من تاريخ نشر هذا الإعــام، وإلا يعتبر 
 بصورة صحيحة بعد إنتهاء مهلة المراجعة المشار إليها 

ً
التبليغ حاصلا

أعـــاه، علماً أنــه سيتم نشر هــذا الإعـــام على المــوقــع الإلكتروني الخاص 
بوزارة المالية:

رقم البريد المضمونرقم المكلفاسم المكلف

547457RR183937603LBعادل خليل بلوط

ديـــــاب ديــــزايــــن، ايـــلـــي انـــطـــون ديـــاب 
وشركاه التجارية ش.م.م.

2200999RR183937696LB

12575RR183937872LBشركة مستشفى طرابلس ش.م.ل.

186685RR183938229LBماريو جورج الطبش )مجوهرات الطبش(

2221345RR183939431LBعبد القادر مصطفى زكور

308198RR193940139LBخالد علي اسعد

FREDERIC M Lebanon 2197745فرادريك ام لبنانRR193940173LB

816690RR193940350LBانطوان نعيم مسلم

1790581RR193941032LBشركة سيلفركار ش.م.م

لــلــتــجــارة والصناعة  الــبــدوي  شــركــة 
والمقاولات ش.م.م

2666395RR193941103LB

1219821RR193941134LBجلال عمر هوشر موسى

2165896RR193941409LBجهاد محمد صلاح الطرابلسي

ــة عـــجـــاج كــيــمــيــكــال كــومــبــانــي  ــركـ شـ
ش.م.م.

1910083RR193941576LB

2460763RR193941695LBشركة مكاري للرخام

604513RR193941837LBخالد محمد. شهاب

 Jomiclo ش.م.م.  ــا  ــارمـ فـ جــومــيــكــلــو 
Pharma sarl

2526882RR193941956LB

1444317RR193942660LBشربل مخايل البطي

1931463RR193942673LBجرجس  مخايل البطي

1463217RR193942687LBسايد مخايل البطي

1850753RR193942713LBغسان طنوس دحدح

مــــؤســــســــة فــــــــــادي زعــــيــــتــــر لــــتــــجــــارة 
الاسمنت

227330RR193942727LB

1565140RR193942789LBمازن انطون عزيز خوري

1452128RR193942829LBلافل اند سكيل  ش.م.م.

3310163RR193942832LBشركة مرج بشناتا ش.م.م

شركة عباس حمد يونس وشركاه - 
يونس للتجارة والنقل

2175897RR193942850LB

677007RR193942863LBشركة نعيم اكومة واولاده

DINA JSR sarl 2576447دينا ج س ر ش.م.مRR193942885LB

3001089RR193942917LBشركة شاباش ش.م.م

 VIVAش.م.م ــــورا  ــاتـ ــ نـ فــيــفــا  شـــركـــة 
NATURA S.A.R.L

2740326RR193942925LB

260820RR193942934LBطلال حسين قراعلي

2233248RR193942965LBمحمود حمد الخضر

1587984RR193942979LBمحمود حمد سيف

901030RR193943002LBشركة عبدالله وموسى التجارية

 GLOBAL ــــات  ــــدمـ ــــخـ ــلـ ــ لـ ــة  ــ ــيـ ــ ــالمـ ــ ــعـ ــ الـ
SERVICES

1179054RR193943016LB

923642RR193943033LBمنير توما وشركاه

شـــركـــة عــجــم اخـــــوان )حـــســـام محمد 
عجم وشركاه(

2156096RR193943055LB

شــركــة اســحــق و شــحــادة كـــار سنتر 
ش.م.م

3037363RR193943135LB

2677552RR193943152LBمؤسسة شعلة بيسار التجارية

2103234RR193943170LBشركة علاوي اخوان

SANTEC s.a.l237241RR193943183LB - سانتك ش.م.ل

928846RR193943223LBعصام احمد كراجه

شـــــركـــــة حــــســــن الــــصــــمــــد وشـــــركـــــاه 
التجارية

241317RR193943237LB

950294RR193943299LBجان محسن حليس

شـــركـــة ديــجــيــتــالــيــكــس ســولــيــوشــنــز 
ش.م.م

3098455RR193943325LB

2212677RR193943339LBالمروج

ــاب وصـــفـــاء حــمــوده  شــركــة رأفــــت ديــ
وشركاؤهم _دياب غروب

3005263RR193943373LB

/ والصناعة  للتجارة  عجاج  شركة 
 ajaj محمد وسميرعجاج وشركائهم

chemical company

2170097RR193943387LB

262318RR193943395LBنبيل شيبان صوان - بيع غاز سائل

2502735RR193943400LBنظام محمود كايد

شــركــة زيــــاد و ولــيــد انـــطـــوان جــبــور 
للتجارة العامة

48639RR193943413LB

110317RR193943435LBشركة مايكرو فيلرز ش.م.ل

2075431RR193943458LBشركة خوري غلوبل بزنس ش.م.م.

149431RR193943461LBعمر عبد الستار عويضة

38807RR193943585LBعمر  أحمد ملص

3493064RR193943679LBنزار محمد كايد

2847942RR193943696LBشركة احمد عقل ابراهيم واولاده

ــة لــلــتــجــارة و  ــيـ شـــركـــة ريـــتـــاج الـــدولـ
الصناعة ش.م.م

3196581RR193943705LB

293005RR193943719LBالشركة المتحدة لصناعة الزجاج

2427882RR193943775LBخالد حمزه حمزه

211967RR193943815LBعزام فايز شمسين

211960RR193943824LBشركة محمود شمسين وشركاه

211969RR193943838LBمحمود فايز شمسين

211966RR193943841LBسمير فايز شمسين

2787814RR193943869LBشركة ترمينوس اندستريز ش.م.م

2517194RR193944008LBشركة مرعب انترناسيونال ش.م.م.

619202RR193944039LBعبدالرزاق الحاج محمد السبيتي

3433016RR193944325LBشركة كريس كرم و شركائها

231216RR193944405LBرولان لبيب الفغالي

ــبــــاشــــا  شـــــركـــــة جـــــرحـــــس انــــــطــــــون الــ
وشركاه

2479600RR193944714LB

2459967RR193944728LBفادي رشيد بيضون

44570RR193945238LBحسن رشيد الحواط

621978RR193945269LBمحمد علي محمد

1201034RR193945290LBعبد الرحمن وليد الجعيدي

3413828RR193945326LBوسيم محمد حسون

2075431RR193945357LBشركة خوري غلوبل بزنس ش.م.م.

2546065RR193945428LBبلال محمد  حجازي

242482RR193945445LBخالد رضوان هرموش

742287RR193945670LBخضر محمد عكاري

3514519RR193945683LBمحمد ياسين حميده

3169301RR193945706LBشركة كمال الأشرم و شركاه

232084RR193945737LBصلاح حسن الشيخ صالح

1452128RR193945745LBلافل اند سكيل  ش.م.م.

2570116RR193946247LBرشا محمد نبيل عقاد

315269RR193946349LBاي ديمنسيون ش.م.م

275309RR193946366LBايلي مخايل عيسى

604513RR193946437LBخالد محمد. شهاب

436736RR193946468LBان جي N G ش م م

40085RR193946499LB مؤسسة جوزيف حنا يوسف

310219RR193946508LBورثة متري جميل الحلبي

290534RR193946511LBعبد الله مخايل اسحق الاخرس

174213RR193946525LBيوسف موريس يوسف

2205585RR193946560LBربيع جمال بيروتي

288205RR193946573LBبنايوتي عبدو حنا الحموي

169832RR193946587LBعبد الله احمد واثق شهال

153169RR193946595LBمؤسسة انطوان سركيس فرنجية

40383RR193946600LBمؤسسة مصطفى كيال

52277RR193946627LBمجوهرات جنات سميرة

184071RR193946635LBمجوهرات مرعب

39886RR193946644LBمجوهرات اسكندر قبلان

53150RR193946658LBمؤسسة فرح التجارية

503374RR193946675LBاحمد محمود عباس

1295410RR193946785LBتوفيق  محمد الشهال

 GLOBAL ــــات  ــــدمـ ــــخـ ــلـ ــ لـ ــة  ــ ــيـ ــ ــالمـ ــ ــعـ ــ الـ
SERVICES

1179054RR193946834LB

638689RR193946919LBمروان محمد  عيسى

2841875RR193947004LBفيصل حسن الحسن

750107RR193947021LBهيثم محمد شمرة

292995RR193947035LBرياض محمد محمود

292997RR193947049LBخليل محمد حمود

292999RR193947052LBصلاح محمد حمود

293002RR193947066LBيحي محمد حمود

293005RR193947070LBالشركة المتحدة لصناعة الزجاج

ــاب لــتــجــارة  ــ مـــحـــل عـــبـــد الــحــمــيــد ديــ
المجوهرات

226972RR193947097LB

2010777RR193947110LB ك.ف.ل .

2439149RR193947260LBفاروق محمود جمول

755606RR193947327LBرامي بهجت يمق

242820RR193947361LBجهاد قاسم قاسم حسن

2251591RR193947450LBاليكس روني يوسف

48659RR193947494LBزياد انطوان جبور

 mansis تــرايــدنــغ ش.م.م  مــانــســيــس  
trading co ltd

2395074RR193947503LB

292998RR193947517LBوليد محمد حمود

شــركــة زيــــاد و ولــيــد انـــطـــوان جــبــور 
للتجارة العامة

48639RR193947548LB

223541RR193947565LBالكسي حنا فارس

48652RR193947579LBوليد انطوان جبور

2103234RR193947596LBشركة علاوي اخوان

المــعــادن  الــحــديــثــة لتصنيف  الــشــركــة 
ش.م.م

2806678RR193947605LB

1397958RR193947622LBديب مصباح علاوي

1463339RR193947636LBدياب مصباح علاوي

587638RR193947640LBأحمد عباس عباس

ايزي ميكس كومباني )EMC( ش.م.م 
Easy Mix Company (EMC) SARL

2689320RR193947684LB

243501RR193947715LBعبد الله ابراهيم رحمون

2233248RR193947772LBمحمود حمد الخضر

2502735RR193947786LBنظام محمود كايد

3493064RR193947790LBنزار محمد كايد

1587984RR193947812LBمحمود حمد سيف

723728RR193947980LBايمان محمد ضياء الدين فتال

الدين ايمان فتال 2529784RR193947993LBضياء

2529793RR193948013LBجهاد ايمان فتال

2529790RR193948027LBمروان ايمان فتال

2529780RR193948035LBامل محمود حمداش

1709080RR193948044LBعمار احمد الصمد

2729839RR193948075LBالتاجر the dealer ش م م

62343RR193948092LBحسام محمد عبد الله عجم

2155953RR193948115LBعبير حسام عجم

2155932RR193948132LBسمية حسام عجم

2155922RR193948146LBمحمد عزام عجم

2155892RR193948150LBعبدالرحمن حسام عجم

261262RR193948234LBعزام محمد عبدالله عجم

2155884RR193948248LBغناء احمد جميل

أكــــس-بــــورت فــــور جـــنـــرال تــرايــديــنــغ 
ش.م.م

2809696RR193948265LB

1384892RR193948353LBجمال يحيى النمل

2127934RR193948367LBفواز صلاح الدين النمل

153166RR193948375LBانطوان سركيس فرنجيه

182854RR193948398LBعلاء الدين دياب علي

2842451RR193948469LBفاطمه احمد بكور

293059RR193948472LBمحمد خالد0 خضر

2842597RR193948509LBعزيزه محمد خضر

2842457RR193948512LBزياد محمد خضر.

41424RR193948526LBفادي رشيد بيضون

110317RR193948530LBشركة مايكرو فيلرز ش.م.ل

1816280RR193948574LBزيست كايترنغ ش م م

606506RR193948662LBايهاب عبدالله حداد

247094RR193948693LBعبدالله محمد حسن حسون

40079RR193948702LBجوزيف حنا يوسف

174212RR193948720LBيوسف موريس يوسف

39843RR193948733LBمحمد ناصر أحمد ياسر السيد

52932RR193948778LBاندره يوسف الزعني

40042RR193948804LBجميل ابراهيم خباز

223342RR193948818LBباخوس طنسا هيكل

227329RR193948883LBفادي جون زعيتر

للاستيراد  التجارية  امبرازيا  شركة 
و التصدير ش م م

2175991RR193948897LB

137151RR193948906LBريمون فؤاد جبيلي

42532RR193948923LBسهام لبيب ناصيف

169828RR193948945LBعبد الله احمد واثق شهال

52045RR193948999LBجنات سامي سميرة

50088RR193949019LBفرح اديب الخوري

39667RR193949022LBابراهيم اسكندر قبلان

654849RR193949067LBمحمد سعيد محمد نديم حلبي

55737RR193949084LBاحمد محمد المل

310217RR193949169LBمتري جميل الحلبي ورثة

585183RR193949314LBعبد المهيمن مصطفى قمر الدين

223499RR193949328LBميلاد يوسف  داود

194252RR193949359LBمحمد نزار محمد صبحي ابو دان

503342RR193949455LBاحمد محمود عباس

38636RR193949464LBعبد الحفيظ امين غمراوي

شـــــركـــــة فـــــــــؤاد شــــــحــــــرور و شــــركــــاه 
)توصيه بسيطه(

2797500RR193949518LB

260805RR193949566LBسميح طه حسون

745825RR193949583LBبريجيت بيار دلسال

1214852RR193949597LBوليد محمد الشقرة

744858RR193949606LBانتصار محمد جميل فليفل

733320RR193949645LBانطونيوس رومانوس دحدح

3001089RR193949725LBشركة شاباش ش.م.م

40511RR193949760LBامير رشاد ال مكناس

3008237RR193949773LBصوفيا رأفت دياب

3007307RR193949787LBصفاء محمد سعيد حموده

3007308RR193949795LBرولا احمد دياب

3008234RR193949800LBعائشه رأفت دياب

788852RR193949813LBامنة محمد محمود خزعل

/ والصناعة  للتجارة  عجاج  شركة 
 ajaj محمد وسميرعجاج وشركائهم

chemical company

2170097RR193949835LB

والـــتـــجـــارة  لـــلـــتـــعـــهـــدات  رزق  شـــركـــة 
العامة ش.م.م

12553RR193949844LB

51085RR193949861LBفيولات توفيق يعقوب

312790RR193949875LBانطوان رياض طحان

49386RR193949889LBنجاح ادمون عيروت

1984011RR193949892LBشركة نايلون بلاست ش.م.م

ــة لــلــتــجــارة و  ــيـ شـــركـــة ريـــتـــاج الـــدولـ
الصناعة ش.م.م

3196581RR193949901LB

39945RR193949915LBمحمد سمير مصباح بيروتي

2042510RR193949929LBشوقي بهجت يمق

39801RR193949932LBاحمد ياسر محمود السيد

49042RR193949963LBعبدالناصر جمال بيروتي

585234RR193949977LBفطوم محمد الحولي

801944RR193950034LBناتالي بطرس خواجه

49259RR193950051LBعبدالله مخائيل اسحق

50346RR193950065LBادغار جورج حداد

41022RR193950079LBرامي جبران عبود

1418466RR193950136LBرندة وحيد الدين علي

37331RR193950153LBباسم وحيد الدين علي

3008235RR193950167LBامنه رأفت دياب

2170111RR193950175LBأحمد سمير عجاج

243164RR193950184LBسمير مصطفى عجاج

624323RR193950198LBمحمد سمير عجاج

1910058RR193950207LBعزيزة عبد العزيز عباس

2170078RR193950215LBرولا سمير عجاج

ــة   ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــطـ ــ شـــــــــركـــــــــة الانــــــــــــــــشــــــــــــــــاءات الـ
CONSTRUCTIONS MEDICALES

1713412RR193950241LB

1545286RR193950255LBمهى وحيد الدين علي

731879RR193950290LBجنان محمد عبد الحي ملك

1214872RR193950312LBمنصور اسعد الخوري

1214892RR193950330LBسهى محمد طراف كجك

340620RR193950343LBعلاء محمد حبيب خربوطلي

286470RR193950365LBجورج إسحق اسحق

44332RR193950388LBابراهيم عبدو حنا

268591RR193950391LBعلي حسين الصمد

241336RR193950405LBحسين علي صمد

شـــــركـــــة حــــســــن الــــصــــمــــد وشـــــركـــــاه 
التجارية

241317RR193950414LB

 RIMAR شركة ريمار شيبنغ ش م م
SHIPPING LTD

2537345RR193950431LB

والتجارة  للصناعة  العربية  الشركة 
- اسيكو

100201RR193950445LB

40100RR193950476LBعمر خازن غية

2137598RR193950595LBمحمد جمال إسماعيل

620998RR193950670LBمحمد مصطفى مواس

2408066RR193950683LBاحمد مصطفى مواس

1181214RR193950706LBعبد اللطيف احمد عبد الله

1369195RR193950723LBسيمون البير كرم

170562RR193950737LBطوني البير كرم

1769738RR193950754LBمنتورة بدوي مرعب

1717868RR193950768LBجوزيف البير كرم

1769730RR193950771LBبسام ألبير كرم

ــاب وصـــفـــاء حــمــوده  شــركــة رأفــــت ديــ
وشركاؤهم _دياب غروب

3005263RR193950825LB

1403871RR193951074LBبهاء الدين محمد زريقه

2663148RR193951162LBشعلة عامر بيسار

 Quality Med ش.م.م.  مـــاد  كــوالــيــتــي 
.S.A.R.L

1973934RR193951304LB

355654RR193951370LBوائل عبد الكريم دريعي

1164778RR193951406LBغانم ديب عباس

50235RR193951410LBمارك الياس يونس

82418RR193951560LBميشال توفيق الشام

2760736RR193951689LBمحمد احمد عبد الرحمن.

622127RR193951750LBميشال حبيب مسعد

3393369RR193951763LBمحمد قاسم سباغية

468916RR193951777LBفادية سمير توما

3380054RR193951794LBغالب مصطفى تركماني

226503RR193951803LBجوهانا يوسف مقصود

1149174RR193951825LBغابي سايد كرم

275905RR193951851LBخضر احمد منون

1437275RR193952021LBجرجس عارف صليبا

شـــركـــة نــجــم وصــلــيــبــا لمـــــواد الــبــنــاء 
ش.م.م

226888RR193952035LB

2644158RR193952049LBكابي عزت سلوم

1502757RR193952052LBمحمد ابراهيم الزنط

الشركة الفنية للتعهدات والصيانة - 
وقاية ش م م

2586897RR193952066LB

48530RR193952097LBنعمة نعيم اكومة

100359RR193952106LBنعيم عبد الرحمن اكومه

262103RR193952110LBميساء نعيم اكومة

262105RR193952123LBفرح نعيم اكومة

262106RR193952137LBسهى نعيم اكومة

343817RR193952145LBروعه  نعيم اكومة

3138650RR193952242LBشركة محمد حسون و شركاه

38807RR193952295LBعمر  أحمد ملص

1565140RR193952429LBمازن انطون عزيز خوري

3531070RR193952432LBهيثم محمود علوش

244792RR193952653LBطلال حسين قرا علي

907598RR193952684LBجوزيف طوني  العلم

شركة عزام كومباني للتجارة العامة 
ش.م.م

3081017RR193952698LB

1709230RR193952707LBشركة سميث-اف ش.م.م

1463339RR193952945LBدياب مصباح علاوي

1426022RR193953716LBنعمت محمد الجمل

ادم - ADAM›S  - منذر احمد سعيد 
العمر

1709321RR193953720LB

187864RR193953733LBبلاج سان ريمون

2210334RR193953747LBاحمد محمد اسبر

1279253RR193953755LBنزيه احمد سعادة

2579629RR193953781LBابراهيم محمد فراشة

2788559RR193953795LBزياد جميل المرقبي

1117732RR193953804LBعاصم غازي المصري

2199071RR193953818LBغسان محمد الإبراهيم

2487468RR193953821LBمحمد سليم نعمان

1627440RR193953835LBمحمود محمد الصمدي

2610652RR193953849LBطارق احمد عجاج

569646RR193953852LBيوسف احمد احمد سليمان

2132215RR193953866LBمكست ميتلز

2781581RR193953883LBعلي سعدالدين لبدة

2673969RR193953910LBسعيد حسين الأرناؤط

355378RR193953937LBناصر محمد شفيق الضناوي

ghadi trading 2497054غدي للتجارةRR193953968LB

279472RR193953985LBخالد حسين بحري

2714737RR193953999LBفاطمة عبد الواحد عبدو

83027RR193954005LBنوفل حميد للصيرفة وشركاه

ــلـــي حـــســـن تــــامــــر وشــــركــــاه  شــــركــــة عـ
للصيرفة

214218RR193954022LB

Safetytech L.L.C 2379768سايفتي تك ش م مRR193954036LB

L ESPADON 1314637منتجعRR193954067LB

احمد علي ناصر و يحي محمد علي 
ناصر

2379270RR193954084LB

82890RR193954107LBجمل والبرازي

282058RR193954124LBايزابيلا بستاني خوري

2834857RR193954141LBمحمد جمال علي عكاري

2557639RR193954155LBوائل عبدو ابراهيم

1822068RR193954190LBالبراءة

904645RR193954209LBشركة روز العالمية ش.م.م

211989RR193954212LBحسن محمد ديب حسين

2006063RR193954230LBمصطفى كمال بشير عبد الجليل

والمـــقـــاولات  لــلــتــعــهــدات  روش  ر.ا.ف 
ش.م.م

2594271RR193954243LB

1097993RR193954257LBشركة سيكيوب ش.م.م

3455092RR193954265LBطوني يوسف يمين

 LED شركة انطوان بركات و شركاه
VISION

2503090RR193954291LB

128871RR193954305LBمحمد احمد حبيب

الدولية للتوريد والاستثمار - عمار 
محمد الدريعي

2066091RR193954314LB

2657711RR193954328LBحسان موسى شناوي

187164RR193954331LBمحمد حسيب حلمي شعبان

388675RR193954359LBمحطة الملولة للمحروقات

1854587RR193954376LBجهير للتجارة العامة والصناعة

انفو تكنو لوغ ان ش م م
info techno log-in sarl -

1990130RR193954380LB

223477RR193954402LBمحطة الزهراء - القبة

1365071RR193954420LBمحمد خضر اليوسف

3055635RR193954464LBشركة واي جي ش.م.م

شركة سحر - عبد الغفور علم الدين 
و شركاه

1405043RR193954478LB

1771069RR193954495LBاسامة بديع ابو جوده

396317RR193954535LBستار واي ش م ل

191590RR193954583LBحقي محمد رافت اسماعيل

223540RR193954606LBسيدرز انترناسيونال ترايدينغ

50417RR193954645LBصلاح الدين حسين ريما

662641RR193954671LBشركة سيرفكس ش.م.م

223535RR193954685LBوديع صالح للتجارة والنقل

2238366RR193954725LBعبود الكردي

1306464RR193954742LBعبدالله عبدالقادر الرفاعي

12354RR193954760LBشركة يحيى للتجارة العامة ش.م.م

G L G250648RR193954773LB ) احمد يحيه يحيه (

620905RR193954787LBشركة احمد الصباغ واولاده

1326965RR193954835LBمحمد نبيل الافيوني

2563329RR193955045LBالمملكة الصناعية غروب ش.م.م.

2831539RR193955076LBمصطفى خضر حسون

1639937RR193955093LBمؤسسة الميناء الحديثة

CARWA sarl 2192930كروةRR193955155LB

shark 2743059شركة ظافر سكري و شركاهRR193955204LB

242229RR193955218LBعبد الحميد حسن بغدادي

1290113RR193955235LBاحمد سالم مصري

2480733RR193955252LBطلال خالد حدارة

53154RR193955266LBمصطفى خالد البدوي

2713266RR193955283LBالعبد الله لتوزيع الموبيليا

ــد صـــــــــاح الـــــــديـــــــن مـــصـــطـــفـــى  ــمــ ــحــ مــ
طرطوسي

2470251RR193955796LB

128984RR193955867LBبقسماطي للتجارة

ــــراض المــــحــــدد بـــشـــهـــريـــن مــــن الــــيــــوم الـــتـــالـــي لـــتـــاريـــخ  ــتــ ــ ــبــــدأ مـــهـــلـــة الاعــ تــ
التبليغ	

رئيس المصلحة المالية الاقليمية في مالية 
 لبنان الشمالي 
 وسيم مرحبا
التكليف 467



31 ثقافة وناسثقافة وناس 30

علي وجيه

ها النسخة 
ّ
 بالتأكيد. إن

ً
 عاديّة

ً
ليست دورة

بــيــروت السينمائية«  الــعــاشــرة مــن »أيــــام 
تنطلق اليوم، بالتزامن مع مرور 20 سنة 
»بــيــروت دي ســي«،  انــطــاق جمعيّة  على 
م »الأيّام« كل عامين. تنظيم حدث 

ّ
التي تنظ

ثقافيّ مستمر في بلد مفاجآت مثل لبنان، 
مــغــامــرة بـــا ضــمــانــات. الــتــمــويــل مشكلة 
ه أحد أسباب عدم الالتزام بموعد 

ّ
دائمة. إن

سنوي. أساس تقليل عدد الأفلام الطويلة 
ــراوح بـــن 40  ــ  يـ

ً
إلـــى 17 هـــذا الـــعـــام )عـــــادة

و50(. تحاول »بيروت دي سي« تعويض 
ذلك بإقامة أنشطة على مدار العام احتفاءً 
ــع الــــــدائــــــرة خـــــارج  ــيــ بـــالـــعـــشـــريـــة، وتــــوســ
وحمّانا.  وصــيــدا  طرابلس  إلــى  العاصمة 
تتفرّع  كذلك،  بذلك.  مون 

ّ
المنظ حلم  لطالما 

ــام بـــيـــروت« عــن »شــجــرة عــائــلــة« أكبر  ــ »أيّـ
التتمّة  السينمائي«.  بيروت  »أسبوع  هي 
تتضمّن »ملتقى بيروت السينمائي« )29 
آذار(، وهو منصّة للإنتاج المشترك،   31 –
و»مختبر صناعة التأثير« )٢٦ - ٢٩ آذار(، 
وهو ورشة عمل عن دور الأفلام الوثائقية 
مه 

ّ
فـــي الــتــغــيــيــر المــجــتــمــعــي. المــلــتــقــى تنظ

ــــي« و»مـــؤســـســـة ســيــنــمــا  »بــــيــــروت دي سـ
ــان«. يـــجـــمـــع نـــحـــو 40 اخــتــصــاصــيــا  ــنــ ــبــ لــ
ــمّ مــســابــقــتــه 14 مــشــروعــا  ومـــنـــتـــجـــا. تـــضـ
قــيــد الـــتـــطـــويـــر، و7 فـــي مــرحــلــة الإنـــجـــاز، 
 إلـــى 8 مــشــاريــع خــــارج المــســابــقــة. 

ً
ــة ــافـ إضـ

لبنان وســوريــا والأردن  أفــام مرتقبة من 
ــــودان وتـــونـــس  ــســ ــ وفــلــســطــن ومـــصـــر والــ
والـــجـــزائـــر ولــيــبــيــا. تــقــلــيــص الــبــرمــجــة لم 
يـــأتِ على حــســاب »الــتــنــوّع«، الـــذي ترفعه 
ــذه الــــــــــدورة كــــعــــنــــوان لافـــــــت. كــــالــــعــــادة،  ــ هــ
تـــحـــاول جــلــب الــجــديــد والـــجـــيّـــد والــجــدي 
مــن السينما الــعــربــيّــة. تــركّــز عــلــى الــراهــن 
ــار. تــتــيــح للجمهور  ــكــ الــقــضــايــا والأفــ مـــن 
الـــلـــبـــنـــانـــي مـــشـــاهـــدة عـــنـــاويـــن ســـمـــع عــن 
هكذا،  كبيرة.  مهرجانات  في  مشاركاتها 
 سجاليّة طازجة عن مجازر 

ً
ب أشرطة

ّ
نترق

الفلسطينيين،  ضد  الإسرائيلي  الاحــتــال 
وصولًا إلى ثورات مصر وتونس وليبيا، 
وظـــاهـــرتـــي الـــتـــطـــرف والـــعـــنـــف، ومــعــانــاة 
مــروراً بالفقر والفساد والقضايا  اللجوء، 
الإنــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة، وســـعـــي المــــرأة 
لدينا  الأرقـــام،  بلغة  التحرر.  إلــى  العربية 
عــة بــن 11 وثائقياً 

ّ
، مــوز

ً
17 فيلماً طــويــا

و6 روائية. قسم الأفلام التجريبيّة يحتوي 
على 4 عناوين، منها جديد غسّان سلهب 
أمسية  ــة،  ــوازيـ المـ الــنــشــاطــات  فــي  »وردة«. 
تــكــريــمــيّــة لــلــراحــلــة جــوســلــن صــعــب، عبر 
ــرج هــــــادي زكّـــــــاك )3  ــخــ ــا المــ ــرهـ ــديـ نــــــدوة يـ
نيسان ـ س: 19:00 ـ دار النمر(. كذلك، تحيّة 
للمصري الكبير أسامة فوزي )راجع مقال 
ليلة  خصص 

ُ
ت زكــريــا( كما  الزميل عصام 

لأفلام الفيديو الموسيقية )4/4(.

ة تحت الضوء«
ّ
»غز

الـــنـــمـــر«  »دار  فــــي  تــــعــــرض  وثـــائـــقـــيـــات   3
الفلسطينيّين  مــعــانــاة  يــبــرز  قــســم  ضــمــن 
ونضالهم، والعسف الإسرائيلي، بعدسات 
سينمائيّين من الخارج. الأبرز هو »طريق 
س:  ـ  آذار   30 ـ  129د    ،2018( الــســمّــونــي« 
18:30( للإيطاليّ ستيفانو سافونا. شريط 
ر، عن المجزرة الإسرائيليّة، التي أودت 

ّ
مؤث

ــراد عـــائـــلـــة الـــســـمّـــونـــي،  ــ ــ بـــحـــيـــاة 29 مــــن أفـ
خلال عملية »الرصاص المصبوب« 2009. 
الــســرد مــتــحــرّر مــن الــتــقــلــيــدي والمــتــعــارف 
عــلــيــه. يــعــيــد تــركــيــب الــحــكــايــة، وتــجــمــيــع 
الشهادات  الموتى. يمزج  الصورة، وإحياء 
ــع لـــقـــطـــات جــويــة  ــيّــــة، مــ والمـــعـــايـــنـــات الــــحــ
للقصف المتعمّد، وأنيماشن قلم الرصاص 
موغل  إنساني،  منظور  ماسّي(.  )سيمون 
بعيداً  والمشاعر،  الحياة  نبض  تناول  في 
عن الريبورتاج والحس الإخباري. بذكاء، 
نـــرى وحــشــيّــة احـــتـــال، وإصـــــرار ضحايا 
. نجاح 

ً
الحياة، والبدء ثانية مدنيّين على 

سافونا في الإفــات من شــرك الاستشراق 
ه 

ّ
والتنميط، يرفع من أسهم عمله. ربّما لأن

ب« بصبر آتٍ من دراسته علم الآثار، 
ّ
»ينق

إذ يستغرق 9 سنوات لإنجاز الشريط. في 
المقابل، ثمّة استشراق معروف في »أبولو 

ة« )2018 ــ  79 د ـ 1 نيسان( للسويسري 
ّ
غز

تمثال  على  العثور  فــاديــمــوف.  نيكولاس 
لإلـــه الــجــمــال والــفــنــون فــي قـــاع الــبــحــر، ثــمّ 
اختفاؤه في ظروف غامضة، يشعل شرارة 
البحث والاستقصاء والتأويل. أين القطعة 
ــل هــــي مــــوجــــودة حـــقـــا؟ هــل  الـــنـــفـــيـــســـة؟ هــ
وقعت في قبضة »حماس« أم تمّ تهريبها 
إلــى الــخــارج؟ الأسئلة آنية لا تكاد تنفتح 
عــلــى ســـيـــاق ســيــاســي واجــتــمــاعــي ضمن 
»أكــبــر ســجــن فــي الــعــالــم«، حــتــى تنكمش 
وثائقياً  المهرجان  يعرض  أيــضــا،  مــجــدّداً. 
ة« )2019 ـ  

ّ
قصيراً من إسبانيا بعنوان »غز

18 د. ـ 1 نيسان ـ س: 18:30( لخوليو بيريز 
وكــارلــيــس بــوفــر، بمثابة رحــلــة إلـــى واقــع 

فلسطينيّ منتهك بالاحتلال والحصار.

ة: أفلمة الأسرة
ّ

أشرطة لبناني

فــي  و»ركـــــعـــــتـــــان  »وردة«،  ــى  ــ ــ إلـ  
ً
إضــــــافــــــة

الــعــشــق« لـــرامـــي صـــبّـــاغ فـــي قــســم الأفــــام 
الــتــجــريــبــيّــة، نــحــن عــلــى مــوعــد مـــع أربــعــة 
يــتــخــذ من  لــبــنــانــيــة. معظمها  وثــائــقــيــات 
ــرة أســاســا لــطــرح قــضــايــا، وملامسة  الأســ
. »طــرس 

ً
أكــثــر عمقاً وشــمــولــيــة مستويات 

- رحــلــة الــصــعــود إلــى المــرئــي« )2018 ـ 76 
مــتــروبــولــيــس(  ـ  ـ س:19:30  نــيــســان   3 ـ   د 
لــغــســان حـــلـــوانـــي، عــمــل فـــي غـــايـــة الـــذكـــاء 
ــل بــــتــــنــــويــــه خـــــــاص مــن  والــــــبــــــراعــــــة. يــــصــ
لـــوكـــارنـــو، وجـــائـــزة »فــتــحــي فـــرج لأحــســن 
النقاد  فــنــي« فــي مسابقة أســبــوع  إســهــام 
الـــدولـــي، مــن »مــهــرجــان الــقــاهــرة« الأخــيــر، 
الوثائقية  لــأفــام  الــبــرونــزي«  و»التانيت 
الحرب  قــرطــاج. يتساءل عــن مفقودي  مــن 
استكشافي،  بــأســلــوب  اللبنانية  الأهــلــيــة 
إعلانيّة مهملة  مــن خــال كشط ملصقات 
على جــدران بيروت. حقب متعاقبة تحت 
ــوه المـــفـــقـــوديـــن  ــ ــ أخــــــــرى، وصــــــــولًا إلـــــى وجـ
الـــشـــاخـــصـــة. قــــــراءة هـــادئـــة فــيــهــا الــكــثــيــر 
مــن الــدهــاء والــتــجــريــب، بــاعــتــمــاد الكتابة 
عــلــى الــشــاشــة، والأنــيــمــاشــن، والــتــجــهــيــز، 
والأرشـــيـــف الـــحـــي. ثــمّــة رتـــابـــة مــقــصــودة. 
ــتــــاب فـــي آن،   عــلــى الــتــفــكــيــر والاســ

ّ
تـــحـــث

قــوّة الصنعة تحميه مــن الانــزلاق   
ّ
أن غير 

إلــى المــلــل والــنــفــور. لحظات الــوصــول إلى 
وجــه المــفــقــود، ومقارنته بــصــور، وتــدويــن 
اســـمـــه، مــثــيــرة لــلــقــشــعــريــرة بــالــفــعــل. من 
 حــلــوانــي مــهــمــوم بــالــقــضــيّــة. 

ّ
الـــواضـــح أن

)زيـــاد حلواني(،  المفقودين  ابــن لأحــد  هــو 
تطالب بكشف مصيرهم  لجنة  ومؤسّسة 
)وداد حـــلـــوانـــي(. أكـــثـــر مـــن ذلـــــك. هـــا هو 
يتهم السلطة اللبنانيّة بارتكاب الجريمة 
الكاملة، »فعل القتل« عندما كانت مقسّمة 
الجريمة«  آثــار  و»إخــفــاء  ميليشيات،  إلــى 
ــت المــقــالــيــد. المــقــابــر الجماعية 

ّ
عــنــدمــا تــول

ــمـــران حـــديـــث يـــدّعـــي  ــعـ  بـ
ً
بـــاتـــت مـــمـــتـــزجـــة

تجاوز الحرب وآثارها.
»روتــــــــــــــــردام  فـــــــي  الأوّل  الـــــــعـــــــرض  ــد  ــ ــعـ ــ بـ
شقير  سينتيا  جديد  يصل  السينمائي«، 
1 نيسان  ـ   د   87 ـ   2018( وبــعــدّ«  »بمشي 
السينمائيّة  مــتــروبــولــيــس(  ـ   21:30 س:  ـ 
الــلــبــنــانــيّــة مــعــنــيــة دائـــمـــا بـــالـــشـــأن الــعــام 
 إلــــى صــنــاعــة 

ً
ــة ــافــ وحـــقـــوق الإنــــســــان، إضــ

بــدأب ومثابرة. هنا، ترافق أختها  الأفــام 
مة »مهرجون بلا 

ّ
سابين ورفاقها في منظ

حدود« إلى ليسبوس اليونانيّة، لاستقبال 
مــوجــات اللاجئين بــأنــوف حــمــراء ووجــوه 
ــبـــوابـــات  ــم يــــجــــدون الـ ــهــ ــ

ّ
ــة. بـــيـــد أن ــكـ ضـــاحـ

 وسجناً. 
ً
المغلقة والأســاك الشائكة حائلا

هــكــذا، تــتــحــوّل المــهــمّــة إلـــى بــحــث داخــلــي، 
ه 

ّ
أن صحيح  سابق.  لتهجير  واستحضار 

الــاجــئــن، لكن مــن دون رؤيتهم  فيلم عــن 
النجاة،  الآثــار، وسترات  نلاحظ   .

ً
مباشرة

المنظور  يتحوّل  الــكــارثــي.  حالهم  وتأثير 
إلـــى مــتــطــوّعــي الــفــكــاهــة الــراغــبــن بالدعم 
والـــعـــون. المــعــانــاة تنسحب عــلــى مــن يــرى 
ويسمع وينتظر أيضاً، وإن كانت لا تقارن 
بأهوال ركّــاب قــوارب المــوت. هــذه الجزيرة 
ــي فــي  ــركــ ــا طـــــال ديــ ــهـ ــرّمـ نــفــســهــا الـــتـــي كـ
 .)2016( ليسبوس«  إلى  »قصيدة  وثائقي 
اعــتــاد أهلها مــســاعــدة الــاجــئــن، مــا منح 
الــســام. في  لــنــوبــل  ثــاثــة منهم ترشيحاً 
تهجيراً  المــكــان  وبــعــدّ«، يستدعي  »بمشي 
ســابــقــا خـــال الــحــرب الأهــلــيّــة الــلــبــنــانــيّــة، 
إلــى  لــجــأت  عــائــلــة سينتيا   

ّ
أن خــصــوصــا 

الـــيـــونـــان أيـــضـــا. »شـــعـــور الـــحـــرب« يــخــيّــم 
مـــجـــدّداً، فــيــتــأرجــح بـــوح الأخــتــن بــن جــدّ 
وضحك وتأمّل. من عاصر الجحيم، يعرف 
توابعه جيّداً. نحن بصدد شريط حميميّ، 
إلــى  بــســاســة  يــتــســرّب صــدقــه  مينيماليّ. 

التكرار  المــشــاهــد وعــقــلــه، رغــم بعض  قلب 
ــيـــر.  ــة بــــن مــنــتــصــفــه وثـــلـــثـــه الأخـ ــ ــالـ ــ والإطـ
أكثر  إلــى مستوى  سيريل عريس يأخذنا 
 فــي أفــلــمــة الــعــائــلــة، مــن خــال 

ً
خــصــوصــيــة

ـ س:  ـ 31 آذار  ـ  74 د  »المــرجــوحــة« )2018 
تصوير   

ّ
أن يــبــدو  مــتــروبــولــيــس(.  ـ   21:30

لبنانيّاً بامتياز، مع  بــات »جانر«  الأســرة 
تــعــدّد عــنــاويــن أوتــوبــيــوغــرافــيّــة مــثــل »يــا 
ألف  عمري« )2017( لهادي زكــاك، و»تيتا 
مــــرّة« )2010( لمــحــمــود قــعــبــور... المــشــتــرك 
يــصــوّر   )1987( الـــشـــاب  الــســيــنــمــائــي   

ّ
أن

أجـــــــــداده بــكــثــيــر مــــن الـــشـــغـــف والــــحــــرص 
والشاعريّة، راصداً الاجتماعي والحياتي 
والسياسي اللبناني، على امتداد سنوات. 
مــع ذلـــك، تختلف الــعــنــاويــن فــي الــتــنــاول، 
والروح )طبيعة الشخوص(، والمستويات 
القابعة تحت السطح. فيلم سيريل يتابع 
اليوميات الرتيبة لجدّيه أنطوان وفيفيان، 
بــعــد الـــرحـــيـــل الــــصــــادم لابــنــتــهــمــا مــــاري-
تــيــريــز، إثـــر ســفــرهــا إلـــى الأرجــنــتــن. هــذه 
نظر  في  التصوير  لبدء  المناسبة  اللحظة 
 فيفيان تعرف الخبر، وتخفيه 

ّ
سيريل، لأن

التسعينيّ خوفاً عليه. تحمل  عن زوجها 

ــا، فـــيـــمـــا يـــتـــوقـــع الـــجـــد  ــفــــردهــ ــزن بــــمــ ــ ــحـ ــ الـ
مجيء ابنته في أيّ لحظة. تحاول مداراة 
هذا  في  وغزله  مرحه  ومــجــاراة  اكتئابها، 
السن. هذا يتضافر مع طبيعتها الخائفة 
هاية، 

ّ
من الموت والتداعي، ورضاه بقرب الن

ــا« قــــادرة عــلــى كــســر الــرتــابــة،  ــ لخلق »درامـ
. هــنــاك 

ً
ــا ــ ــبّـــرر صــنــع فــيــلــم أصــ وتـــوفـــيـــر مـ

رقـــة عـــذبـــة. حـــزن شــفــيــف. بــســمــة صــادقــة. 
 
ّ
ضحكة مــن الــقــلــب. متعة جــاذبــة، رغـــم أن

القديم  المسيحي  البيت  تغادر  لا  الكاميرا 
 .

ً
فـــي الأشـــرفـــيّـــة. لا شــــيء يــحــصــل حــقــيــقــة

ــلـــي شـــــــي«، يــقــابــل  ــيـ ــكـ ــلـــب فـــيـــفـــيـــان »احـ طـ
هاية. 

ّ
الن فــي  أنــطــوان شبه الأصـــم  بصمت 

الإطـــالـــة عــلــى ثــاثــة أنـــمـــاط مـــن الأبــنــيــة، 
ذاتها، بين جدّ  العائلة  أجيال  تحيل على 
 لا ذكر 

ّ
وحفيد يقوم بتصويره. اللافت أن

 الشريط 
ّ
للحرب الأهليّة كالمعتاد. ربّما لأن

ــم يــشــهــد  ــ ــه لـ ــعــ ــانــ حـــمـــيـــمـــيّ لـــلـــغـــايـــة، وصــ
الصراع. »المرجوحة« بورتريه رقيق. قصّة 
حــبّ ملهمة، مــن زمــن جميل. مبعث تأمّل 
حــزيــن فــي الــــذات، والــشــيــخــوخــة، وتــداعــي 

مدينة هجينة، لم تعد تشبه نفسها.
يـــتـــواصـــل فـــتـــح الـــعـــدســـة عـــلـــى اتــســاعــهــا 
داخـــل الأســــرة، مــن قــبــل سينمائي شــاب، 
مع »غرفة لرجل« )2018، 77 د - 3 نيسان 
لأنـــطـــونـــي  مـــتـــروبـــولـــيـــس(  ـ  س:21:30  ـ 
أكثر  الــبــوح  )1988(. هنا، يصير  شــديــاق 
حـــدّة وكشفاً لأســـرار وأفــكــار، مــع إحــالات 
بطل  شدياق  بالحرب.  العائلة  ر 

ّ
تأث على 

الشريط. لا يخفي ميوله المثليّة. لا يطلب 
، رغم حسرة الأم، 

ً
 خاصّة

ً
تعاطفاً أو مراعاة

وخــيــبــة الأقـــربـــاء. يــريــد الــقــول لمــن يعتبر 
ملعونة  المنطقة   

ّ
إن أو مرضاً،  نقصاً  ذلــك 

كالقمع  فعليّ،  ونقص  حقيقيّة  بــأمــراض 
تبدو  بيروت  والهجرة.  والإلــغــاء  والعنف 
ــل. في  ــ مـــن غــرفــتــه كــيــانــا بـــا حـــيـــاة أو أمـ
ــن الــرقــاصــة«  الأفــــام الــقــصــيــرة، لــديــنــا »ابـ
و»سلسلة  هــزيــم،  لــجــورج  د.(   21  ،2018(
 ،2019( مريحة«  غير  وعلاقات  اختفاءات 
ــوتــــي  ــلــ و»فــ ــم،  ــ ــيــ ــ ــراهــ ــ إبــ لـــحـــســـن  د.(   14

إكسبرس« )2019، 22 د.( لموريل حنين.

سينمات جديدة

مع  للتفاعل  طيّبة   
ً
فرصة المهرجان  يتيح 

سينما بــلــدان مــا زالـــت تــتــلــمّــس الــطــريــق، 
لـــكـــن بـــثـــبـــات وإنـــــجـــــاز. وثـــائـــقـــي »حـــقـــول 
ـ 31 آذار ـ س:17:30  ـ 99 د  الحريّة« )2018 
نزيهة  لليبيّة-الإنكليزيّة  متروبوليس(  ـ 
مــغــايــرة   

ً
يـــصـــدّر صـــــورة  ،)1984( عــريــبــي 

ــرة  ــ ــزاخــ ــ ــرات الأخــــــبــــــار الــ ــ ــشــ ــ ــيـــا نــ ــبـ ــيـ ــن لـ ــ عــ
ــرّف عــلــى  ــعــ ــتــ ــرات. نــ ــيــ ــجــ ــفــ ــتــ ــنـــف والــ ــعـ ــالـ بـ
الإنــســانــي والاجــتــمــاعــي، مــن خـــال أحــام 
فــتــيــات عــاشــقــات لــكــرة الــقــدم. تــكــويــن أوّل 
واعــــدة، بعد  فــكــرة  ليبي  نــســائــي  منتخب 
 »فــدوى« 

ّ
الــثــورة والإطــاحــة بالقذافي، لكن

ــة الـــاعـــبـــات  ــيّـ ــمـــة« و»نـــــامـــــا« وبـــقـ ــيـ ــلـ و»حـ
ــربـــي« لــيــس  ــعـ ــع الـ ــيـ ــربـ  »الـ

ّ
ســيــكــتــشــفــن أن

ـــة. الـــحـــلـــم يـــتـــنـــازعـــه شــيــوخ 
ّ
مـــفـــتـــاح الـــجـــن

المــنــابــر، وســكــوبــات الإعـــام،  التكفير على 
وحــتــى الـــــدول الــتــي قــــادت قــصــف الــبــاد. 
عــــلــــى امــــــتــــــداد خــــمــــس ســــــنــــــوات، يــنــقــســم 
الشريط إلى ثلاث مراحل متساوية. الثلث 
الأوّل )عـــام بعد الــثــورة( يــلــوّنــه الأمـــل في 

البداية  الحناجر، وفرح  العيون وهتافات 
ــــى بــــدايــــة الانـــكـــســـار.  ــولًا إلـ ــ ــ ــل، وصـ ــمـ ــعـ والـ
الثورة(  بعد  - 4 سنوات   2( الثاني  الثلث 
يخيّم عليه وجــوم الانــهــيــار، ورفــع اتحاد 
 للضغوط 

ً
الكرة يده عن الفريق، استجابة

بالتوازي،  الشريعة«.  »أنصار  وتهديدات 
 فــي طــريــق، لــنــرى المــزيــد 

ّ
 مــنــهــن

ّ
تــســيــر كـــل

ــيـــر )4 - 5  مـــن المــشــهــد الـــعـــام. الــثــلــث الأخـ
سنوات بعد الثورة( إذ يلتمّ الشمل، يصير 
. يطير المنتخب إلى بيروت، 

ً
الحلم حقيقة

خارجيّة.  مشاركة  أوّل  فــي  ليبيا  لتمثيل 
 ذلـــك بـــإصـــرار مــدهــش. 

ّ
عــريــبــي تــواكــب كـــل

تــنــجــز شــريــطــا مــبــهــجــا، نــابــضــا بــالــطــاقــة 
والحماس. تظهر قدرة المرأة على التحقق، 
الــفــريــق،  الـــعـــزيـــمـــة، وروح  ــاداً عــلــى  ــمـ ــتـ اعـ
وقــوّة العمل الجماعي، غير آبهة بالخطر 

والاضطرابات وتكالب طيور الظلام.
 روائي بعنوان »آكاشا« 

ّ
من السودان، يحط

ـ   19:30 س:  ـ  نـــيـــســـان   2 ـــ  ــ ـ د   78 ـــ  ــ ـ  2018(
مــتــروبــولــيــس( لــحــجــوج كــوكــا، قــادمــا من 
عمله  هــذا  ومــراكــش.  وتورونتو  فينيسيا 
الـــثـــانـــي، بــعــد »عـــلـــى إيـــقـــاع الأنـــتـــونـــوف« 
وثائقي  الجمهور لأفضل  - جائزة   2014(
في »تورونتو«(. تتوقف الحرب الأهليّة في 
التي  النوبة بسبب موسم الأمطار،  جبال 
تحيل الأرض طــيــنــا. يــعــود »عـــدنـــان« إلــى 
حبيبته »لينا« كبطل حرب. حبّه لبندقيته 
 عن ولعه بالفتاة القويّة. 

ّ
»نانسي«، لا يقل

تأتي أوامر الالتحاق بالوحدة العسكريّة. 
»آكــاشــا«  أوامـــر  الــبــطــل، فتصدر  يتقاعس 
ــفــن. قـــوّة 

ّ
لــلــقــبــض عــلــيــه مـــع بــقــيّــة المــتــخــل

الشريط في المنظور المختلف الذي يناقش 
المجهولة.  المنطقة  تلك  وجغرافيا  الــحــرب 
ــم وعـــبـــث يـــصـــل إلـــــى حـــدّ  ــكّـ ــهـ ســـخـــريـــة وتـ
العدميّة. أكل ورود الهلوسة في الكهوف، 
وشرب الشاي الكيني مع كثير من السكر، 
وطــقــوس الاحــتــفــال والــرقــص الــجــمــاعــي... 
ها عناصر مثيرة لفضول التعرّف على 

ّ
كل

مكان بكر سينمائياً كهذا.

المغرب العربي

ــغـــرب الـــعـــربـــيّ.  3 عـــنـــاويـــن مــرتــقــبــة مـــن المـ
ـ س:  آذار   30 ـ  د   97 ـ   2018( عينيا«  »فـــي 
نجيب  لــلــتــونــســي  مــتــروبــولــيــس(  ـ   17:30
بــلــقــاضــي واصــــل مــن تــورونــتــو وقــرطــاج. 
شــريــط بــالــغ الــرقــة والـــعـــذوبـــة، عــن علاقة 
بالتوحّد،  المــصــاب  بابنه  الطباع  حــادّ  أب 
ضـــمـــن مـــنـــاخ حــمــيــمــيّ مــنــتــصــر لــلــحــيــاة 
وتوسّل  الميلودراما  عن  بعيداً  والإنــســان، 
ــنـــضـــج والاكــــتــــشــــاف  الــــعــــواطــــف. تـــيـــمـــة الـ
للوالد، فيما يفترض العكس، مع أداء لافت 
 مــن نــضــال الــســعــدي والــطــفــل إدريـــس 

ّ
لــكــل

 مــحــســن 
ّ
ــط ــحــ ــن المـــــغـــــرب، يــ ــ ــــي. مـ ــروبـ ــ ــخـ ــ الـ

الــبــصــري بــجــديــده »طــفــح الــكــيــل« )2018 ـ 
86 د ـ 1 نيسان ـ س: 19:30 ـ متروبوليس(. 
ــبـــاب على  لــيــلــة فـــي مــشــفــى عـــــام، تــفــتــح الـ
الفقراء،  وكــرامــة  الصحي،  النظام  مشاكل 
ــدّد المــــســــارات الــقــصــصــيــة. الــبــصــري  وتــــعــ
وع، فينجز شريطاً 

ّ
يحسن التعامل مع الن

مخاطبة  على  قـــادراً  متماسكاً،  حميمياً، 
مــخــتــلــف الـــفـــئـــات والــــشــــرائــــح. لا تــكــتــمــل 
عــلــواش.  مـــرزاق  الــجــزائــري  البرمجة دون 
ـ  فــي جــديــده »ريـــح ربّـــانـــي« )2018 ـ 96 د 
يغزل  ـ متروبوليس(،   21:30 ـ س:  آذار   30
ــتـــطـــرّف،  ــدّداً عــلــى تــيــمــة الإرهـــــــاب والـ مــــجــ
مــن خـــال اســتــعــداد شـــاب وامــــرأة لتنفيذ 
عمليّة انتحاريّة ضدّ منشأة نفطيّة. ليس 
أفضل أفلام علواش بالتأكيد. شخصيات 
عــلــى الــســطــح. ســيــنــاريــو مثقل بــالــثــغــرات 
لا  الحبكة  فيما  المنطقية،  غير  بات 

ّ
والتقل

تصمد أمام كمّ الأسئلة التي تثيرها. تبقى 
أجمل  والأســـود  الأبيض  سينماتوغرافيا 
ما في الشريط، لصانع لا يهادن القضايا 

 مشاكستها.
ّ

الشائكة، ولا يكل

ــام بــيــروت الــســيــنــمــائــيــة«: بـــدءاً من  مــهــرجــان »أيــ
ـــ »متروبوليس  ـ الــيــوم حــتــى 6 نــيــســان )أبـــريـــل( 
للفن  النمر  و»دار  )الأشرفية(  ــ صوفيل«  أمبير 
والــثــقــافــة« )كليمنصو( وعـــروض أخـــرى داخــل 

بيروت خارجها.
للاستعلام: 01/293212 أو 03/971579

لندن ـــ سعيد محمد 

ــيــــروت الــســيــنــمــائــيّــة«  اخــــتــــارت »أيّــــــــام بــ
افـــتـــتـــاح دورتــــهــــا الــلــيــلــة بــفــيــلــم المـــخـــرج 
الـــــــســـــــوري طــــــــال ديــــــركــــــي »عــــــــن الآبــــــــاء 
والأبناء« )2017 ـــ 99 د ـــــ اليوم س: 20:00 
للجدل  المــثــيــر  الفيلم  »مــتــروبــولــيــس«(.  ـــــــ 
ح أخيراً عن فئة أفضل وثائقي ضمن 

ّ
رش

ــع بــمــقــاســات 
ّ
ــــار«. شــريــط مــصــن ــكـ ــ »الأوسـ

ــة مـــحـــض لإرضــــــــاء مــمــولــيــه  ــيّـ ــراقـ ــتـــشـ اسـ
الغربيين، لكن مع ذلك يحمل نذير شؤم 
الثاني  الجيل  يحملها  الــتــي  العتمة  عــن 
مـــن الــجــهــاديــن المــنــكــســريــن فـــي ســوريــا. 
ــاء والأبـــــنـــــاء« )الأخــــبــــار  ــ ــ ــــن الآبـ ــــروي »عـ يــ
جــهــادي  حـــيـــاة  تــفــاصــيــل   )18/3/2019
رغم  الشعبيّة،  الطبقة  من  ســاذج  قاعدي 

ــــاول الـــتـــرويـــج لــلــفــيــلــم عبر  أن ديـــركـــي حـ
ــه أحــد أرفـــع قـــادة الجهاديين. 

ّ
وصــفــه بــأن

)ثمانية  النوويّة  الجهادي وأسرته  يقيم 
أبــنــاء وزوجـــتـــان( فــي إحــــدى قـــرى إدلـــب. 
ــلـــم الإيـــــحـــــاء بــــــأن نـــمـــوذج  ــيـ ــفـ ــاول الـ ــ ــحـ ــ يـ
يُــــراد للجمهور  الــجــهــادي المــســلــم، الــــذي 
الغربي - المستهدف أساساً في الفيلم - أن 
يعتقد، هــو شخص ملتحٍ مــوهــوم غــارق 
في رؤيته المؤدلجة عن العالم، يخلط كما 
متوحش بدائيّ عواطفه بحب أولاده مع 
سفك الــدمــاء والــعــنــف. والأخــطــر مــن ذلك 
المريضة  الآخـــر  قتل  ثقافة  ينقل  أنــه  ــه 

ّ
كــل

تــلــك لأبــنــائــه الـــذيـــن يــعــاد إنــتــاجــهــم منذ 
صــغــرهــم لــيــكــونــوا وحــوشــا كــمــا آبــائــهــم، 
ربّــمــا مــع جــرعــة حــقــد غــائــر عــلــى طفولة 
 للانتقام ممن كسروا جيل 

ّ
ضائعة وتشف

يــقــدّم تلك  الآبـــــاء. يستقيل ديــركــي وهـــو 
الصورة النمطيّة الفاقعة، من أيّ محاولة 
أو  هـــؤلاء  لتفسير منطلقات  رمــزيّــة  ولــو 
دوافـــعـــهـــم أو مــــدى تــغــلــغــل عــاقــاتــهــم بـ 
 وتــســلــيــحــا 

ً
»أصــــدقــــاء« ســـوريـــا، تــمــويــا

ــا، أو حـــتـــى تـــاريـــخ  ــفـ ــيـ وتـــوجـــيـــهـــا وتـــوظـ
تورطهم في العداء للدولة السورية. 

واســتــبــعــاد مشاهد  بــطــيء  الفيلم  إيــقــاع 
ــمــا غــيــر قــادر 

ّ
الــعــنــف المــبــاشــر جعله مــعــق

على الإقــنــاع. وإذا كــان ثمّة من استنتاج 
يــتــيــم مـــنـــه، فــهــو تــلــك الــقــنــبــلــة المــوقــوتــة 
ــقـــول  ــــي عـ ــل الآبـــــــــــاء فــ ــيــ ــا جــ ــ ــهــ ــ ــــي زرعــ ــتـ ــ الـ
أبــنــائــهــم ويــتــعــنّ عــلــى الـــدولـــة الــســوريّــة 
تأهيلهم،  وإعــادة  استيعابهم  مهمّة  الآن 
وهـــــي مــهــمــة تــعــجــز عــنــهــا دول كـــبـــرى. 
ــي أضــــــاع فــرصــة  ــركــ بــغــيــر ذلــــــك، فـــــإن ديــ

الاجــتــمــاعــي  التعقيد  كــل  لتفسير  كــبــرى 
والــطــبــقــي والأيـــديـــولـــوجـــي والــتــاريــخــي 
والــســيــكــولــوجــي الــــذي أنــتــجــتــه المــغــامــرة 
الأميركية في سوريا، واختار بأن يفصّل 

بون.
ّ
القماش بحسب طلب الز

ـــ   20:00 الـــيـــوم س:  والأبــــــنــــــاء«:   الآبــــــاء  »عــــن 
»متروبوليس أمبير صوفيل«

القاهرة ــ عصام زكريا

ســتــة أفـــام مــصــريــة فــي »أيــــام بـــيـــروت...« 
السينمائي  الــهــامــش  إلـــى  كــلــهــا  تــنــتــمــي 
المـــصـــري الــــذي يــتــســم بــالــجــديــة والــفــنــيــة 
أقــل شعبية  والــــروح الشبابية، ولــو كــان 
الــروائــيــة  ونــجــاحــا تــجــاريــا مــن السينما 
السائدة بنجومها وموضوعاتها البالية. 
أول هذه الأفلام هو »يوم الدين« )العرض 
الـــبـــيـــروتـــي 6 نــيــســان فـــي مــتــروبــولــيــس 
ــــ ( لمخرجه ومؤلفه أبو  بــنــاء على دعـــوة 
بكر شــوقــي. عمل طــازج ونـــادر مــن حيث 
ــيـــة.  مـــوضـــوعـــه وشـــخـــصـــيـــاتـــه والإنـــســـانـ
ــبـــســـاطـــة هـــــو تـــطـــويـــر لـــعـــمـــل وثـــائـــقـــي  بـ
قصير اســمــه »المــســتــعــمــرة« كــان مشروع 
تخرج شوقي منذ عشر ســنــوات. يصوّر 
هامشاً منسياً ومــنــبــوذاً لا يريد أحــد أن 
التي  يــراه، هو مستعمرة مرضى الجذام 
تذكرنا بسجون العصور الوسطى، حيث 
يذهب المرء ويُنسى إلى الأبد. يرتكز »يوم 
)معدلة  حقيقية  شخصيات  إلــى  الــديــن« 
روائــيــا( على طريقة »أفـــام الــطــريــق« أو 
الــرحــلــة. مـــن خـــال قــصــة »راضـــــي« الـــذي 
يــتــرك المــســتــعــمــرة بــعــد 30 عــامــا ليبحث 
عـــن عــائــلــتــه، يــســتــعــرض الــفــيــلــم مــظــاهــر 
الحياة على شاطئ النيل من القاهرة إلى 
أقــصــى الــجــنــوب. ويــتــبــنّ أن معظم هــذه 
الاضطهاد  »ثيمة«  لـ تــرديــد  هــو  المــظــاهــر 
بها  طــالمــا حفل  الــتــي  والنبذ  والتهميش 
ــم المــاحــظــات التي  تــاريــخ الــبــشــريــة. ورغـ
يــمــكــن أخــذهــا عــلــى »يــــوم الـــديـــن« فــي ما 
التي  والمباشرة  المصطنع  ببنائه  يتعلق 
يتسم بها بعض مشاهده وحــواراتــه، إلا 
أسيراً  يقع  أن  المشاهد لا يملك ســوى  أن 

لشخصياته وحيواتها المدهشة.
»ليل خــارجــي« لأحمد  الثاني هو  الفيلم 
عبد الله السيد، الذي يعدّ من أبرز صناع 
السينما المستقلة وأغزرهم إنتاجاً. يبحث 
عبد الله دائماً عن أفكار فنية ومعادلات 

إنـــتـــاجـــيـــة مــخــتــلــفــة تـــمـــزج بــــن الــــروائــــي 
والــوثــائــقــي والــتــجــريــبــي والــشــعــبــي. في 
ــ   19:30 س:  ـــ  ـــ ـ آذار   31( خـــارجـــي«  »لـــيـــل 
»مــتــروبــولــيــس«(، يــبــدو أحــمــد عــبــد الله 
أكــــثــــر تـــقـــاربـــا وتـــصـــالـــحـــا مــــع الــســيــنــمــا 
المــصــريــة »الــشــعــبــيــة« حــيــث يعتمد على 
قصة وخط درامي وشخصيات تقليدية، 
الفيلم  يــتــنــاول  مــع لمــســات فنية خــاصــة. 
يوماً وليلة في حياة مخرج شاب يصنع 
 تــجــمــعــه مـــغـــامـــرة ليلية 

ً
فــيــلــمــا مــســتــقــا

طــويــلــة بــســائــق تــاكــســي وبـــائـــعـــة هـــوى. 
ــل مـــعـــادلًا مــوضــوعــيــا، 

ّ
المــخــرج الــــذي يــمــث

أو »أنا بديلة« Alter ego لأحمد عبد الله 
نفسه، يبدأ اليوم على خصام مع السائد 
ل 

ّ
مث معه،  متصالحاً  وينتهي  والشعبي 

الــفــيــلــم نــفــســه الــــذي يــبــدأ بــالــحــديــث عن 
شــاب ريــفــي يــمــوت غــرقــا أثــنــاء محاولته 
أديـــب شاب  الــهــجــرة غير الشرعية، وعــن 
كــتــبــهــا، لينتهي  يــســجــن بــســبــب روايــــــة 
وبـــائـــعـــة  الـــســـائـــق  بــــن  زواج  بـــمـــشـــروع 
الهوى و»خناقة« في حارة شعبية. وعبد 
الله الذي يجيد إدارة ممثليه، ينجح هنا 
فــي تشكيل فــريــق مــتــجــانــس يــتــكــون من 

كريم قاسم ومنى هلا وشريف دسوقي، 
وأحمد  أحمد مجدي وبسمة  إلــى جانب 
مالك وممثلين معروفين في أدوار شرفية 
قصيرة. بشكل عام، يتخلص عبد الله من 
إيقاع  لصالح  البطيئة  التأملية  المشاهد 
لكن تظل  أكثر سرعة وحيوية ودرامــيــة، 
المشكلة في السيناريو التقليدي وبعض 

المواقف والحوارات المستهلكة. 
عرض أيضاً ضمن المهرجان ثلاثة أفلام 

ُ
ت

وثــائــقــيــة حــديــثــة هـــي »الـــحـــلـــم الــبــعــيــد« 
مــروان عمارة ويوهانا دومكي(  )إخـــراج 
و»أمــل« )إخــراج محمد صيام(، و»يأتون 

من بعيد« )إخراج أمل رمسيس(. يثير 
ـ   19:30 ـــ  ــــ ــ آذار   30( ــد«  ــيـ ــعـ ــبـ الـ ــلــــم  »الــــحــ
متروبوليس( أسئلة حول حدود التداخل 
 ،

ً
بين الوثائقي والروائي. من الغريب مثلا

تــصــنــيــفــه كــوثــائــقــي لــيــس فــقــط مـــن قبل 
صانعيه، لكن من قبل مهرجانات دولية 
ــى الـــتـــي يــبــدأ  ــ ــبـــرى. مــنــذ الــلــحــظــة الأولــ كـ
الشيخ  شــرم  لمدينة  بمشهد  الفيلم  فيها 
الـــجـــرداء عــنــد الــفــجــر وطـــائـــرة تــحــلــق في 
الطبيعة  تتبيّ  »الــكــادر«،  تدخل  السماء 
الاســـتـــعـــاريـــة لــلــفــيــلــم الــــــذي يــــــدور حـــول 

شباب محاصرين بين مدينة سياحية لم 
الهجرة.  السياح وحلم  إليها  يعد يذهب 
مــنــذ المــشــهــد الــــحــــواري الأول بـــن فــتــاة 
تنظيف  وفــتــاة  بــالــعــمــل  حــديــثــا  ملتحقة 
للعمل،  التمثيلية  الطبيعة  تتبيّ  غــرف، 
الــــــــذي يــــتــــكــــون مـــــن مــــشــــاهــــد وحــــــــــوارات 
باصطناع  مــؤداة  عليها  ومتفق  مكتوبة 
ســـاذج غــالــبــا. »الــحــلــم الــبــعــيــد« قــد يكون 
فــيــلــمــا فــنــيــا جــيــداً لــكــنــه بــالــتــأكــيــد ليس 
ـ  ـ س: 21:30  ــل« )2 نــيــســان  وثــائــقــيــا. »أمــ
متروبوليس( من ناحية أخــرى هو فيلم 
وثائقي بامتياز، وتحديداً النوع المسمى 
Feature Documen� ال�ـروائ�ـي  بالوثائقي 

عــنــاصــر  ــعـــض  بـ يـــســـتـــخـــدم  الـــــــذي   ،tary
الــســيــنــمــا الــــروائــــيــــة لــكــنــه يـــحـــافـــظ عــلــى 
الطبيعية  والمشاهد  الموضوعية  النظرة 
للشخصيات في حياتها اليومية من دون 
تدخل يلحظ من قبل صناع العمل. على 
مــدار ست ســنــوات، يتتبع المخرج محمد 
صــيــام حــيــاة فــتــاة صــغــيــرة انــضــمــت إلــى 
ثورة 25 يناير وهي في الـ 14 من عمرها 
حتى تجاوزت العشرين. من خلال مشاهد 
لحياتها في قلب الأحداث وأخرى تتحدث 

باك«  »فــاش  فيها عن حياتها ومشاهد 
التقطها أبــوهــا لــهــا فــي مــراحــل ســابــقــة، 
مــؤثــرة وملهمة،  قــصــة  الفيلم  لــنــا  يـــروي 
المباشر،  التعليق  أو  التقريرية  تخلو من 
لكنها توثق ليس فقط لحياة بطلته بل 
ق على حافة التاريخ. 

ّ
لوطن بالكامل معل

مــوضــوع »يـــأتـــون مــن بــعــيــد« )5 نيسان 
يختلف  قــد  مــتــروبــولــيــس(  ـ   19:00 س:  ـ 
عن موضوع »أمل«، فهو يتناول قصصاً 
لعائلة  عــقــود،  مــدار  على  متفرقة  عائلية 
أبناؤها وأحفادها بين  فلسطينية تفرق 
الــشــتــات، وهــو يضع هــذه القصص على 
مع  كثيرة.  وسياسية  تاريخية  خلفيات 
ذلـــــك، يــنــجــح بــشــكــل عــجــائــبــي فـــي المـــزج 
بين الخاص والعام، والحاضر والماضي، 
يُــعــرض  أخــيــراً،  ومــؤثــر.  بشكل متماسك 
ـ س:  نـــيـــســـان   2( ــلــــت«  ــفــ الاســ ــاريــــت  ــفــ »عــ
المــخــرج  ــال  ــمـ أعـ أول  الـــنـــمـــر(  دار  ـ   18:30
الـــراحـــل أســـامـــة فــــوزي الــــذي يــعــد واحـــداً 
مــــن الإرهـــــاصـــــات الأولـــــــى والــتــأســيــســيــة 
مع  خاصة  مصر،  فــي  المستقلة  للسينما 

فيلمه الثاني الفارق »جنة الشياطين«.
خـــــرج »عــــفــــاريــــت الإســــفــــلــــت« مــــن عـــبـــاءة 
التي  المهمشين  الجديدة وأفــام  الواقعية 
انتشرت خلال التسعينيات، ليلقي بهذه 
العباءة على قارعة الطريق، معلناً ثورة 
ــعــنــى بــالــذاتــي 

ُ
فــنــيــة وأخــاقــيــة جـــديـــدة ت

عــلــى حــســاب الــســيــاســي، وبــالــفــنــيــة على 
حساب  على  وبالكشف  القضية،  حساب 
الـــوعـــظ... مــن خـــال الــغــوص فــي مجتمع 

يتحمم بالفساد ويتلحف بالنفاق.
ــلــــت« ضــمــن  ــفــ ــفــــاريــــت الإســ إن عـــــرض »عــ
ــلـــة  ــبـــديـ ــا الـ ــنـــمـ ــيـ ــالـــسـ تــــظــــاهــــرة تـــعـــنـــى بـ
ــيـــس فــقــط  ــــي لـ ــــاسـ والــــشــــبــــاب بـــشـــكـــل أسـ
تــكــريــمــا لــــروح فــنــان اســتــثــنــائــي، ولــكــنــه 
ــا اعــــتــــراف وامـــتـــنـــان لمـــخـــرج أســهــم  أيـــضـ
بأعماله في التمهيد للثورة الكبيرة التي 
بداية  مع  العربية  السينما  معالم  غيّرت 

الألفية الثالثة.

قد يتوقع المشاهد أن شريط غسان سلهب 
الجديد »وردة«  )72 دــــ  2019 ـــــ 4 نيسان 
نيسان   5 ـــ  »متروبوليس«  ـ   21:15 ــــ س: 
فــي »مــركــز الــصــفــدي«( الـــذي يــعــرض في 
التجريبية ضمن  يوم مخصص للأفلام 
المهرجان في بيروت، هو عبارة عن سيرة 
الماركسية  والمناضلة  للمفكرة  توثيقية 
لكنه سرعان  لوكسمبورغ.  روزا  الراحلة 
الــذي يقوم به  التوثيق  ما سيكتشف أن 
الفيلم، ليس توثيقاً عادياً أو من صنف 
الــبــيــوغــرافــيــا الــتــقــلــيــديــة، بـــل عـــبـــارة عن 
سفر في مجموعة قضايا، تمرّ بين ذاكرة 

روزا وحاضرنا. 
هــكــذا، انــطــاقــا مــن بــرلــن، حيث صُـــوّرت 
لـــقـــطـــات كـــثـــيـــرة مـــــن الــــشــــريــــط، تــمــشــي 
الأحــداث مما بعد حقبة »سبارتاكوس« 

روزا  أي  ــلـــم،  ــفـــيـ الـ أبــــطــــال  إلـــــى  وصــــــــولًا 
لوكسمبورغ نفسها، والعمال والمقاتلون 
ــل الـــعـــدالـــة. كـــالـــعـــادة، لــيــس هــنــاك  مـــن أجـ
»قــصــة قــصــيــرة«، كــمــا فــي أفـــام سلهب، 
والـــحـــبـــكـــة مـــعـــقـــدة، لـــكـــن يــمــكــن تــقــســيــم 
ــــاث مـــحـــطـــات بــصــريــة  ــى ثــ ــ الــــشــــريــــط إلــ
ــع المـــديـــنـــة،  ــ ــة. المـــحـــطـــة الأولـــــــــى مـ ــيــــســ رئــ
حــيــث نـــتـــعـــرّف إلــــى الـــعـــاقـــة بـــن المــكــان 
ــه، إلــــــى الـــحـــديـــقـــة والـــقـــطـــار  ــ ــــاصـ ــــخـ وأشـ
والــجــوانــب الأخــــرى مــن الــحــيّــز المــكــانــي. 
المـــحـــطـــة الـــثـــانـــيـــة مــــع رســــائــــل روزا إلـــى 
الــعــالــم فــي زمــانــه، وإلـــى المستقبل. يركز 
الشريط كثيراً على الصوت، حيث تظهر 
الفقرات، عندما  أهميته في كل فقرة من 
يكون الصوت صوت المفكّرة. إذ تتحدث 
عن  الرسائل  تتحدث  أو  الرسائل،  عنها 

نفسها، أو عندما يكون صدى للماضي 
في هذا الحاضر. أما المحطة الثالثة فهي 
روزا وسيرة العمال والمقاتل الفلسطيني، 
ــي الـــشـــاشـــة،  حـــيـــث يــنــتــصــف وجـــهـــهـــا فــ

كشاهدٍ على التاريخ وصانع له.
لا حوارات في الشريط، بل إنه عبارة عن 
حــــوار طــويــل بـــن »وردة« فـــي الــتــاريــخ، 
أن المشاهد  فــي المستقبل. ورغــم  وأثــرهــا 
اعـــتـــاد عــلــى وجـــــود نــــــواحٍ مــيــانــكــولــيــة 
ــمـــال ســلــهــب الــســابــقــة، إلا  كــثــيــرة فـــي أعـ
أنـــه هـــذه المــــرة يــســتــبــدلــهــا بـــســـردٍ حــزيــن 
فــــي طــــابــــعــــه، بــيــنــمــا يــــحــــاول أن تــكــون 
غالبية  الــحــزن.  لــهــذا  مناقضة  الــخــاتــمــة 
ألمانيا، ولكنه فيلم  اللقطات صــوّرت في 
وينسحب  والعربية،  الألمــانــيــة  باللغتين 
هـــذا التفصيل عــلــى ركــيــزة أســاســيــة في 

عمل سلهب وهــي الــصــوت. صــوت روزا 
لوكسمبورغ في »وردة« يتردد في أكثر 
مــن طــريــقــة وأكــثــر مــن مــكــان. وبالنسبة 
ليس  فالشريط  الأخـــرى،  التفاصيل  إلــى 
اللقطة  أيضاً.  ليس قصيراً  لكنه   ،

ً
طويلا

الأولى طويلة نسبياً، وفيها تأثر نسبي 
كيروستامي  عــبــاس  يحبذها  بتقنيات 
ــاهــــي. أمــــــا بـــقـــيـــة الـــلـــقـــطـــات  ــنــ وجـــعـــفـــر بــ
فــهــي مــســبــوغــة بــأســلــوب غــســان سلهب 

المعروف.

»وردة«:  4 نيسان ــ س: 21:15 ـ »متروبوليس« 
»مركز  فــي  ـ س:16:00  نيسان   5 ـــ  )بــيــروت( 

الصفدي الثقافي« )طرابلس( 
* يوقع غسان سلهب »دي في دي« أفلامه يوم 

4 نيسان )س:20:00( في »متروبوليس«

ة عن مجازر 
ّ

 سجالي
ً

أشرطة

الاحتلال الإسرائيلي ضد 

الفلسطينيين، و»ثورات« 

مصر وتونس وليبيا، 

والتطرف والعنف واللجوء
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ط في الظلام السوري
ّ
فيلم الافتتاح طلال ديركي يتخب ع... تجارب مغايرة في خضم الراهن العربي

ّ
دورة التنو

مصر تزهو بسينما الهامش... و»عفاريت« الواقعية الجديدة

 جسراً عربياً إلى روزا )لوكسمبورغ(
ّ

غسان سلهب يمد

تحية إلى جوسلين صعب واسامة فوزي »ايام بيروت«   آخر حصون »سينما المؤلف«

في »ليل 

خارجي«، 

يبدو أحمد 

عبد الله 

أكثر تصالحاً 

مع السينما 

المصرية 

»الشعبية«

في »ريح 

اني«، 
ّ
رب

يغزل 

مرزاق 

علواش 

داً 
ّ

مجد

على تيمة 

الإرهاب 

ف
ّ
والتطر

مهرجان
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ناقصة يوميات 

عفش أبو  نزيه 

 باليائسين...
ُ

ثِق
َ
أ

 بالتاريخِ ولا المؤرّخين. 
ُ

لا أثِق
 بالأبطالِ ودُعاةِ البطولة. 

ُ
لا أثق

امحين إلى اختراعِ 
ّ
 بالمنتصرين ولا الط

ُ
لا أثق

نصر. 
سُلِ والأئمّةِ )سماءً    بالبطاركةِ والرُّ

ُ
لا أثق

وأرضاً(. 
 .

ْ
 بالعدالةِ ولا بالحقيقة

ُ
لا أثق

 بالـ... حيــــاة. 
ُ

: أثق
 وأثق( بما يُضمرهُ قلبُ جارتِـنا، جارتنا 

ُ
 )أثق

ُ
أثق

الأميّةِ العاقلةِ، التي لا تفقهُ شيئاً في التاريخِ 
ومآثرهِ ونواميسِ بؤسِهِ وسفاهتِه/ جارتِـنا 

 
ُ
، ولا صيارفة

ُ
سُل التي لا يعنيها التاريخُ، ولا الرُّ

.../ جارتِنا التي فقدت ابنها 
ّْ

الحقيقةِ والحق
في واحدةٍ )واحدةٍ أخرى ( مِن حروبِ الأنبياءِ، 

اسين، 
ّ
رّاحِ الموت، والفلاسفةِ، والنخ

ُ
والمؤرّخيَن ــ ش

اقِ »الحقيقةِ والحق«/ 
ّ

بّالي الأبديّةِ، وعش
َ
وط

نصِتُ لضوضاءِ 
ُ
جارتِنا التي لا تأبهُ لنبيّ ولا ت

 
ّ

ه ) لأنها ليست إل مؤرّخ.../ جارتِنا التي لأنها أمُّ
ـه( لا تطلبُ، ولا ترضى، مِن جميعِ آلهةِ الأرضِ  أمَّ
 )»

ّ
 »إل

ُ
 )تقول

ّ
ـبيّـيها وأوثانها  ومؤرّخيها، إل

َ
ون

 وحيّاً.
ً
ها إلى الحيــاةِ حيّـــاً: كاملا

ُ
أنْ يعودَ ابن

ي أنْ أثِق... 
ّ
نتظر. ومِن حق

َ
 جارتنا أنْ ت

ِّ
مِن حق

 باليائسين. 
َ

أثِق
2018/7/31

شريف مجلاني:
»حيوات محتملة«

 الروائي الفرنكوفوني شريف 
ّ

يحل
مجلاني )1960 ــ الصورة(، اليوم 

ضيفاً على »المكتبة العامة لبلدية 
بيروت« ليتحدّث عن كتابه 

»حيوات محتملة« )دار سوي ـ 
باريس( على أن يدير اللقاء الشاعر 
أنطوان بولاد. مجدداً، يعود الكاتب 

إلى التاريخ، لينسج عمارته 
السردية من خلال قصة روفايل 
الذي ترسله عائلته إلى المدرسة 

المارونية في روما عام 1621. 
بعد سنوات، يصبح بروفيسوراً، 
فيرسله البابا أوربان الثامن إلى 

مسقط رأسه لتأسيس مؤسسة 
 حياته ستأخذه 

ّ
تعليمية. إلا أن

إلى رحلات من روما إلى البندقية 
وصولًا إلى أصفهان. هذا التعطش 

سيجعله يطرح أسئلة ويعيش 
زوابع من التساؤلات، قبل أن يجد 

ملاذه في أرضه الأم.

اليوم ــ 18:30 ــ »المكتبة العامة لبلدية 
بيروت« في مونو )الأشرفية(. 

للاستعلام: 01/203026

خبر
صورة
و

في مناسبة مرور 30 عاماً على تشييد الهرم الزجاجي في »متحف اللوفر« الفرنسي، 

المعاصر  الفنان  إشراف  تحت  ضخماً  تفاعلياً   
ً
احتفالا البارز  الثقافي  الصرح  هذا  يشهد 

ر الفوتوغرافي الفرنسي جي. آر. هكذا، باشر جيش من المتطوعين أخيراً لصق 
ّ

والمصو

صورة عملاقة تغطي مساحة 160 ألف قدم مربعة فوق الساحة استعداداً لعملية 

خداع بصري، على أن تعطي الصورة انطباعاً بخروج هرم ضخم من بين الصخور كما لو 

كتشف خلال عملية تنقيب عن الآثار. ستشاهد هذه العملية كاملة مساء اليوم 
ُ
ه ا

ّ
أن

ل. 
ّ

الجمعة، كما ستفتح الساحة التي تضم الهرم أمام الزوار غداً وبعد غد الأحد للتجو

)فيليب لوبيز ــ أ ف ب(

بدءاً من اليوم لغاية بعد غدٍ الأحد، 
يستضيف »الحزب الشيوعي اللبناني« 

أعمال »المؤتمر المتوسطي الرابع 
لأحزاب اليسار« في فندق »كومودور« 

)الحمرا ــ بيروت(. تشارك في الحدث 
عشرات الأحزاب اليسارية والشيوعية 

من الدول العربية ودول جنوب أوروبا. 
يفتتح المؤتمر عند الساعة 14:00 

مع كلمتين للأمين العام للحزب حنا 
غريب، ولنائبة رئيس »حزب اليسار 

الأوروبي« ماتي مولا. الجلسة الأولى 
)15:00( ستحمل عنوان »مقاومة 

الإمبريالية ــ الصراعات في الشرق 
الأوسط، ودور الإسلام السياسي«، 

على أن تتمحور الثانية )18:00( حول 
»مقاربة يسارية لحق الشعوب بتقرير 

المصير«. غداً السبت، تبدأ الفعاليات مع 
جلسة »النزوح واللاجئين: تجارب دول 

المتوسط« )9:00(، تليها أخرى عن » 

نضالات النساء والنضال الديمقراطي 
والاجتماعي لشعوب المنطقة« )12:00(، 

قبل أن يحين موعد نشاط تضامني 
مع فلسطين لمناسبة »يوم الأرض« أمام 
مقر »الإسكوا« )وسط بيروت ــ 16:00(. 

أما الجلسة الأخيرة في هذا النهار 
)18:00(، فستتمحور حول »اتفاقيات 

التجارة النيوليبرالية في المنطقة 
والأزمة الرأسمالية«. »الطاقة والصراع 
على الموارد الطبيعية في المنطقة« هو 
عنوان الجلسة السادسة والأخيرة في 

المؤتمر )3/31 ــ 9:00(، قبل أن يختتم 
»الحزب الشيوعي  الحدث مع كلمات لـ
اللبناني« و»حزب اليسار الأوروبي«.

»المؤتمر المتوسطي الرابع لأحزاب اليسار«: 
من اليوم لغاية الأحد 31 آذار )مارس( 

الحالي ــ فندق »كومودور« )الحمرا ــ بيروت(. 
www.lcparty.org :للاستعلام

 في بيروت
ّ
ط... طريق الثورة يمر

ّ
يسار المتوس

مهرجان بيروت الدولي للرقص المعاصر
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اليوم... إلى الغد



23 الجمعة  29  آذار  2019  العدد  3723الجامعاتالجامعات الجمعة  29  آذار  2019  العدد  3723

»جامعة فينيسيا« ليست رقماً أو اسماً يضاف 

الى عدد أو أسماء الجامعات والمعاهد الخاصة 

في لبنان.  بأهدافها وتطلعاتها تتوخى أن 

تكون قيمة مضافة في منظومة التعليم 

العالي، وإطاراً تتوافر فيه الموارد البشرية 

ة علمياً وأكاديمياً. المتمرسة والكفوء

تــعــمــل جـــامـــعـــة فــيــنــيــســيــا كــــي تـــكـــون بــيــئــة مــائــمــة 
لاحــتــضــان الــطــاقــات الــشــبــابــيــة الــتــواقــة الـــى تــجــاوز 
مــرحــلــة الــنــجــاح فــي الــحــيــاة والـــوصـــول الـــى التفوق 
والوطن،  والمجتمع  الانــســان  يخدم حياة  بما  علمياً 
ــة  ــرفــ ــعــ ــم والمــ ــلــ ــعــ ــلــــى ســـــــاح الــ ــاز عــ ــ ــكــ ــ ــالارتــ ــ وذلـــــــــك بــ
باعتبارهما حجر الزاوية لصناعة الغد واستشراف 

آفاق المستقبل.
لــبــنــانــيــة خـــاصـــة للتعليم  فــيــنــيــســيــا هـــي مــؤســســة 
الـــعـــالـــي، مـــرخـــصـــة بـــمـــوجـــب المــــرســــوم الــــرقــــم 9098 
إلى  وتــهــدف  الــربــح  تبغي  لا  بــتــاريــخ 10/10/2012، 
تقديم التعليم العالي لجميع الطلاب من دون تمييز 
في الجنسية أو العرق أو المعتقد الديني أو الوضع 

الاقتصادي أو الانتماء السياسي.

ملاءمة أسواق العمل 

على  وأســاتــذة،  وعــمــداء  وإدارة  رئيساً  الجامعة،  إن 
ثـــروة لبنان هــي بشبابه، وبـــأن المدخل  بــأن  اقــتــنــاع 
وتمكين  اللبنانية  الأدمــغــة  هــجــرة  لــوقــف  الحقيقي 
طاقاته  مــن  الاســتــفــادة  مــن  العربية  والمنطقة  لبنان 
ــة عــلــمــيــا وتــطــبــيــقــيــا يـــكـــون مــن  ــدعـ ــبـ ــة المـ ــيـ ــانـ الانـــسـ
الــتــي تلبي  تــوفــيــر الاخــتــصــاصــات الجامعية  خـــال 
ــــوق الـــعـــمـــل، حــرصــت  ــــاص احـــتـــيـــاجـــات سـ بــشــكــل خـ
باختيار  المــعــايــيــر  مــراعــاة  عــلــى  فينيسيا  الــجــامــعــة 
الاخــتــصــاصــات المــتــاحــة امــــام الـــطـــاب فـــي الــكــلــيــات 

التالية: 
الــتــواصــل  المــعــلــومــاتــيــة؛  الــعــلــوم والآداب؛  1-كــلــيــة   

ووسائل التواصل الاجتماعي.

2- كلية الــهــنــدســة: هــنــدســة الــكــهــربــاء والاتـــصـــالات، 
الهندسة  الــبــتــرول،  هــنــدســة  الميكانيكية،  الــهــنــدســة 

المدنية والبيئية. 
ــة، عــــاج الــنــطــق،  ــامـ ــعـ 3- كــلــيــة الـــصـــحـــة: الــصــحــة الـ

التمريض.
ــلــــوم الـــســـيـــاســـيـــة: الإجــــــازة  ــقـــوق والــــعــ ــحـ 4- كــلــيــة الـ

اللبنانية في الحقوق.
5- كلية إدارة الأعمال: بكالوريوس في إدارة الأعمال، 
الــتــســويــق،  الــتــمــويــل،  المــحــاســبــة، الإدارة،  الــتــراكــيــز: 

الريادة في الأعمال، الموارد البشرية.
6- كــلــيــة الــــعــــمــــارة والـــتـــصـــمـــيـــم: بـــكـــالـــوريـــوس فــي 

التصميم الداخلي وبكالوريوس في العمارة. 

آفاق المستقبل

أطلقت جامعة  الأكاديمية 2018-2019  السنة   خلال 
التمريض  بــرنــامــج  جــديــديــن،  بــرنــامــجــن  فينيسيا 
الــذي يعتبر مــن أفضل  الــعــامــة،  ضمن كلية الصحة 
الــبــرامــج فــي مــجــال الــتــمــريــض والــتــعــلــيــم والــبــحــوث 
والممارسة العملية والخدماتية، وبرنامج الماجستير 

)MBA( في إدارة الأعمال
دراســـات معمقة وحديثة حول  البرنامج  هــذا  يــقــدم 
الــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة  فـــي  اهــمــيــة الادارة ودورهـــــــا 
والاقـــتـــصـــاديـــة عــلــى الــصــعــيــد الـــوطـــنـــي والإقــلــيــمــي 
ــارات الــطــالــب  ــهــ والـــعـــالمـــي، كــمــا يــســهــم فـــي صــقــل مــ
الاستراتيجيات  إنــجــاز  كيفية  وتعليمه  الإدارة  فــى 

الإدارية. 
لتحقيق كــل تــلــك الــعــنــاويــن حــرصــت الــجــامــعــة على 
ــادات مـــن أهــم  ــهــ اخـــتـــيـــار طـــاقـــم أكـــاديـــمـــي حـــائـــز  شــ
الجامعات في لبنان والعالم، لا سيما من جامعات 
 …Harvard, Berkley, Purdue, UCLA, Stanford
المرموقة،  العالمية والوطنية  الجامعات  وسواها من 
التدريس  بــرامــج  ــداد  وإعــ والتعليم  الادارة  يــتــولــون 
ومناهجه، كما وضعت الجامعة في متناول كادرها 
الــتــعــلــيــمــي والــطــالــبــي 14 مــخــتــبــراً، كـــل مــنــهــا يلبّي 

حاجة كل اختصاص على حدة.

فرص متاحة

مراعاة للأوضاع المادية والازمــات الاقتصادية التي 
 
ً
اللبنانيين، والتي غالباً ما تكون حائلا تثقل كاهل 

امــــام الـــطـــاب لمــتــابــعــة تــحــصــيــلــهــم الــعــلــمــي، تعتمد 
جامعة فينيسيا برنامج المساعدات والمنح الدراسية، 
وتــحــرص على أن يتمكن أكــبــر عــدد مــن الــطــاب من 

الاستفادة من هذا البرنامج، ويشمل:
 - مساعدات وقروض مالية.

 - منح الاستحقاق والعمل أثناء الدراسة. 
ــاعــــدات  ــــدوق المــــســ ــنـ ــ ــــن خــــــال صـ ــــاب مـ ــطـ ــ  - دعــــــم الـ

الاجتماعية .
وقد وصلت نسبة طلاب الجامعة الذين يستفيدون 
مـــن هــــذا الــبــرنــامــج ومــــن دعــــم الـــصـــنـــدوق إلــــى نحو 
%84.08، علماً بأن المساعدات يتم توفيرها للجميع 

بناءً على حاجة الطالب وكفايته.

الحرم الجامعي 

ــت فينيسيا حياة الطالب داخل الحرم الجامعي 
َ
أوْل

التي   المنشآت  لــه جميع  ـــرت 
ّ
عناية خــاصــة، حيث وف

السكن  مــن  بــدءاً  للطالب،  الأكاديمية  المساعي  تعزز 
ــم المــكــتــبــات والمـــخـــتـــبـــرات ذات  الــجــامــعــي لــلــطــاب ثـ

 
ً
الـــجـــودة الــعــالــيــة، واســـتـــديـــوات الــتــصــامــيــم ومكتبة
كافيتريا  الــى  بالإضافة  والكتب،  القرطاسية  لشراء 
ــــروط الــبــيــئــيــة  ــــشـ ــراعــــي جــمــيــع الـ ــــق عـــامـــة تــ ــدائـ ــ وحـ

السليمة.
Stu� �ـرت الـج�ـامـع�ـة لمـكـت�ـب شـــ�ؤون الــطـ�ـاب  ــ ـ

ّ
 ك�ـذلـ�ك وف

اً مهماً لتنظيم الأنشطة الرياضية 
ً
dent Affairs حيّز

والثقافية المتنوعة عبر استخدام جميع المرافق التي 
خصّصتها الجامعة لهذه الانشطة، لا سيما صالات 
المسرح وقاعة الاحتفالات الكبرى وملاعب كرة القدم 

وكرة السلة، وجميعها ذات مواصفات اتحادية.
وبين  بينها  العلاقة  بــأن  تؤمن  فينيسيا  إن جامعة 
طــابــهــا لا تــنــتــهــي فـــي الــلــحــظــة الـــتـــي يــتــســلــم فيها 
الطلاب إجازة تخرّجهم، بل على العكس هي تترسخ 
وتــبــقــى عـــاقـــة مــتــواصــلــة وتــتــابــعــهــا الــجــامــعــة مع 
 Career بعد تخرجهم، من خــال قسم  طلابها حتى 
الــذي يعمل على مساعدة الطلاب في تنمية   Center
يزيد  مــا  ويــقــوم بتوجيههم،  وتــدريــبــهــم  مــهــاراتــهــم 
فرصهم في الحصول على وظائف في أسواق العمل 
في  الطالب  بمساعدة  القسم  يقوم   كما  التنافسية، 
تحديد  مــن  يمكنه  بما  وتنميتها  مهاراته  اكتشاف 
 عن تدريبه على 

ً
أهدافه واختيار مساره المهني، فضلا

بــالإرشــادات  الــذاتــيــة وتــزويــده  السيرة  كيفية كتابة 
والـــخـــطـــوات المــطــلــوب اتــبــاعــهــا فـــي أي مــقــابــلــة عمل 

يخضع لها.

اتفاقيات تعاون 

ولأن الارتقاء في منظومة التعليم يرتكز على الانفتاح 
والتعاون مع الآخر والاستفادة من التجارب المتقدمة 
Global Out�  في العالم، عززت جامعة فينيسيا قسم  
reach and International Affairs الذي يدأب على إبرام 
اتــفــاقــيــات الــتــعــاون مــع الــجــامــعــات العالمية الــرائــدة، 
الطلاب والكادر  اتفاقيات تشمل برامج تبادل  وهي 
الأكاديمي والدراسة في الخارج لسنة دراسية كاملة 
أو لفصل محدد. كما تشمل الاتفاقيات برامج تبادل 

البحوث العلمية والتطبيقية .

ة الهندسة ESIB في 
ّ

جديد كلي

يس يوسف في بيروت 
ّ

جامعة القد

ة، 
ّ

هو إعادة إطلاق الهندسة المعماري

ف خلال فترة 
ّ

وهو اختصاص توق

الحرب الأهلية. مروحة كبيرة من 

ة وأحدث 
ّ

الاختصاصات الهندسي

المختبرات ومراكز الأبحاث تملكها 

ة، كما تعتمد على طرائق 
ّ

الكلي

م رقمي 
ّ
التعليم الحديث من تعل

وذكاء اصطناعي، كذلك هي من 

ات التي اعتمدت استراتيجية 
ّ

أوائل الكلي

Zero Paper »صفر ورق«

ــاون مــع  ــعـ ــتـ ــالـ ــيّـــة بـ أسّــــــس الآبــــــــاء الـــيـــســـوعـــيـــون الـــكـــلـ
أكاديميّة ليون في فرنسا عام 1913 لتكون أوّل كليّة 
هندسة تتأسّس في الشرق الأوسط، ومن أوائل كليّات 
ســـت وأعــطــت شــهــادة في  الهندسة فــي لبنان التي درَّ

الهندسة المعماريّة وذلك منذ عام 1942.

مستوى عالمي

الكليّة طــوال 106 سنوات بأن تكون الأولى  لم تكتفِ 
فقط من حيث التأسيس، بحسب عميدها البروفسور 
فادي جعارة، بل تفوّقت أيضاً في مستواها التعليمي 
ها مــن أن تــكــون المــركــز الــوحــيــد فــي الشرق 

ّ
الـــذي مكن

ب وتقديم مباريات الدخول إلى 
ّ

الأوسط لإعداد الطل
جامعة البوليتكنيك الفرنسيّة، وهي أعرق جامعة في 
فرنسا، وهو ما حدا برئيسها إلى التصريح بأن كليّة 
الهندسة في جامعة القدّيس يوسف هي من الشركاء 

الأساسيّين لجامعة البوليتكنيك في العالم.
الهندسة  لكليّة  أن  جــعــارة  الــســيــاق، يكشف  هـــذا  فــي 
الــجــامــعــات  أرقــــــى  ــع  مــ ــقـــودة  ــعـ مـ ــيـــات  ــاقـ ــفـ اتـ  )ESIB(
ب بمتابعة 

ّ
الأوروبـــيـــة والــكــنــديــة، بــمــا يــســمــح لــلــطــا

دراستهم ونيلهم شهادات من هذه الجامعات، إضافة 
إلى مشاركة عدد كبير من أساتذة هذه الجامعات في 
إلى  إضــافــة  كليّتنا.  ضمن  العلميّ  والبحث  التعليم 
اتفاقاً  الكليّة  عقدت  الفرنسيّة،  البوليتكنيك  جامعة 
في مجال الهندسة المعماريّة مع جامعة البوليتكنيك 
في لوزان سويسرا، وهي أوّل جامعة باللغة الفرنسيّة 

في العالم في الترتيب العالمي اليوم.

مروحة اختصاصات

للحصول على شهادة الهندسة، على الطالب أن يتابع 
بنجاح خمس سنوات بمعدّل ستين رصيداً في السنة، 
مــا مــجــمــوعــه 300 رصــيــد بــحــســب الــنــظــام الأوروبــــي 
)ECTS(. أمّا اللغة الرئيسيّة المعتمدة فهي الفرنسيّة 
س باللغة العربيّة  درَّ

ُ
بالإضافة إلى بعض المواد التي ت

وباللغة الإنكليزيّة.
أكبر  ر 

ّ
وف

ُ
ت  )ESIB( الهندسة  كليّة  أن  جعارة  ويشرح 

مــــروحــــة اخـــتـــصـــاصـــات هـــنـــدســـيّـــة فــــي لـــبـــنـــان وهــــي: 
والاتصال  والميكانيك  والكهرباء  والمدنيّة  المعماريّة، 
والمــعــلــومــاتــيّــة، وهــنــدســة الــكــيــمــيــاء والــبــتــروكــيــمــيــاء. 
وهــنــاك تسعة بــرامــج مــاســتــر فــي الــهــنــدســة: المــدنــيــة، 
والمـــيـــاه والــبــيــئــة، والــكــهــربــاء، والاتـــصـــالات، والــطــاقــة 
الــبــتــرول والــغــاز، والسلامة  المــتــجــدّدة، والتنقيب عــن 

المروريّة، وعلوم البيانات والذكاء الاصطناعي.  
دكــتــوراه في جميع  برامج شهادة  الكليّة  ر 

ّ
توف كذلك 

الاخــتــصــاصــات الــهــنــدســيّــة، وهـــي أوّل كــلــيّــة هندسة 
ص لها بإعطاء شهادات دكتوراه 

ّ
خاصّة في لبنان رُخ

وذلك منذ عام 1996. وميزة هذه البرامج وفقاً لجعارة 
فــي كليّتنا  التسجيل  الــطــالــب  تــخــوّل  أنــهــا  فــي  تكمن 
وفــي جامعة أوروبــيّــة، ما يُتيح له إجــراء أبحاثه في 
ي 

ْ
النهاية على شهادَت والــخــارج، ويحصل في  لبنان 

ــــوراه: الأولــــــى مـــن جــامــعــة الـــقـــدّيـــس يـــوســـف في  ــتـ ــ دكـ
بيروت والثانية من الجامعة الأوروبيّة.

دراسة المستقبل

أطلقت الكليّة ماستر في الذكاء الاصطناعي هو الأول 
مــن نــوعــه فــي لــبــنــان، وأنـــشـــأت لــهــذه الــغــايــة مختبراً 
الوحيد  يُعتبر  الاصطناعي  وللذكاء  البيانات  لعلوم 
فــي لــبــنــان والــــدول المـــجـــاورة بــهــذا المــســتــوى. ويــشــدّد 

جعارة على أن الكليّة تضم أربعة مراكز أبحاث مجهّزة 
والتطبيقيّة  التعليميّة  والتجهيزات  المعدات  بأفضل 
عتمدة فهي مبنيّة 

ُ
والبحثيّة. أمّا التقنيّات الحديثة الم

أســـاســـا عــلــى تــطــويــر الإبـــــداع والــــريــــادة لـــدى طلابنا 
والذهاب  تعليميّة وبحثيّة حديثة،  من خلال طرائق 
م الرقمي )Digital Education( والذكاء 

ّ
أكثر نحو التعل

الاصطناعي الذي أصبح جزءاً من حياتنا اليوميّة.
مواكبة الكلية للحداثة لا تقتصر على الاختصاصات 
والمناهج، بل تتعدّاها لتشمل حياة الطالب الجامعيّة 
ــن لـــه أقـــصـــى درجــــــات الــــراحــــة. من  ــؤمّـ ودوامـــــــه بــمــا يـ
فــي جامعة  الهندسة  كلية  يشرح عميد  المنطلق  هــذا 
أن  الطالب  كــان على  السابق  أنــه في  القديس يوسف 

إلــى الجمعة وبــدوام  يحضر في الجامعة من الاثنين 
ــم الــرقــمــي، بــات 

ّ
ــيـــوم، ومـــع تـــطـــوّر الــتــعــل كـــامـــل، أمّــــا الـ

ــــاع، مــن مــنــازلــهــم، عــلــى ملايين  بــإمــكــان الــطــاب الاطـ
Zero pa� نا اعتمدنا سياسة» 

ّ
»المراجع العالميّة. كما أن

 جميع المستندات 
ّ
أن per« أي »صفر ورق«، ما معناه 

والمـــراجـــع المــحــلــيّــة الــتــي يــحــتــاج إلــيــهــا الــطــالــب، ولأيّ 
مكّنه 

ُ
وحدة دراسيّة، هي موجودة على منصّة رقميّة ت

من تحميلها مباشرة على حاسوبه، من دون الحاجة 
الحفاظ على  فــي  أيــضــا  سهم 

ُ
ن إلــى طباعتها، وبــذلــك 

 هذه الإجراءات مكّنتنا من تخفيض عدد 
ّ

البيئة. وكل
ــام الــحــضــور الإلـــزامـــي لــلــطــالــب إلـــى ثــاثــة أيـــام في  ــ أيّ

الأسبوع.

بيئة سليمة

أربعين  التعليمي يتألف مــن  الــكــادر  أن  يــبــنّ جــعــارة 
أستاذاً باحثاً متفرّغاً، وما يزيد على مئتي أستاذ غير 
متفرّغ، بينهم ما يزيد على عشرين أستاذاً أجنبيّاً من 
 جميع الأســاتــذة 

ّ
أبـــرز الجامعات الــعــالمــيّــة. كــذلــك فـــإن

المتفرّغين هم من حملة شهادة الدكتوراه ولهم نشاط 
تعليمي وبحثي مميّز.

ولأن التعليم السليم لا يكتمل من دون بيئة سليمة، 
ة مــار روكــز في الدكوانة 

ّ
فــإن الكليّة التي تقع على تل

على  يمتد  الـــذي  والتكنولوجيا،  الــعــلــوم  حــرم  ضمن 
المساحات  تتميّز بحجم  مــربــع،  متر  ألــف   80 مساحة 
ــيّـــة لــلــنــشــاطــات  الــــخــــضــــراء الـــتـــي تــشــكــل بــيــئــة مـــثـــالـ
وقد  ب. 

ّ
الــطــا شــؤون  مكتب  مها 

ّ
يُنظ التي  الترفيهيّة 

تعدّت النشاطات الترفيهيّة هذه السنة ستين نشاطاً، 
أي ما يوازي نشاطين ترفيهيّين كل أسبوع.

 التزام الجامعة لا يقتصر فقط على 
ّ
يؤكد جعارة »أن

ما نحرص على أن تكون 
ّ
 التعليمي والبحثي، إن

ّ
الشق

كليّتنا وجامعتنا صرحاً للتربية الوطنيّة وتجسيداً 
للبعد الإنساني لأيّ مجتمع راقٍ«.

ــدث بــرنــامــج لــديــنــا وهــو  ــ ويــخــتــم بــالــحــديــث عـــن »أحـ
»الهندسة المعماريّة« والتي ستكون مبنيّة على نفس 
الأكاديمي  التميّز  وهــي  سابقاً  ذكرتها  التي  الأســس 
التطبيقي والبحثي العلمي والإبــداع في فن العمارة 
بــالإضــافــة إلــى بناء الإنــســان والمــواطــن مــن أجــل بيئة 

ومجتمع أفضل«.

جامعة فينيسيا
نطمح إلى أن نكون قيمة مضافة لمنظومة التعليم العالي

ESIB... عراقة الماضي تهندس المستقبل

وصلت نسبة الطلاب 

المستفيدين من برنامج 

المساعدات والمنح 

الدراسية إلى %84.08

عودة الهندسة المعماريةّ 
إلى جامعة القدّيس يوسف في بيروت

Retour de l’architecture à l’USJ

Architecture at USJ : the comeback

www.usj.edu.lb/formations

ة ماستر
ّ

أطلقت الكلي

في الذكاء الاصطناعي

هو الأول من نوعه في لبنان

فادي جعارة
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للكليّة فرعان في كل من حرمي الجامعة في بيروت 
وجــبــيــل، وبــحــســب عــمــيــدهــا الــدكــتــور ريــمــون غجر، 
تكون  الأولــى حيث  الجامعية  السنة  باستثناء  فإنه 
ـــدة ومــشــتــركــة لــلــطــاب فـــي كلا  الــــــدروس شــبــه مـــوحَّ
ــتــــداءً مـــن الـــعـــام الــجــامــعــي الــثــانــي  الـــفـــرعـــن، فــإنــه ابــ
بيروت  حــرم  فــي  المسجلون  الهندسة  طــاب  يضطر 
إلــى إجـــراء زيـــارات دوريـــة لجبيل، تؤمنها الجامعة 
المــتــمــيّــز والــحــديــث  يــقــع المختبر  عــلــى نفقتها، حــيــث 

الذي شيّد على مساحة 20 ألف متر مربع. 

مساعدات ومنح

يــكــلــف الــــعــــام الـــجـــامـــعـــي فــــي الـــكـــلـــيّـــة نـــحـــو 20 ألـــف 
دولار، وهو رقم تــدرك الجامعة صعوبة توفيره في 
بها  يمرّ  التي  والمعيشية  الاقتصادية  الــظــروف  مثل 
لــبــنــان، مــا دفــعــهــا إلـــى تخصيص مــنــح ومــســاعــدات 
من  الأكبر  القدر  مساعدة  بهدف  متنوعة  اجتماعية 
الطلاب على متابعة تحصيلهم العلمي. وفقاً لعميد 
ــره 

ّ
تــوف الـــذي  المبلغ  فــإن   ،LAU الـــ فــي  الهندسة  كليّة 

ر  الــجــامــعــة ســنــويــا لمــســاعــدة الــطــاب اجتماعياً يــقــدَّ
بنحو 40 مليون دولار، وطلاب الهندسة هم من أكثر 

المستفيدين من هذه المخصصات. 
يشرح غجر أن نسبة الدعم يمكن أن تصل إلى 30%، 
الاستفادة  فبإمكانهم  أكبر،  لدعم  أما من يحتاجون 
مـــن قـــــروض تــعــلــيــم تـــوفـــرهـــا الـــعـــديـــد مـــن المـــصـــارف 
الـــتـــجـــاريـــة الـــتـــي عـــقـــدت مــعــهــا الــجــامــعــة اتــفــاقــيــات 
لــتــمــنــح الـــقـــروض لــطــابــهــا وفــــق فـــوائـــد تشجيعية 
ضة. كذلك تحرص الكليّة على تقدير الألمعيين 

ّ
ومخف

مــن الــطــاب وتــقــديــرهــم لتفوقهم مــن خــال منحهم، 
إلــى 50%  تلقائية، منحاً قد تصل نسبتها  بمبادرة 
ــذا الـــســـيـــاق، ولأن  مـــن كــلــفــة الـــعـــام الــجــامــعــي. فـــي هــ
بتفوق طلابها  مرتبطان  ورياديتها  الجامعة  تفوق 
فرصة  عميدها  بحسب  الكليّة  تــفــوت  لا  وتــمــيّــزهــم، 
البكالوريا ممن  لاستقطاب الطلاب الذين بــرزوا في 
حازوا المراتب الأولى وطنياً، وذلك عبر دعوتهم إلى 

الدراسة مجاناً فيها. 
أما لمن قد يفكرون في العمل والدراسة في الوقت عينه 
هذه  في  عليهم  فسيكون  الجامعة،  تكاليف  لتوفير 
أنهم  بحكم  عامين،  أو  لعام  تخرجهم  تأخير  الحالة 
سيأخذونها.  التي   Credits الــوحــدات  مــن  لون 

ّ
سيقل

 من الصعب جداً على طلاب 
ّ
وهنا يشدد غجر على أن

الهندسة أن يعملوا ويتعلموا في الوقت عينه، نظراً 
لأن الــــدراســــات الــحــديــثــة تــبــنّ أن ســاعــة تــعــلــيــم في 
الصف تتطلب تخصيص ما بين ساعتين وساعتين 

ونصف دراسة في المنزل. 

دراسة المستقبل

وحتى  التسعينيات  منتصف  منذ  الكليّة  حــرصــت 
العمل  ســوق  ومتطلبات  العصر  مواكبة  على  الــيــوم 
والجديد في علم الهندسة، وهو ما يشهد عليه نمو 
عدد الاختصاصات التي توفرها لطلابها من 4 إلى 
7، وهـــي: هــنــدســة الــكــهــربــاء والــكــمــبــيــوتــر، الهندسة 
المـــدنـــيـــة، الــهــنــدســة الــصــنــاعــيــة، هــنــدســة المــيــكــانــيــك، 
ــكـــس.  ــيـ ــاتـــرونـ ــكـ ــيـ ــة المـ ــدســ ــنــ هــــنــــدســــة الـــــبـــــتـــــرول، وهــ

وحصلت الكليّة أيضاً على رخصة لتدريس هندسة 
البتروكيماويات. 

وتركز الكليّة حالياً على موضوع الذكاء الاصطناعي 
الذي سيحدد مصير سوق العمل في لبنان والعالم 
، وهي لهذه الغاية زادت من عدد الحصص 

ً
مستقبلا

التي تتناول هذه التقنية بالتحديد. يوضح غجر أن 
الذكاء الاصطناعي ليس اختصاصاً قائماً بحد ذاته، 
وهو من ضمن المــواد التي تــدرس ضمن اختصاص 
هندسة الكمبيوتر، لكن الميزة لمن يرغب في التعمق 
 باستطاعة الطالب في 

ّ
في هذه التقنية تكمن في أن

آخر عام أو عام ونصف من دراسته أن يختار معظم 
التركيز  وبالتالي  متابعتها،  فــي  يرغب  التي  المـــواد 
عنى بالذكاء الاصطناعي. وفي هذا 

ُ
على المواد التي ت

شركة  مــع  اتفاقية  عقدت  الكليّة  أن  يكشف  السياق، 
BMW الألمانية يقضي بموجبها طلاب مختارون من 
الكليّة 6 أشهر في العمل مع الشركة في مجال الذكاء 
ق بعضهم وتــمــيّــزهــم،  الاصــطــنــاعــي، وفـــي حـــال تــفــوُّ
دفـــع نفقات  عــاتــقــهــا،  عــلــى  أن تتكفل،  الــشــركــة  يمكن 

شهادة الدكتوراه لهم. 

خبرات ومختبرات

تتطلب  اختصاصاتها  بمختلف  الهندسة  أن  وبما 
الكثير مــن الــعــمــل المــخــتــبــري والــتــجــارب والأبــحــاث، 
عــلــى مساحة  مــبــنــىً ضخماً  أخــيــراً  الــكــلــيّــة  افتتحت 
10 آلاف متر مربع يضم 40 مختبراً، ومـــزوّداً بأكثر 
ــلـــطـــاب، وتـــتـــوافـــر فــيــه  ــاز كــمــبــيــوتــر لـ ــهـ مــــن 720 جـ
معدات وتقنيات لا مثيل لها في لبنان وفي الشرق 
الأوســـط، على مــا يــقــول العميد. على سبيل المــثــال ، 
اخــتــبــارات  لإجـــراء  المختبر  اســتــخــدام  للطلاب  يمكن 
التي يصل طولها  الضخمة  الجسور  عـــوارض  على 
إلــى 6 أمــتــار، بــالإضــافــة إلــى العديد مــن الاخــتــبــارات 
الأخرى. كما يتيح المختبر استخدام قناة المياه ونفق 
والديناميكيا  الهيدرولوجيا  نماذج  لدراسة  الرياح 
الــهــوائــيــة للسفن والمــبــانــي، فــي حــن يــمــكــن لــطــاولــة 
الهز اختبار قدرة الهياكل على مقاومة الزلازل. يضم 
المختبر أيضاً جهاز حفر فريد للدراسات البترولية 
ومــنــضــدة عــمــل لــلــطــاقــة المـــتـــجـــددة وجـــهـــاز مــحــاكــاة 
القيادة يستخدم لدراسة سلوك السائقين اللبنانيين 

بهدف جعل الطرق أكثر أماناً....
على  غجر  يصرّ  التعليمي،  بالكادر  يتعلق  ما  وفــي 
أن  المــجــال لضمان  فــي هــذا  للغاية  الكليّة تتشدد  أن 
يــحــصــل الـــطـــاب عــلــى أفـــضـــل نــوعــيــة تــعــلــيــم، لــذلــك 
فـــإن جميع الأســـاتـــذة مــن حملة شــهــادة الــدكــتــوراه، 
ــة  ــيــ ــركــ ــيــ ــات الأمــ ــ ــعـ ــ ــامـ ــ ــجـ ــ ــتــــخــــرجــــو الـ ومــــعــــظــــمــــهــــم مــ
والــبــريــطــانــيــة والــفــرنــســيــة. ويــكــشــف أنـــه لا يكفي أن 
يكون الأستاذ من حملة شهادة الدكتوراه فقط، لكون 
الكليّة تشترط عليه أن يكون منتجاً بنحو متواصل 
فــي مــجــال الأبــحــاث، وأن تنشر أبــحــاثــه فــي المجلات 
التي  المراحل المختلفة  العالميّة المرموقة. ويبيّ غجر 
عــلــى الـــدكـــتـــور الــــراغــــب فـــي الانـــضـــمـــام إلــــى الأســــرة 
الــتــعــلــيــمــيــة فـــي الــكــلــيّــة أن يــتــخــطــاهــا، حــيــث يــدخــل 
بصفة أستاذ مساعد، وبعدها بخمس سنوات يتقدم 
6 ســنــوات  وبــعــد  مــعــاونــا،  أســـتـــاذاً  ليصبح  للترقية 
ــدوام كــامــل. ولا يمكن  يتقدم لأن يــكــون بــروفــســوراً بـ
البحثية  إلا في حال مساهمته  المراحل  لهذه  التقدم 

المستمرة. 

مواكبة سوق العمل

للكلية فرعان في كل من حرمي الجامعة في بيروت 
وجبيل، وهي توفر لطلابها وفقاً لعميدها الدكتور 
وســيــم شــاهــن، مــروحــة شــامــلــة مــن الاخــتــصــاصــات، 
ــا بــــكــــالــــوريــــوس فــــي الـــتـــمـــويـــل والمـــحـــاســـبـــة،  ــ ــرزهـ ــ أبـ
ــالـــورويـــس في  ــكـ ــالـــوريـــوس فـــي الاقـــتـــصـــاد، وبـ ــكـ وبـ
الفندقية والسياحية، إضافة إلى 5 شهادات  العلوم 
أعــمــال  وإدارة  أعـــمـــال،  إدارة   MBA هـــي:  مــاجــســتــيــر 
القانون  في  وماجستير   ،Executive MBA تنفيذية 
ــاري، ومــاجــســتــيــر فـــي الاقـــتـــصـــاد الــتــطــبــيــقــي،  ــتـــجـ الـ
وماجستير في الموارد البشرية الذي بدأت بتدريسه 
البحث  أنــه يجري  الكليّة  الــعــام. ويكشف عميد  هــذا 
التمويل والمحاسبة  حالياً في إطــاق ماجستير في 

 .Finance and accounting
تبيّ  التي  الكلية  مميزات  إحــدى  أن  شاهين  يكشف 
تــقــدمــه، حصولها  الـــذي  التعليم  ريــاديــتــهــا وجــــودة 
برامجها  الــدولــي لجميع  الأكــاديــمــي  الاعــتــمــاد  على 
ــاد لــكــلــيــات  ــمـ ــتـ مـــن أعـــلـــى مـــرجـــع رســـمـــي يــمــنــح الاعـ
إدارة الأعمال، AACSB، وهو اعتماد خاص بكليات 
يُــمــنــح بعد  ــمـــال فـــي الــجــامــعــات الــعــالمــيــة  إدارة الأعـ
يتناول  صعبة  ومتطلبات  صــارمــة  معايير  تطبيق 
ف المتخرجون، 

َّ
المــواد التي يجب أن تــدرس، أين يُوظ

أيـــن يــتــخــصــصــون لاحـــقـــا، مــعــايــيــر الــقــبــول وغــيــرهــا 
إدارة  كليات  مــن  أن 5%  ويــشــدد على  المعطيات.  مــن 
الأعمال في العالم، التي يقارب عددها 15 ألفاً، حازت 
الكليّة مجالات تعاون  هــذا الاعتماد، وهــو ما يمنح 
واسعة مع جامعات عالمية، ويفتح آفاقاً أوسع لعمل 

 بغيرهم. 
ً
لطلاب، مقارنة

العلم والعمل

ــال، كـــمـــا حـــاجـــة الـــشـــركـــات فــي  ــ ــمـ ــ حـــركـــيـــة عـــالـــم الأعـ
الــكــثــيــر مــن الأحـــيـــان لأشــخــاص مــن ذوي الــخــبــرات، 
بـــات يــضــع الـــطـــاب، وخـــاصـــة فـــي هـــذا المـــجـــال، أمـــام 
إذا كان يجب عليهم متابعة تحصيلهم  معضلة ما 
ــور حــصــولــهــم عــلــى الإجـــــــازة أو الـــدخـــول  الــعــلــمــي فــ
إلـــى ســـوق الــعــمــل واكــتــســاب الــخــبــرة والـــعـــودة إلــى 
الجامعة في مرحلة لاحقة لاكتساب شهادات أعلى. 
العالم  حــول  الجامعات  مــن  الكثير  أن  يؤكد شاهين 
بــاتــت تشترط أن يــكــون للتلميذ خــبــرة لا تقل عــن 3 
لكي  الماجستير،  برامج  في  قبوله  قبل  4 سنوات  أو 
الـــازمـــة، بما  يــكــون قــد اكــتــســب المــعــارف التطبيقية 
يـــســـاعـــده عــلــى فــهــم الـــشـــروحـــات والــــــــدروس الأكــثــر 
تقنية في المراحل المتقدمة من تعليمه. أما في لبنان، 
فالموضوع أكثر تعقيداً بالنسبة إلى شاهين، بسبب 
مرتبط  وبعضها  اجــتــمــاعــي،  بعضها  عـــدة،  عــوامــل 
الــذي لا يقدر على استقطاب  بسوق العمل المــحــدود 
ــع، ولــكــي  ــواقـ ــذا الـ جــمــيــع المــتــخــرجــن. انــطــاقــا مـــن هـ
تــكــون الــبــرامــج الــتــي تــقــدمــهــا الــكــلــيّــة مــوائــمــة لأكبر 
شريحة ممكنة من الطلاب، أطلقت الكليّة الماجستير 

التنفيذي الذي يفترض أن يكون للطالب الراغب في 
التسجيل فيه خبرة لا تقل عن 6 أعوام. 

وفي ما يتعلق بالدوام في الكليّة وما إذا كان مساعداً 
للطلاب الراغبين في التعلم والعمل في الوقت عينه، 
يوضح شاهين أنه بالنسبة إلى طلاب البكالوريوس، 
كــانــوا  إن  الــكــلــيّــة  فــي  يقبلوا  أن  المستحيل  مــن شــبــه 
يعملون لدوامات كاملة من الساعة 8 إلى الساعة 5 
على سبيل المثال. بطبيعة الأمــر، الأمــر يصبح أكثر 
مــرونــة بــالــنــســبــة إلـــى طـــاب المــاجــســتــيــر، خــاصــة أن 
الحصص تعطى في الإجمال في أوقات متأخرة من 

اليوم وبعد انتهاء دوام العمل. 
تدريس حديث

تـــحـــاول الــكــلــيّــة، بــحــســب عــمــيــدهــا، تــكــيــيــف التعليم 
لجعله أكثر مرونة وجماعية، بما يعزز من مشاركة 
ــن هـــنـــا، كـــان  ــي الــــصــــفــــوف. مــ ــطــــاب وتـــفـــاعـــلـــهـــم فــ الــ
الحديثة،  والتقنيات  التكنولوجيا  فــي  استثمارها 
قاعات  إلــى  إضافة  للطلاب،  ذكية  قاعات  وتوفيرها 
مــؤتــمــرات مــتــطــورة وقـــاعـــات لــلــبــورصــة ومــخــتــبــرات 
للتعليم  مــركــزاً  الكليّة  تضم  كذلك  متقدمة.  تجارية 
التعاوني CLC لدعم الطلاب الذين يعانون صعوبات 

أكاديمية. 
وتــحــرص الــكــلــيّــة عــلــى أن تــضــم نخبة مــن الأســاتــذة 
مـــن حــمــلــة شـــهـــادة الـــدكـــتـــوراه مـــن أرقــــى الــجــامــعــات 
العالميّة، مع تشديدها على أن يكون لهم مساهمات 
بــارزة ومتواصلة في مجال الأبــحــاث، بما يعزز من 

رصيدهم وكفاءتهم وجدارتهم. 

ة الهندسة... بناء الغد
ّ

كلي

كلية »عدنان القصار لإدارة الأعمال» 

اختصاصات لكافة القطاعات

تأسست كلية الهندسة في الجامعة اللبنانية 

الأميركية LAU عام 1978، وهي واحدة من 

أقدم الكليات في هذا الاختصاص في لبنان. 

 BUCف  بالـ
َ

عر
ُ

 حينها كانت الجامعة ت

)Beirut University College(، وكان 

طلاب الهندسة يدرسون عامين في لبنان 

ويكملون العامين الباقيين للحصول على 

الإجازة في الولايات المتحدة الأميركية. عام 

1995، وبعد عام فقط من تغيير تسمية 

الجامعة إلى الجامعة اللبنانية الأميركية، 

أصبحت الهندسة بمختلف اختصاصاتها تدرس 

بالكامل في لبنان وجميع برامجها معتمدة 

من قبل الـ ABET و اتحاد المهندسين العرب

تعد إدارة الأعمال من أكثر الاختصاصات التي عرفت تطوراً خلال الأعوام الأخيرة، وذلك بحكم 

المتغيرات الكبيرة التي يشهدها قطاع الأعمال حول العالم وبروز وسائل التواصل الاجتماعي 

كأدوات للتسويق والتجارة وانعكاسها على المستهلك وسلوكياته. فرض هذا الواقع 

المتسارع تحديات كبيرة على المؤسسات التعليمية التي بات عليها أن تواكب التطورات التي 

يشهدها عالم الأعمال، حيث بات العملي يسبق النظري. لكن على الرغم من هذه المعطيات، 

اقة في رفد 
ّ
برهنت كلية »عدنان القصار لإدارة الأعمال» في الجامعة اللبنانية الأميركية أنها سب

 
ً

طلابها بأحدث ما توصلت إليه التطبيقات كما النظريات الحديثة في مجال الأعمال، مجهزة

 من المتخرجين المتأهبين لولوج سوق العمل، وهم محصنون بالمعارف اللازمة
ً

بالتالي أجيالا

LAU

ريمون غجر

وسيم شاهين
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ESA is a Business School dedicated to the education of executives and managers in 
Lebanon and the Middle East and managed by the Paris Île-de-France Regional Chamber 
of Commerce and Industry (CCIR). ESA Business School is the first in Lebanon to obtain the 
AMBA Accreditation, the highest international distinction.

Its mission is to form the elite of Lebanon and the region into the leaders of tomorrow. 

Situated in the center of Beirut, and at the heart of the Middle East, ESA asserts its reach 
as an important international school, combining the talents of high-level faculty who rank 
among the world’s most preeminent specialists.

 STEAM نظام

ــة مــخــتــلــفــة هـــي: الــعــلــوم،  ــيـ اتـــجـــاه تــعــلــيــمــي يــعــتــمــد عــلــى الـــدمـــج بـــن خــمــســة مـــجـــالات دراسـ
للحروف  اختصار  هــي  الــفــن.  لاحقاً  إليها  وأضــيــف  والــريــاضــيــات،  الهندسة  التكنولوجيا، 
 .),Science, Technology, Engineering, Arts, Maths( المـــجـــالات  هـــذه  فــي  ــى  ــ الأول
اليومية  بالحياة  التعليم  ربــط  على  التعليمي   STEAM لنظام  الأساسية  الفكرة  تتمحور 
العمل.  ســوق  لمتطلبات  الــازمــة  بالمهارات  وتزويدهم  الطلاب  لــدى  النقدي  التفكير  وتنمية 
مصمّمة  بأنها  تتميّز  النظام  هــذا  إلــى  بالاستناد  الموضوعة  التعليمية  والمناهج  والــبــرامــج 

بطريقة مبسطة تمنح التلميذ القدرة على الدمج بين عقل العالم وإبداع الفنان. 

Adaptive Learning التعلم التكيفي

طريقة تعليم حديثة تعتمد 
ــــذكــــاء  عـــلـــى تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا ال
الاصــطــنــاعــي وتـــهـــدف إلــى 
الفردية بين  الفوارق  مراعاة 
الفكرية  وقــدراتــهــم  الــطــاب 
من  المختلفة  وخصائصهم 
خلال إعادة تعديل وتغيير 
عـــــرض المــــــــادة والمـــضـــمـــون 
ــلـــوب كـــل متعلم  وفـــقـــا لأسـ
الطريقة  هــذه  ميزة  ونمطه. 
تغيّر قواعد  أنها  تكمن في 
بتكييف  وتــســمــح  الــتــعــلــيــم 
التي قد  الطلاب  الفروقات بين  الذاتية لكل طالب، بما يقلل من  المحتوى بما يتلاءم والعوامل 
أنهم ألمعيون، والبعض  التقليدية، حيث قد يبرز بعض الطلاب على  التعليم  تظهر في أنماط 
الآخر على أنهم أقل مقدرة من نظرائهم، فيما المشكلة قد تكون محصورة في كيفية تلقي 

كل فرد للمادة. 
أما طريقة عمل التعلم التكيفي، وبطريقة مبسطة، فهي تعتمد على الخوارزميات استناداً إلى 
تفاعل الطالب مع الدرس والأجوبة التي يقدمها. وعلى سبيل المثال، فإن البرنامج بمجرد أن 
 على سؤال معيّ، فإنه تلقائياً يعرض أمامه شروحات 

ً
يلاحظ أن طالباً يقضي وقتاً طويلا

إضافية عن الموضوع لكي يفهمه بشكل أفضل والتي يمكن أن تتخذ شكل صور ورسومات 
عوض النصوص لتسهيل الاستيعاب. 

 3D Printing الطابعة ثلاثية الأبعاد

تـــــســـــمـــــح لــــلــــطــــاب 
بــتــحــويــل أفـــكـــارهـــم 
إلـــــى نــــمــــاذج فــعــلــيــة 
بـــــاســـــتـــــطـــــاعـــــتـــــهـــــم 
اخــــــتــــــبــــــارهــــــا، بـــمـــا 
ــن الإبــــــــداع  ــ يــــعــــزز مـ
والابـــــتـــــكـــــار. وهـــــذه 
التقنية باتت شائعة 
التصنيع  مجال  في 
بتحديد  يسمح  بما 
الفكرة  فعالية  مــدى 
للتطبيق  وقابليتها 
نــطــاق صغير  عــلــى 

قابل للطباعة.

Gamification التلعيب

مصطلح حديث مشتق من كلمة 
إلــى  ــهـــدف  ويـ ــعــبــة،  ل أي   Game
استخدام مبادئ اللعب وقواعده  
في سياقات لا علاقة لها بمفهوم 
بــمــا يجعلها  الــتــقــلــيــدي،  الــلــعــب 
أكــثــر سهولة وجــاذبــيــة. فــي هذا 
السياق، فإن التلعيب في القطاع 
ــتــــربــــوي يـــقـــوم عـــلـــى تــبــســيــط  ــ ال
عن  ــــدروس  وال الحصص  بعض 
طريق نقل مضمونها عن طريق 
ف المحتوى 

ّ
اللعب بشكل لا يسخ

ويحوّل الصف إلى فضاء للعب، 
وفي الوقت عينه يكسر الجمود 
والــرتــابــة ويــدخــل عــامــل الترفيه 
إلـــى الـــــدرس، وهـــو مـــا يــزيــد من 
ــــاب وحــمــاســتــهــم  ــطـ ــ ــل الـ ــاعـ تـــفـ

واندفاعهم للفوز. 

 Virtual and الواقع الافتراضي والواقع المعزز

Augmented reality

فـــي الــلــغــة الإنــكــلــيــزيــة، 
يـــســـمـــى اعـــتـــمـــاد هـــذه 
ــي مــجــال  الـــتـــقـــنـــيـــات فــ
 Immersive الــتــعــلــيــم 
Learning، وهي تعبّر 
ــرق المــخــتــلــفــة  ــطــ ــ ــن ال عــ
التي تعمل التكنولوجيا 
من خلالها على طمس 
ــــل بــن  ــــاصـ ــفـ ــ ــط الـ ــ ــخـ ــ الـ
ــم المـــــادي والــعــالــم  ــعــال ال
معظم  تشير  الــرقــمــي. 
الـــــــدراســـــــات الـــحـــديـــثـــة 
إلـــى أن اســتــخــدام هــذه 
التقنيات سيخلق ثورة 
الطالب  منح  مــن خــال  وتفاعلية  أكثر متعة  الأخــيــر  هــذا  مــن  التعليم، تجعل  فــي مجال  شاملة 
القدرة على اختبار مفاهيم نظرية ومجردة في بيئة مشابهة للحالات الواقعية. على سبيل المثال، 
باستطاعة تقنيات الواقع الافتراضي في مادة التاريخ أن تنقل الطلاب إلى عالم الإغريق والرومان 
وغيرها من الحقب التاريخية أو البلدان أو المواقع الجغرافية كما لو أنهم يعيشون فيها. أما في 
الطب، فالواقع الافتراضي يساعد الطلاب على التدرب بشكل عملي واكتساب فهم أدق للأعضاء 

والحالات التي قد يواجهونها في المستقبل. 

هندسة داخلية... عصرية

للمكان والتصميم والأثــاث آثار واضحة على 
الــذهــنــيــة.  وقــدراتــهــم  ونفسيتهم  الأشـــخـــاص 
بعض الأماكن توحي بالدفء نظراً الى الألوان 
المــعــتــمــدة، البعض الآخـــر يــوحــي بــالــرصــانــة... 
المؤسسات التربوية على دراية بهذه المعطيات. 
من هنا، محاولاتها لجعل قاعات المحاضرات 
إبداعاً. من هذا  وأكثر  أقل جموداً  والصفوف 
المنطلق، فإن تصميم القاعات يتخذ تدريجياً 
منحى أكثر إبداعاً وشباباً، حيث يسهل إعادة 
ترتيب وضعية الطاولات والكراسي وتنظيمها 
بما يسمح بتعزيز النشاط والعمل الجماعي، 
إضــافــة إلـــى الاعــتــمــاد المــتــزايــد عــلــى الطبيعة 
الكثير من المحاضرات والنقاشات  حيث بات 

تعقد في المساحات الخضراء المتوافرة.

Edutainment ...التعليم الترفيهي

لم يكن بإمكان قطاع التعليم أن يبقى بمأمن عن تطور أساليب التواصل في حياتنا اليومية واعتماد الناس على تطبيقات الدردشة ووسائل 

التواصل الاجتماعي، بكل ما تحمله من رموز وشعارات ومصطلحات حديثة للتخاطب.   فرضت التطورات التكنولوجية وانعكاساتها 

الاجتماعية والاقتصادية على الجامعات والمدارس أن تعيد التفكير في الطرق والوسائل المتبعة للشرح والمحاضرة. جيل اليوم يبحث عن 

السرعة، سريع الملل، وفي الحد الأدنى لا تستهويه المطالعة. من هنا، كان البحث عن أساليب حديثة ومبتكرة توصل المضمون والمحتوى 

للطلاب بطريقة سهلة وممتعة وأكثر فعالية

نــجــح المــعــهــد خــــال أكـــثـــر مـــن عــقــديــن فـــي أن يصبح 
مرجعاً محلياً وإقليمياً للطامحين بولوج علم الإدارة 
وخـــفـــايـــاه. الـــيـــوم وتــمــاشــيــا مـــع الـــرســـالـــة الــتــي وجــد 
لأجــلــهــا يــعــمــل المــعــهــد عــلــى مــواكــبــة أحــــدث مـــا وصــل 
إليه قطاع إدارة الأعمال من خلال تركيزه على ريادة 
الأعــمــال ومــســاعــدة كــل شخص يرغب بــإطــاق شركة 
اللازمة في مقر خاص  المهارات  اكتساب  ناشئة على 

ضمن المعهد مزوّد بأحدث التقنيات. 
تدير المعهد غرفة تجارة باريس، وهي عينها من يدير 
 .ESCPو  HEC فرنسا  فــي  العريقين  الأعــمــال  معهدي 
أعــضــاء مقسمين   10 مــن  فــمــؤلــف  الإدارة  أمـــا مجلس 
بالتساوي بين لبنانيين وفرنسيين ويتولى رئاسته 
رئيسان هما حاكم مصرف لبنان والسفير الفرنسي 
أن يكون  الإتفاقية، من دون  لبنان على ما تنص  في 
هنالك أي تداخل بين السياسي والأكاديمي في طريقة 

إدارة المعهد.

اختصاصات شاملة

 توفر ESA بحسب رئيسة قسم التواصل والتسويق 
فـــي المــعــهــد شــيــريــل مــطــر 9 بـــرامـــج مــتــخــصــصــة في 
إدارة الأعــمــال من الإجـــازة وصــولًا إلــى الــدكــتــوراه. ما 
يميّز المعهد أنه مساحة للتعلم المستمر، حيث يمكن 
لخريجي البكالوريا والطلاب الجامعيين الذين سبق 
وتــخــرجــوا والـــذيـــن بــــدأوا مــســيــرتــهــم المــهــنــيــة إضــافــة 
إلى المديرين الذين تسلقوا أعلى السلم الوظيفي في 
جديدة  خبرات  واكتساب  علمهم  مواصلة  شركاتهم 

والاطــــاع على أحـــدث مــا توصلت إلــيــه عــلــوم الإدارة 
الحديثة. 

في هذا السياق يوفر المعهد إجــازة في إدارة الأعمال 
 ESSEC Business School جـــامـــعـــة  مــــع  بـــالـــتـــعـــاون 
تــمــتــد مــن 3 إلـــى 4 ســـنـــوات، كــمــا وبـــرامـــج ماجستير 
ومنها  مــواضــيــع مختلفة  تشمل  ومــتــنــوعــة  مــتــعــددة 
ريـــادة  فــي  وماجستير  الأعــمــال  إدارة  فــي  ماجستير 
وماجستير  المــالــيــة  الإدارة  فــي  وماجستير  الأعــمــال، 
الصحية  الرعاية  إدارة  في  وماجستير  التسويق  في 
 Ecole des و  ديـــدرو   7 بــاريــس  مــع جامعة  بالتعاون 
hautes etudes en santé publique . كذلك يؤمن المعهد 
برامج MBA لإدارة الشركات وExecutive MBA الذي 
يتوجه لرجال الأعمال الذين يملكون خبرة لا تقل عن 
7 إلى 10 سنوات، وأخيراً الدكتوراه في إدارة الأعمال.
ESA Execu� برنامج   2009 ع�ـام  أيضاً  المعهد    أطلق 
الشركات  موظفي  لتدريب  المخصص   tive Education
فــي مــجــالات تــرغــب هـــذه الأخـــيـــرة فــي تــطــويــر قـــدرات 
التي  الــبــرامــج  ومــن جملة  فيها.  موظفيها  ومــهــارات 
الــتــي   Certifying Programs بـــرامـــج  المــعــهــد  يــقــدمــهــا 
تمتد لمدة 6 أشهر فقط وتعنى بمواضيع كالتسويق 
الرقمي وإدارة المشاريع وغيرهما، والتي تتوجه إلى 

أشخاص يملكون خبرة في مجال العمل. 

بعد عالمي

على الرغم من كون المعهد ثمرة شراكة بين الحكومتين 
اللبناية والفرنسية وتديره غرفة تجارة باريس فإن 
اللغة الطاغية في التعليم هي الانكليزية بما يتوافق 
مع متطلبات العصر وخاصة في مجال الأعمال، من 
دون الاستغناء بشكل كامل عن الفرنسية التي لا تزال 
حــاضــرة ولــكــن فــي نــطــاق ضــيــق وتــحــديــداً فــي مجال 
الماجستير فــي الــتــســويــق والــدكــتــوراه عــلــى مــا تقول 

مطر. 
واحدة من أبرز مميزات المعهد هي شراكاته مع العديد 
فــي مجال  الــرائــدة  العريقة  الأوروبــيــة  الجامعات  مــن 
 ESCP Europeو HEC Paris إدارة الأعمال ومن أبرزها
وSDA Bocconi وESSEC Business School، ما يعني 
أن الشهادات بمعظمها مصدّق عليها من المعهد ومن 
رئيسة  الإطـــار تكشف  هــذا  وفــي  الشريكة.  الجامعات 

التعليمي في  الـــكـــادر  أن  الــتــواصــل والــتــســويــق  قــســم 
أكثر من 200 أستاذاً محاضراً جميعهم  المعهد يضم 
ــب يــــحــــضــــرون إلــــــى لـــبـــنـــان خـــصـــيـــصـــا لإلـــقـــاء  ــ ــانـ ــ أجـ

المحاضرات للطلاب. 

احتضان رواد الأعمال

من أبرز الإضافات للمعهد والتي تبيّ مدى مواكبته 
لــكــل جــديــد فــي مــجــال الأعــمــال إطــاقــه الــعــام المــاضــي 

فــي ريـــادة الأعــمــال وبالتعاون مــع جامعة  ماجستير 
HEC Paris وغــرفــة الصناعة والــتــجــارة والــزراعــة في 
بـــيـــروت وجــبــل لــبــنــان. ســبــق هـــذه الــخــطــوة تأسيس 
 Smart ESA ــال ــمـ المــعــهــد مــنــذ 4 أعـــــوام حــاضــنــة الأعـ
لتطوير مشاريعهم  الأعــمــال  لـــروّاد  تكون فضاءً  لكي 
التطبيق مستفيدين من  وأفكارهم ووضعها موضع 
تــقــنــيــات حــديــثــة وورش عــمــل ومـــحـــاضـــرات تــوفــرهــا 

الحاضنة. 
يمتد الماجستير وفقاً لمطر على مــدى 12 شهراً وهو 
مخصص لرواد الأعمال ولكل شخص يرغب بتأسيس 
واكتساب  مــوجــودة  واحـــدة  تطوير  أو  ناشئة  شــركــة 
الــخــبــرات الـــازمـــة فـــي مــجــال الــتــمــويــل ووضــــع خطة 
ــة  والإداريــ والتسويقية  التنفيذية  والــنــواحــي  العمل 
هذا  في  القبول  مــشــروع.  إنجاح هكذا  يتطلبها  التي 
للدخول من حملة  المتقدم  أن يكون  البرنامج يتطلب 
شهادة الماجستير وصاحب فكرة لامعة يتوجب عليه 
لتقييمها  المعهد  من  الخبراء  من  لجنة  أمــام  عرضها 
وتـــبـــيـــان مــــدى جــديــتــهــا وقــابــلــيــتــهــا لــلــتــحــقــيــق كما 
الأعمال  بعالم  معرفة صاحبها  مــدى  على  والاطـــاع 

والتصورات التي وضعها لتحقيقها. 
هــــذا ويــشــمــل المــاجــســتــيــر تــنــظــيــم ســفــرتــن تــمــتــد كل 
في   Silicon Saclay مــن  كــل  إلـــى  أســبــوع  لمـــدة  منهما 
 Silicon Valley مــن  الفرنسية  النسخة  وهــي  فرنسا 
فـــي ســـان فــرنــســيــســكــو الــتــي تــشــكــل الــوجــهــة الــثــانــيــة 
الاستفادة  الطلاب  بإمكان  أنــه  مطر  وتشدد  للطلاب. 
مـــن الــعــديــد مـــن المــنــح الــتــي تــؤمــنــهــا غــرفــة الــصــنــاعــة 
والعديد  لبنان  بيروت وجبل  في  والزراعة  والتجارة 
والتي  المميزة  الأفكار  أصحاب  للطلاب  الشركات  من 

قد تصل نسبتها إلى 80%. 
فهي   Smart ESA الأعــمــال  بحاضنة  يختص  وفــيــمــا 
ــع نــهــايــة هــذا  تــشــغــل حــالــيــا مــســاحــة طـــابـــق لــكــن ومــ
العام ستنتقل إلى مبنى ضمن حرم المعهد مخصص 
والتمارين  المكان  وبالمجان  تؤمن  لها، وهي  بالكامل 
والتدريبات والخبرات والمعدات التي يحتاجها روّاد 
الأعمال وهي قد ساهمت في إطلاق وتطوير 64 شركة 
نــاشــئــة مــنــذ تــأســيــســهــا. والـــافـــت أن هـــذه الحاضنة 
وعــلــى خــــاف غــيــرهــا فـــي لــبــنــان لا تــأخــذ حــصــة في 

الشركات التي تساعد على إطلاقها. 

اد الأعمال
ّ

س المديرون ورو
َ

س
َ

ؤ
ُ

ESA... حيث ي
حين تأسس المعهد العالي للأعمال 

ESA عام 1996 بموجب اتفاقية 

ثنائية بين الحكومتين اللبنانية 

والفرنسية، كان هدفه الاساسي إعداد 

جيل جديد من المديرين والقادة في 

عالم الأعمال لتعويض النقص الذي 

اصاب هذا القطاع جراء الحرب الأهلية

Smart ESA حاضنة أعمال 

فر لرواد الأعمال 
ّ

مجانية تو

المكان والمعدات

والتدريبات المطلوبة

شيريل مطر
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بف�سل ح�ساب Lucky to be Young، ا�ستفيدوا من:

•  فوائد تف�سيلية على اأر�سدة الح�ساب الجاري وح�ساب 
الادخار لل�سباب

• بطاقة م�صرفية مجانية
• بطاقة اإنترنت ب�سعر مخف�ض 

Point SMS® ا�ستراك مجاني في خدمة الر�سائل الق�سيرة •
Point Com® ا�ستراك مجاني في خدمة ال�سيرفة الاإلكترونية  •
•  ات�سال اإنترنت �صريع مع "Connect" بالاإ�سافة اإلى ت�سجيل 

�سنوي مخف�ض ومودم مجاني

•  توطين مجاني لفاتورة هاتفك الخليوي وفاتورة الاإنترنت 
 "Connect" مع

•  هدية ترحيب للح�سابات التي تحمل في ر�سيدها على الاأقل 

100 د.اأ. اأو ما يعادله

• ح�سومات خا�سة لدى عدد كبير من ال�صركاء
... وغيرها الكثير!

للفئات الشبابية وموضوع التعليم، 

مكانة خاصة في استراتيجية القائمين 

على العمل في البنك اللبناني الفرنسي. 

منذ سنوات، والمصرف يقدم 

مجموعة متنوعة من الخدمات 

التي تهدف إلى تحقيق مبادئه 

للمسؤولية الاجتماعية، وتمكين 

الشباب من تحصيل المستوى العلمي 

الذي يطمح إليه. عن هذه المواضيع 

 من 
ٍّ

وغيرها، كان الحوار التالي مع كل

مدير التسويق والتجزئة، رونالد زيركا، 

ومدير الموارد البشرية، جورج بحلق

معينة  استراتيجية  لتخصيص  يدفع مصرفكم  الــذي  ما   ¶
بتقديم قرض  بــدأتــم  متى  الأهـــل؟  أو  الجامعات  طــاب  تجاه 

التعليم؟ وما هي خصائصه؟ 
الاجتماعية،  للمسؤولية  استراتيجيته  مع  تماشياً 
مسؤولية  لــديــه   

ّ
أن الفرنسي  اللبناني  البنك  اعتبر 

طالبي  الشباب  تجاه  وإنسانية  واقتصادية  مدنية 
الــدراســة. وإيماناً منه  العلم، فأطلق في 2010 قــرض 
بعنصر الشباب اللبناني الذي يشكّل العمود الفقري 
للوطن ومستقبله، يستمرّ المصرف في المساهمة في 
تعليمه ومرافقته في الجامعة، من السنة الأولى حتى 

الأخيرة. 
 كاملة لقسط 

ً
الجامعية تغطية الــدراســة  ر قــرض 

ّ
يوف

الجامعة، بالدولار الأميركي، وتصل قيمته القصوى 
إلى 130 ألف د.أ.، ويتميّز هذا القرض بفوائد تنافسية 
وبمدة تسديد قصوى تصل إلى 10 سنوات بعد فترة 

السماح التي تبدأ عقب نيل الشهادة.

¶ هــل لاحــظــتــم نــمــواً فــي أعــــداد الــطــاب الــذيــن يــلــجــؤون إلــى 
قرض التعليم؟

لاحظنا في السنوات الثلاث الأخيرة تزايداً في أعداد 

الطلاب الذين لجأوا إلى القرض الدراسي الذي يقدّمه 
البنك اللبناني الفرنسي، وذلك بفعل تعرّفهم إلى هذا 
ولا  عليه.  الأهــل  ـــاع 

ّ
اط زاد  كذلك  فأكثر،  أكثر  المنتج 

بدّ من الإشارة إلى الحالة الاقتصادية الصعبة التي 
القروض، فاستمرّ  ازديــاد الحاجة إلى هذه  إلى  أدّت 

المصرف في تلبية حاجة اللبنانيين هذه. 

¶ إضافة إلى قرض التعليم، ما هي الخدمات والبطاقات التي 
توفرونها للشباب والتي بإمكانهم الاستفادة منها؟

عــام 2014 منصّة  في  الفرنسي  اللبناني  البنك  أنشأ 
 Lucky الـ25، تحت اسم 

ّ
مخصصة للشباب حتى سن

بينه  الالــتــقــاء  نقطة  لتكون  واخــتــارهــا   to be Young
والاستماع  معهم  التواصل  يتم  الشباب حيث  وبــن 
إلى متطلباتهم، ليعمل بعدها على تقديم الخدمات 
ــيـــة الــــتــــي تـــلـــبـــي مــخــتــلــف  ــيــــر المـــصـــرفـ ــيـــة وغــ المـــصـــرفـ

احتياجاتهم.
والتسهيلات  الخدمات  هــذه  كل  لهم  المصرف  ر 

ّ
ويوف

عبر حسابٍ جارٍ يتميّز بفوائد تفضيلية، بالإضافة 
إلــى حــســاب إيـــداع وحــســومــات خــاصــة لــدى عـــددٍ من 
 e-passالمتاجر والمطاعم وغيرها، عند تقديم بطاقة الـ
المجانية من برنامج Lucky to be Young. أما الشباب 
الذين تتراوح أعمارهم بين 14 و18 سنة، فلهم حساب 
 Debit بطاقة سحب  ادّخــــار، ومعهما  جـــارٍ وحــســاب 

Card مجانية. 
كـــذلـــك يــتــمــيّــز الــبــنــك الــلــبــنــانــي الــفــرنــســي عـــن غــيــره 
الـــولادة،  للعملاء منذ  بتقديم حــســاب  المــصــارف  مــن 
الـــ14  فيستفيد من خدماته وميزاته كل من هم دون 
ســنــة. أمــا الشباب بــن الــــ18 و25 ســنــة، فلهم حساب 
ي سحب وائتمان مجانيتين، 

َ
خاص أيضاً مع بطاقت

بالإضافة  الــقــروض،  بعض  على  خاصة  وتسهيلات 
 Lucky إلى المزايا التي ذكرناها سابقاً. ويقدّم برنامج
واجتماعية  وعلمية  فــكــريــة  نــشــاطــات   to be Young

وترفيهية للشباب.

¶ يختار الكثير من الشباب دراسة العلوم المالية والمصرفية 
في الجامعة. هل تلعبون كمصرف أي دور مع الكليات المعنية 

في الجامعات في هذا الإطار؟
لــلــبــنــك الــلــبــنــانــي الــفــرنــســي دور مــهــم فـــي تــدريــب 

طـــاب جامعيين فــي الــعــلــوم المــالــيــة والاقــتــصــاديــة 
 سنة حوالى 80 طالباً في 

ّ
والمصرفية، فيستقبل كل

التدريبات  لهم  ويــقــدّم  الثانية،  الــدراســيــة  سنتهم 
لمدّة شهرين في مختلف أقسام وفروع المصرف. 

الجامعات  تنظمها  التي  المعارض  في  كما يشارك 
ــقــام فــي المـــدارس والجامعات. 

ُ
والمــحــاضــرات التي ت

وينتدب المــصــرف لهذا الــحــدث مـــدراء مــن المصرف 
وأعضاء من مديرية الموارد البشرية لكي يشاركوا 

الطلاب خبرتهم في المجال المالي والمصرفي. 

¶ هل تجدون أن أعداد الخريجين الطامحين للعمل في القطاع 
المصرفي تفوق الطلب، أو أن القطاع في نمو مستمر ويحتاج 

إلى طاقات جديدة باستمرار؟
ـــ20 الأخـــيـــرة، نــمــا الــقــطــاع المــصــرفــي  ــ فـــي الــســنــوات الـ
بشكلٍ سريع، ومــع ازديـــاد هــذا النمو والــتــطــوّر، كان 
الطاقات  المــزيــد مــن  البحث عــن  بــدّ للمصارف مــن  لا 
الجديدة، وقد استوعب القطاع المصرفي عدداً كبيراً 

من خريجي الجامعات. 
لكي  لبنان  الاقتصادي في  الوضع  أن يتحسن  نأمل 
القطاع المصرفي، ولكي يفتح هذا  النمو في  يستمرّ 
الأخير مجالات جديدة لتوظيف خريجي الجامعات.

يشهدها  الــتــي  التكنولوجية  الــتــطــورات  أن  تــعــتــقــدون  هــل   ¶
؟

ً
القطاع المصرفي قد تؤثر على التوظيف مستقبلا

 الثورة التي تحدث حالياً في عالم التكنولوجيا 
ّ
إن

العمل  طــرق  وتطوير  التأقلم  على  المــصــارف  تجبر 
ــر إلـــى تــغــيــيــر نــوعــي على  ــذا الأمــ لــديــهــا، فـــيـــؤدي هـ
ــرة بــحــاجــة الآن  ــيــ مــســتــوى المــــصــــارف. وهـــــذه الأخــ
إلــــى تــخــصــصــات جـــديـــدة تــتــمــاشــى مـــع الــتــغــيــرات 

التكنولوجية.
عدّ هذه الثورة التكنولوجية فرصة للمصارف 

ُ
كما ت

والخريجين للبحث عن التميّز والخروج عن العمل 
الــروتــيــنــي، وتــرتــكــز إلـــى دراســــة عــاقــة المــوظــف مع 
العملاء وتحسين نوعيتها وتطويرها والتمكّن من 
المــوظــف حينئذ  فيلعب  المــصــرف،  منتجات  عـــرض 

دور مستشار للعميل.
ومع بروز الثورة التقنية، ظهرت الحاجة أكثر فأكثر 
المعلومات  بتكنولوجيا  المتعلقة  الاختصاصات  إلى 

في المؤسسات بشكل عام والمصارف بشكل خاص.

¶ ما أبرز ما تنصحون به أي تلميذ تخرج حديثاً من المرحلة 
العلوم  بــدراســة  ويرغب  الجامعة  لدخول  ويتحضر  الثانوية 

المصرفية والمالية؟
أن  ــدارس  المــ مــن  حديثاً  المتخرجين  التلاميذ  ننصح 
يــخــتــاروا الاخــتــصــاص الـــذي يــحــبــونــه، فــا يمكن أن 
يبرع الإنسان في عمله إن لم يحبه. وإذا رغب التلميذ 
فــــي الــتــخــصــص فــــي الـــعـــلـــوم المـــالـــيـــة والاقـــتـــصـــاديـــة 
يُكثر من  أن  الأعــمــال، فعليه  إدارة  فــي  أو  والمصرفية 
الــقــراءة فــي هــذه المــجــالات ويستمع إلــى محاضرات 

 التواصل مع العملاء.
ّ
ويتقن جيداً فن

البنك اللبناني الفرنسي
 المساهم الدائم في دراسة الشباب

جورج بحلقرونالد زيركا

خطت جامعة سيدة اللويزة أولى 

خطواتها عام 1736 انطلاقاً من 

روحية المجمع الماروني الذي انعقد 

ت من خلاله 
ّ

قر
ُ
في دير اللويزة، والذي أ

إلزامية التعليم المجاني للجميع

عام 1978 جرى تأسيس مركز اللويزة للتعليم العالي 
نظراً  إنشاؤه  جــرى  وتطلعاته.  المنطقة،  في  لأهميّته 
إلى الحاجة إلى مؤسسة كاثوليكية للتعليم العالي 

بع المنهج الأميركي للتعليم العالي.
ّ
في لبنان، تت

فــي ضــرورة  المريمية،  الرهبانية  رســالــة  مــن  انطلاقاً 
إنشاء جامعة وطنية، كاثوليكية في الروح، مارونية 
في التقاليد، وأميركية في المنهج، تقدّم مركز اللويزة 
للتعليم العالي في 26 نيسان 1984، بطلب من وزارة 
ترخيص  على  للحصول  الــعــالــي،  والتعليم  التربية 

لإنشاء جامعة مستقلة.

مسيرة تطور

فــي 14 آب 1987، صـــدر مــرســوم رئــاســي رقـــم 4116، 
بموجبه حصلت جامعة سيدة اللويزة على ترخيص 
الأميركي  المنهج  يعتبرها جامعة كاثوليكية تعتمد 
للتعليم الــعــالــي، لــيــس فـــي لــبــنــان فــحــســب إنــمــا في 

منطقة الشرق الأوسط.
تِح الحرم الجامعي الجديد في برسا- 

ُ
عام 1999، افت

الــكــورة، والـــذي يــقــدّم الــبــرامــج الأكــاديــمــيــة كاملة في 
جميع التخصصات.

قررت “سيدة اللويزة” توسيع إطار خدماتها، فكان 
حرم جامعي في منطقة دير القمر- الشوف،  لتعزيز 

الحوار، والتنوّع، ودعم التماسك الوطني.
لبنانية  أنها جامعة  اللويزة  يميّز جامعة سيدة  ما 
ــتـــدريـــس، مـــن خــال  تــعــتــمــد المــنــهــج الأمـــيـــركـــي فـــي الـ
الاعــتــمــاد المــؤســســي الــــذي حــصــلــت عــلــيــه الــجــامــعــة، 
لبنان،  فــي  معتمدة  أميركية  جامعة  ثــالــث  أصبحت 

وأول جامعة لبنانية معتمدة من مؤسسة أميركية.
عام  ثمة جو  الجيد،  الأكاديمي  المستوى  إلــى جانب 
مميز يسود في أرجاء الجامعة، حيال حياة الطلاب 
والإدارة.  الأســاتــذة  مــع  تربطهم  الــتــي  الــعــاقــة  فيها، 

تهتمّ الجامعة ببناء الإنسان الصالح من كل الجوانب 
وليس فقط تعليمه ليتمكّن من تكوين شخصيته من 

الناحية الروحية، والفكرية.

جهود ونجاحات

في الجامعة سبع كليات تقدّم أكثر من 70 برنامجاً: 
في مرحلة الإجازة 60 اختصاصاً، و34 في الدراسات 
الــطــاب الحاليين  العليا؛ وهــي على تماس دائــم مــع 
ــــال الــــزيــــارات  ــان مــــن خـ ــ والــــطــــاب المــحــتــمــلــن، إن كـ
والقبول  التوجيه  مكتب  بها  يــقــوم  الــتــي  المــســتــدامــة 
إلــــى المـــــــدارس خــــال الـــعـــام الـــــدراســـــي، أو مـــن خــال 
 عــام 

ّ
ــل الأبـــــواب المــفــتــوحــة الــتــي تــنــظــمّــهــا الــجــامــعــة كـ

حيث تستقطب أعداداً كبيرة من الطلاب، للاستفسار 
حول جميع الخدمات والبرامج المتاحة في الجامعة، 
إضافة إلى جــولات في الحرم الجامعي للتعرف إلى 
الأقــســام والــكــلــيــات. تــجــدر الإشــــارة إلـــى أن الجامعة 
نيو  هيئة  مــن  المؤسسي  الاعــتــمــاد  على  استحصلت 
 NECHE) - New England العالي  للتعليم  إنغلاند 
Commission for Higher Education(، كما جرى العمل 

على الاعتمادات المنهجيّة.
في آب 2016، وبعد ستّ سنوات من الإعــداد، تمكّنت 
الثلاثة، من  فروعها  الـــ NDU، في  في  الهندسة  كليّة 
الــحــصــول عــلــى الاعــتــمــاد الــرســمــيّ الــكــامــل مـــن قــبــلِ 
 )ABET( والتكنولوجيا  للهندسة  الاعتماد  مجلسِ 
ـــصـــالات 

ّ
لــبــرامــج الــهــنــدســة المــدنــيّــة والــحــاســوب والات

والهندسة الكهربائيّة والميكانيكيّة. 
ــيّــة إدارة الأعــمــال والاقــتــصــاد على 

ّ
واســتــحــصــلــت كــل

  )AACSB( الـــجـــامـــعـــيّ  ــاد  ــمــ ــتــ الاعــ وكــــالــــة  عـــضـــويّـــة 
ــحــا فـــي لــبــنــان. 

ّ
الأمـــيـــركـــيّـــة، مـــن بـــن 11 عــضــواً مــرش

كّل هذه العضويّة منطلقاً تأسيسيّاً من المنظور 
َ

ش
ُ
وت

الــجــودة  يّة فــي مــســار ضــمــان 
ّ
المنهجيّ لانــخــراط الكل

عليميّة والبحثيّة العلميّة.
ّ
الت

جــامــعــة ســيــدة الــلــويــزة هـــي الــوحــيــدة المــعــتــمَــدة من 
المــنــظــمــة الــعــالمــيــة لـــإعـــان )IAA( لــشــهــادة الإعــــان 
والتسويق - قسم الدراسات الإعلامية. وأصبح قسم 
الفنون السمعية البصرية - قسم الدراسات الإعلامية، 
عام 2017 عضواً في المركز الدولي للوصل بين معاهد 
وجامعات السينما والتلفزيون )CILECT( كاعتراف 

أكاديميّ بجودة المناهج.
أما كليّة العلوم الطبيعيّة والتطبيقيّة، فحصلت على 

الاعتماد  الحاسوب من مجلس  علم  برنامج  اعتماد 
للهندسة والتكنولوجيا )ABET(، وجرى الإعلان عنه 
في آب 2018. من خلال الاعتماد المؤسسي، انضمّت الـ

NDU، إلى قائمة بارزة للجامعات العالمية، وتنسحب 
ــذا الاعــتــمــاد مــبــاشــرة عــلــى الـــطـــاب، فهو  مــفــاعــيــل هـ
بمثابة بطاقة مرور لمؤسسات التعليم العالمي كافة، 
العليا  دراساتهم  بمباشرة  الفرصة  الطلاب  ويعطي 

في أنحاء العالم كافة. 

استراتيجية الجامعة

بعين  تأخذ  لا  أن  يمكن  لا  الجامعة  استراتيجية  إن 
أي   

ّ
فــإن العمل،  المجتمع وســوق  احتياجات  الاعتبار 

اختصاص أو برنامج يتم إطلاقه يكون نتيجة دراسة 
الحالية  الحاجات  هــذه  الاعتبار  بعين  تأخذ  معمّقة 
لــتــتــأكّــد مـــن أن الــخــريــجــن ســــوف يـــجـــدون وظــائــف 
اختصاصات  مجموعة  أطلقت  لذلك  تخرّجهم.  عند 
ــبــات ســـوق الــعــمــل فلا 

ّ
ــازة تـــواكـــب مــتــطــل ــ وبـــرامـــج إجـ

الاختصاصات  بعض  يهاجروا.  لكي  بها 
ّ

طل تخرّج 
والبرامج التي أطلقت في الآونــة الأخيرة: إجــازة في 
الكيمياء  فــي  عــلــوم  بكالوريا  الكيميائية،  الهندسة 
الحيوية، إجــازة في الإعــام الصحّي، إجــازة الأعمال 
في التغذية، ماجستير علوم في استراتيجية الأعمال.
ــة عــــن الــــطــــاب حــن  ــا مـــســـؤولـ ــهــ تـــجـــد الـــجـــامـــعـــة ذاتــ
ــادرون صــفــوفــهــا، فــتــســعــى إلــــى مــســاعــدتــهــم في  ــغــ يــ
مــرحــلــة التفتيش عــن وظــيــفــة، وذلـــك مــن خـــال قسم 
ب. كما 

ّ
التوظيف والــتــدريــب فــي مكتب شــؤون الــطــا

مــذكّــرات  تــوقــيــع  إلـــى  الــجــامــعــة بشكل حثيث  تسعى 
رائــدة ومع مؤسسات  تفاهم ومعاهدات مع شركات 

في مختلف القطاعات.

مساعدة الطلاب

علم، وتحصينه   طالب 
ّ

كــل تــزويــد  الرهبانية  رســالــة 
ــأمـــن الـــعـــلـــم لــلــجــمــيــع، لـــذا  ثـــقـــافـــيـــا، والـــعـــمـــل عـــلـــى تـ
مساعدة الطلاب ودعمهم من النواحي المادية من أبرز 
التحديات التي تجهد الجامعة لتذليلها. على الرغم 
مـــن أن أقــســاطــهــا مــقــارنــة بــالــجــامــعــات الــتــي تعتمد 
 من غيرها بكثير، إلا أن حوالى 

ّ
المنهج الأميركي أقل

نصف طلابها يجدون صعوبة في تسديد الأقساط. 
يحرص رئيس الجامعة الأب بيار نجم، على العلاقة 
وعــلــى وضــع مشاكلهم، ضمن  الــطــاب،  مــع  الوثيقة 
لــذا أعـــادت الجامعة النظر فــي المساعدات  أولــويــاتــه، 
ــادة قيمة المــســاعــدات عــن الــعــام  المــالــيــة، مــن خـــال زيــ

الماضي، بالرغم من عدم وجود تمويل خارجي.
وانــطــاقــا مـــن دعــمــه لــلــطــاب، قــــرّر تــجــمــيــد قــيــمــة الـــ  
CREDIT إلى حين تخرّج الطالب، وذلك حتى نهاية 

ولايته الرئاسية عام 2020.
يستفيد الــطــاب الــنــاجــحــون والمــتــعــثــرون مــاديــا من 
  Work Study تــقــديــمــات، عــبــر الانـــخـــراط فــي بــرنــامــج
ــدمــــات صــغــيــرة  بــمــوجــبــه خــ ــقـــدمـــون  يـ الــــــذي   Grant
ــانـــب الــــذيــــن يــنــتــســبــون إلـــى  ــــى جـ ــذا إلـ ــ لــلــجــامــعــة، هـ
 Sibling على  يحصلون  أشقائهم  أحــد  مــع  الجامعة 
Grant. الأمر عينه ينطبق على صعيد الماجستير، إذ 
الكلية مــن خلال  الــذيــن يساهمون فــي  الــطــاب  ينعم 
 بمنح قد تصل 

ً
مساعدة الأســتــاذة في البحوث مثلا

إلـــى %100، يــضــاف إلـــى كــل ذلـــك المــنــح والــتــقــديــمــات 
الظرفية التي تأتي من منظمات داعمة للجامعة. 

NDU... بناء الطاقات الأكاديمية والإنسان
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ــقــرّ بــالــتــردّي الــذي 
ُ
رغــم أن رابــطــة جــامــعــات لبنان ت

 أنها 
ّ

وصل إليه واقــع التعليم العالي في لبنان، إل
القديس يوسف   مــن جامعة 

ٌّ
كــل يــقــرّر  بــأن  فوجئت 

جامعتان  وهــمــا  بــيــروت،  فــي  الأميركية  والجامعة 
بلا  الــرابــطــة،  فــي  تعليق عضويتهما  مــؤسِــســتــان، 
ــن تــرفــضــان 

َ
ســابــق إنــــــذار. وفــــي حـــن أن الــجــامــعــت

الوظيفي  والاخــتــال  والــتــزويــر  الانتهاكات  تغطية 
في دور الجامعات، تؤكد الرابطة أن نوعية التعليم 
وإقرار الهيئة الوطنية لضمان الجودة يقع في رأس 

سلم أولوياتها

تهديد أكاديمي

دكـــاش،  سليم  الأب  اليسوعية،  الجامعة  رئــيــس  ــق 
ّ
عــل

عضويته فــي رابــطــة جــامــعــات لــبــنــان. حصل ذلـــك في 
الاحتفال الذي أقامته الجامعة، أخيراً، في عيد القدّيس 
خذ 

ّ
ات الــقــرار  قــال دكـــاش إن  يــوســف، شفيعها. يومها 

أما  الأميركية في بيروت.  الجامعة  التام مع  بالاتفاق 
التي أعلنها فهي »رفــض تغطية الانتهاكات  الــدوافــع 
والاخـــتـــال الــوظــيــفــي فـــي دور الــجــامــعــات والــتــهــديــد 
ــدار الــنــظــام  ــحــ ــيّ الـــتـــي يــواجــهــهــا بــســبــب انــ ــمــ الأكــــاديــ
الجامعيّ إلى الهاوية، والتهديد الثقافيّ بسبب الأزمة 
يــمــكــن تلخيصها بكلمة  الــتــي  الأخــاقــيّــة والـــروحـــيّـــة 
الفساد المعمّم، والتهديد الذي يطال الهويّة اللبنانيّة 

بسبب فقدان معالمها«. 
ورأى أن »الــتــعــلــيــم الــعــالــي فــي لــبــنــان أصــبــح رهينة 
بعدما توسّعت شبكة  والطائفيّة،  التجاريّة  المصالح 
مؤسّسة   52 مــن  مجموعة  الــيــوم  لتصبح  الجامعات 
ه »لم يعد 

ّ
بها 200 ألف طالب«. وقال إن

ّ
يبلغ عدد طل

بإمكاننا التحدّث عن جامعات بعدما وضع الجيش 
في  تتمّ  للشهادات  تجارة  على  يــده  أخيراً،  اللبنانيّ، 
. وقد تمكّنت جامعة جديدة 

ّ
أربع جامعات على الأقــل

من الحصول على الاعتراف ببرامجها في غضون أيّام 
بينما كان البعض الآخر ينتظر سنوات«. وأكد دكاش 
ه لم تتمّ بلورة أيّ رؤية رسمية شاملة ومتابعتها 

ّ
أن

ة 
ّ
بــشــأن إنــشــاء الــجــامــعــات الــجــديــدة، ولا تــوجــد خط

البلد والمناطق، وخصوصاً  لتوزيعها وفقاً لحاجات 
بـــحـــســـب الـــتـــخـــصّـــصـــات. والــــبــــرامــــج أو الــــشــــهــــادات 
ــب 

ّ
ــيّـــات الـــتـــي لا تــتــطــل ــلـ ــرّر حـــيـــث الـــكـ ــكـ ــتـ المـــمـــنـــوحـــة تـ

ها تدرّ أرباحاً«.
ّ
استثمارات ضخمة لأن

وانــتــقــد غــيــاب الــتــشــريــعــات الــتــي مــن شــأنــهــا صياغة 
ــــرض مــمــارســة  ـــحـــن وفـ

ّ
ــروط مـــحـــدّدة لــقــبــول المـــرش ــ شـ

الامتثال  أيّ جامعة  مــن  ب 
ّ
تتطل التي  الــجــودة  ضمان 

رَف بها على المستوى الدوليّ. 
َ
عت

ُ
لعمليّات الاعتماد الم

ــا الـــنـــقـــص الــــواضــــح فــــي مـــعـــرفـــة حـــاجـــات  ــنـــاك أيـــضـ هـ
ب من دون 

ّ
السوق... الجامعات تستمرّ في تخريج الطل

أيّ قاعدة أو قيمة سوقيّة.
مفاجأة

ين فاجأ الرابطة ورئيسها الدكتور سامي 
َ
قرار الجامعت

منقارة وهو لا يعلم كما قال لـ »الأخبار« ما إذا كانتا 
انسحبتا كلياً من الرابطة، إذ لم يأتِه جواب نهائي في 
ـــه لــم تتقدم الجامعة 

ّ
هــذا الــخــصــوص، لكنه أوضـــح أن

بــاقــتــراح يــصــبّ فــي رفــع مستوى التعليم العالي ولم 
ل أن يعمل الرئيس دكاش 

ّ
تأخذ الرابطة به »وكنا نفض

إلــى جانب الجامعات الأعــضــاء في معالجة الشوائب 
الــرابــطــة تتابع حالياً عبر لجنة جــودة  وهــو يعلم أن 
التعليم العالي، الدفع في الإسراع بإقرار ضمان الجودة 

الموجود قيد الدرس في لجنة التربية النيابية«.
همة بالتزوير 

ّ
منقارة نفى أن تكون أي من الجامعات المت

أعضاء في الرابطة، معلناً موافقته على  كــام دكاش 
بشأن الأوضــاع السيئة التي يمر بها التعليم العالي، 
»لكن ما انتهى إليه من تعليق العضوية موقف لا يمت 

إلى واقع الأمور بصلة، ذلك أن المسؤول عمّا يعانيه هذا 
القطاع ليس رابطة جامعات لبنان، وجامعة القديس 
يوسف عضو فيها منذ عام 2005، وكانت شريكة في 
كل القرارات والنشاطات التي اتخذتها الرابطة والتي 
نــصّ نظامها الأســاســي على أنها تعمل على تنسيق 
جهودها في رفع مستوى التعليم العالي في ما يتعلق 

بالمعايير الأكاديمية وتطوير التعليم العالي«.
وقال: »كنا نتمنى على الرئيس دكاش أن يسمي الأمور 
بأسمائها، وأن يحدّد من هي الجهة المسؤولة عن هذا 
ق عضويته بما يوحي وكأن الرابطة 

ّ
التردّي، لا أن يعل

هي المسؤولة«.

ضمان الجودة ورسم السياسات 

بحسب منقارة، باتت الرابطة طرفاً استشارياً في رسم 
المساهمة  مــن خــال  العالي لا سيما  التعليم  سياسة 
في وضع تعديلات ملموسة على نص مشروع قانون 
الهيئة الوطنية لضمان الجودة، ويشارك مندوبون من 
لجنتي »ضمان الجودة« و»الإسهام في رسم سياسة 
لــم يُبصر  الــذي  القانون  فــي مناقشة  العالي«  التعليم 
 أن لجنة ضمان الجودة أصدرت كتيباً في 

ّ
النور بعد. إل

الأول من آذار 2018 يتضمن معايير وإرشادات الجودة 
لاعتمادها بصورة خاصة في الجامعات الأعضاء في 

الرابطة.

الجامعات الأعضاء

الرابطة التي تأسّست في عــام 2005 تضم 19 جامعة 
الأميركية،  الجامعة  المــؤســســة  الــجــامــعــات  فــقــط. ومـــن 
الــعــربــيــة، جامعة هــايــكــازيــان، جامعة  بــيــروت  جامعة 
جامعة  الإســامــيــة،  الجامعة  الكسليك،  ـ  الــقــدس  روح 
الــلــويــزة وجــامــعــة البلمند. وقــد انضمت إليها  ســيــدة 
الأميركية،  اللبنانية  الجامعة   من 

ّ
كــل نفسه  العام  في 

جامعة القديس يوسف، جامعة الحكمة، جامعة الشرق 
الأوسط وجامعة الجنان.

الــجــامــعــة  إلــيــهــا  انــتــســبــت  و2007،   2006 عـــامـــي  بـــن 
اللبنانية والجامعة الأنطونية. أما الجامعات الأعضاء 
ــام 2012 فــهــي جــامــعــة المــديــنــة )المـــنـــار ســابــقــا(،  مــنــذ عـ
الجامعة العالمية والجامعة اللبنانية الكندية، لينضم 
في عام 2016 كل من جامعة طرابلس وجامعة العائلة 

المقدسة.
ــاء الــجــامــعــات وهــنــاك هيئة  أعــضــاء الــرابــطــة هــم رؤســ
تنفيذية تعمل لإدارة شؤونها بإشراف رئيسها، وهي 
تــعــمــل مـــن خـــال لـــجـــان: لــجــنــة الإدارة والـــعـــدل، لجنة 
الإسهام في رسم سياسة التعليم العالي، لجنة البحث 
العلمي المشترك، لجنة التعاون الجامعي، لجنة ضمان 

الجودة، ولجنة القوانين والأنظمة.

ات داخلية وخارجية
ّ

مهم

المهمة  تتضمن  وداخــلــيــة.  خــارجــيــة  مهمتان  للرابطة 
لا  الــعــامــة  الإدارات  لــدى  الجامعات  تمثيل  الخارجية 
النيابية ورئاسة  التربية  التربية ولجنة  سيما وزارة 
الحكومة ورئاسة مجلس النواب وتأمين سير علاقاتها 
مع الاتحادات والرابطات الجامعية الإقليمية والدولية. 
أما على المستوى الداخلي، فتؤمن الرابطة، كما يشير 
في  الأعــضــاء  الجامعات  بــن  التعاون  توثيق  منقارة، 
الــعــالــي لا سيما فــي مــا يخص  رفـــع مستوى التعليم 
 
ً
المعايير الأكاديمية وتطوير التعليم الجامعي، فضلا

عــن تنسيق العمل فــي مــجــالات الأبــحــاث والـــدراســـات 
والمؤتمرات والمعارض والندوات والاستفادة المشتركة 
تبادل  وتشجيع  والمــشــاغــل،  والمكتبات  المختبرات  مــن 
الخبرات بــن الأســاتــذة مــن مختلف الجامعات ودعــم 

قيام علاقات وثيقة بين الطلاب.

ّ
التعليم العالي يهتز رابطة جامعات لبنان... 

همة بالتزوير غير أعضاء في الرابطة
ّ
الجامعات المت

عبد الرحيم مراد *

ين في حراكه التعليمي،  ننتمي إلى جيل عانى الأمرَّ
 بــن بلدة وأخـــرى، وبــن مــدرســة ومــدرســة، 

ً
متنقلا

وأحياناً بــن دولــة ودولـــة، وإذا اتــخــذت مــن نفسي 
مثالًا على ذلك، فقد بلغتْ محطات التغيير والتنقل 
المدرسيّة عندي أكثر من عشر، بين قريتي غزة في 
البقاع الــغــربــي، والــقــريــة المــجــاورة لها جــب جنين، 
ثم عاليه وصيدا، ثم دمشق والقاهرة فبيروت، في 
دون  العربية،  بيروت  وجامعة  اللبنانية  الجامعة 
التعليم  مــحــطــات  مــن  الــبــرازيــل كمحطة  أنــســى  أن 
أقراني،  الــذي جعلني والكثير من  الجامعي، الأمــر 
منابتنا  نحو  تربوية شخصية  بمسؤولية  نشعر 
ــيــــة، عـــززهـــا لــديــنــا انــتــمــاء جــيــلــنــا إلــــى حقبة  الأولــ

اءة، قادها جمال عبد الناصر.
ّ

سياسية وض
التعليم، وحدّ  المعاناة في  الحدين، حــدّ  بين هذين 
الـــذي أيقظته فينا الــنــاصــريــة والــعــروبــة،  الــطــمــوح 
أن يكون  الــعــام، وفــكــرة  العمل  لدينا فكرة  تبلورت 
الانطلاق فيه من التربية والتعليم، وميزنا أنفسنا 
بــهــا بــمــشــاريــع صــحــيــة وخــدمــاتــيــة وبــإنــشــاء أول 
مــدرســة لأبــنــاء الــشــهــداء فــي بـــيـــروت، ثــم بانطلاق 
مــشــروعــنــا الـــتـــربـــوي المــتــكــامــل فـــي الــتــعــلــيــم الــعــام 
التربوية  الرعاية  وفــي  والتقني،  المهني  والتعليم 
 
ً
ــعـــي مــمــثــا ــامـ ــجـ الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، وفــــــي الـــتـــعـــلـــيـــم الـ

بــالــجــامــعــة الــلــبــنــانــيــة الــدولــيــة، بــفــروعــهــا التسعة 
فـــي لــبــنــان، وبـــامـــتـــدادهـــا إلــــى الـــوطـــن الـــعـــربـــي، ثم 
اللبناني، قناعة منا  بانتشارها في دول الاغتراب 
بـــأن الــتــعــلــيــم حـــق لــكــل إنـــســـان، وإيــمــانــا بــالإنــمــاء 
في  لبنة  اللبناني، ووضــع  الصعيد  على  المــتــوازن 
الوحدة التربوية عربياً، مقدمة لوحدة أعمَّ وأشمل. 
أن نكون رقماً عددياً يضاف  لدينا  الهدف  لم يكن 
إلـــى مــا هــو قــائــم فــي الــتــربــيــة والــتــعــلــيــم، وإنــمــا أن 
نسير بهذا المــجــال خطوة إلــى الأمـــام حيث حققنا 
على المستوى المعرفي نجاحاً مميزاً في الشهادات 
المهني  التعليم  وفــي  الــعــام،  التعليم  فــي  الرسمية 
الدولية  اللبنانية  الجامعة  طــاب  ونــال  والتقني، 
المؤهلة  الكولوكيوم  امتحانات  في  الأولــى  المــراتــب 
لمزاولة المهنة في الصيدلة وعلوم التغذية والعلوم 

البحث  فريق  وتمكن  الصحية،  والعلوم  المخبرية 
الــعــلــمــي فــي الــجــامــعــة مــن تــوجــيــه الــطــاب لإنــجــاز 
البرمائية،  والسيارة  والحوامة  الغواصة  صناعة 
ــا المــنــاخ المــنــاســب للتعليم الــعــالــي من 

َّ
بــعــد أن أمّــن

ــوفـــاء بــحــق الــبــنــى الــتــحــتــيــة، والمــســاحــات  خــــال الـ
الــخــاصــة بــالمــاعــب والــحــدائــق وقــاعــات الــتــدريــس، 
وعـــلـــى صــعــيــد الــتــجــهــيــزات الـــوافـــيـــة والمــخــتــبــرات 
الــكــامــلــة والمــكــتــبــة الــشــامــلــة، وربــطــهــا بـــأحـــدث ما 
على  للحصول  المعلوماتية،  شبكة  إلــيــه  توصلت 
المعرفة بأيسر السبل وأسرعها، مع طواقم أكاديمية 
ة الــعــالــيــة، وبــمــواكــبــتــهــا لكل  مــشــهــود لــهــا بــالــكــفــاء
جديد على صعيد البرامج والمناهج وتكنولوجيا 
التعليم، وبإنجازاتها المستمرة على صعيد تنفيذ 
بــرامــج الــتــوأمــة بــن جامعتنا وجــامــعــات أوروبــيــة 
ــا المــمــيــز وسمعتها  وأمــيــركــيــة وكــنــديــة، لــهــا دورهــ
ــالـــي والــبــحــث  ــعـ ــي مـــجـــال الــتــعــلــيــم الـ الـــحـــمـــيـــدة فــ
الكفاءات وتأهيلها  العلمي، ثم على صعيد إعــداد 
كفاءات  إعـــداد  يستلزم  وهــذا  الجامعي،  للتدريس 
ــة وســنــويــة لــبــعــثــات أكــاديــمــيــة مــن جامعتنا  دوريــ
إلـــى جــامــعــات أخــــرى مــمــيــزة فــي الــتــعــلــيــم الــعــالــي، 
وكل هذا معزز بتبادل الخبرات مع هذه الجامعات 
بــاســتــقــدام أســـاتـــذة زائـــريـــن مــنــهــا إلــيــنــا، وبــإيــفــاد 

ا إليها.
ّ
أساتذة من

إننا أمام النجاح الذي حققناه في الكليات الخمس 
الــــتــــي انـــطـــلـــقـــت بـــهـــا الـــجـــامـــعـــة، وهـــــي الـــصـــيـــدلـــة، 
والإدارة،  والفنون،  والعلوم  والتربية،  والهندسة، 
والتي توفر أكثر من سبعين اختصاصاً أكاديمياً، 
ــاع، حــيــث اســتــحــدثــنــا  ــســ هـــي بــرســم الــــزيــــادة والاتــ
الــ وشــهــادة   TD والتعليم التربية  دبــلــوم  وأضفنا 

MBA إلى الاختصاصات المناسبة لكل منهما في 
التربية والتعليم والإدارة والاقتصاد وعلم النفس 
والإعلام، ولدينا في وزارة التربية والتعليم العالي 
ملفات كاملة على مستوى الماجستير والدكتوراه، 
وملفات مستوفية الشروط لإضافة كليات جديدة 
ككلية الطب والهندسة المعمارية وهندسة البترول، 
كـــضـــرورة تــحــتــمــهــا الـــحـــاجـــة، ويــفــرضــهــا الــتــطــور 

ويؤكدها استكمال البنى الأكاديمية للجامعة.

لــقــد صـــدر مــرســوم الــجــامــعــة تــحــت الــرقــم /5294/ 
بــتــاريــخ 22/3/2000، وفـــي أقـــل مــن عــشــر ســنــوات 
أصبحنا في لبنان الجامعة الأفضل إعداداً والأكثر 
عدداً بين الجامعات الخاصة، باحتضان أكبر عدد 
من الطلاب والطالبات، وغطى انتشارنا المحافظات 
ومادية  أكاديمية  حــوافــز  وقدمنا  كــافــة،  اللبنانية 
لكل مستحق، ولم نحرم طالبة أو طالباً من إكمال 
مــا دام جــاداً في  مــالــي،  الجامعي لسبب  تحصيله 
الجامعي  فالقسط  نجاحه،  في  ومستمراً  دراســتــه 
لدينا مدروس بعناية لتقديم أجود أنواع التعليم 
لدينا  التعليمية  المــنــح  وحــزمــة  ممكنة،  كلفة  بــأقــل 
واسعة، وتشمل منح التفوق الدراسي في امتحانات 
القبول بعد الشهادة الثانوية، ثم منح التفوق التي 
المنح  ثم  الجامعية،  الدراسة  أثناء  يبرز أصحابها 
والخيرية  الاجتماعية  للمؤسسات  نقدمها  الــتــي 
فــي أسمائها،  تــزودنــا بها ونــدقــق  قــوائــم  بموجب 
والمنح التي تصدر عن مكتب رئيس الجامعة بعد 
دراســة الطلبات المقدمة من أصحابها. إضافة إلى 
ــود الــجــامــعــة فـــي كـــل مــنــطــقــة من  ــذا، فـــإن وجــ كـــل هــ
لبنان، هــو وفــر اقــتــصــادي على الأهـــل، وراحـــة بال 
ــه يــمــكّــن الــطــالــب مــن الــحــصــول عــلــى أعلى  لــهــم لأنـ
الدرجات والمؤهلات العلمية، دون أن يتكبد مشقة 

الإقامة وأعباءها المادية في مكان آخر.
لتفعيل  وكلياتها  وطلابها  الجامعة  وتنشط  كما 
حملات  تنظيم  إلــى  بالإضافة  اللاصفية  الأنشطة 
تبرع  وحملات  الاجتماعية،  المشاكل  لكافة  توعية 
ــتـــي تــعــنــى بــالــعــنــايــة  ــلـــك الـ لمـــؤســـســـات خـــيـــريـــة وتـ
الصحية وذلك من أجل تطوير وتفعيل العلاقة مع 

المجتمع.
ــــط خــريــجــيــهــا بـــســـوق الـــعـــمـــل تــقــوم  ــل ربـ ــ ــن أجـ ــ ومـ
الجامعة بإجراء معارض سنوية تساعد الخرجين 
عــلــى إيـــجـــاد فـــرص عــمــل بــالإضــافــة لإجـــــراء ورش 
عمل لتطوير الطالب قبل الدخول إلى فرص العمل 

بالتعاون مع مؤسسات حكومية ولاحكومية.
إنها رسالتنا في الحياة، مواصلة المسيرة نحو غد 

أفضل إن شاء الله.
* رئيس الجامعة اللبنانية الدولية 

LIU... جامعة الإنماء المتوازن والوحدة والتواصل

في أقل من عشر سنوات 

أصبحنا في لبنان الجامعة 

الأفضل إعداداً والأكثر عدداً بين 

الجامعات الخاصة

عبد الرحيم مراد
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فرض الواقع الاقتصادي في لبنان على 

 طالب أن يفكر إذا كان قادراً على إيجاد 
ّ
أي

وظيفة عند تخرجه قبل أن يبحث في 

الاختصاص الذي يرغب بمتابعته في الجامعة 

بعض الطلاب باتوا يختارون اختصاصات لا 

تستهويهم فعلياً، وذلك لأنها مطلوبة أكثر 

من غيرها في سوق العمل

مــيــزة الــجــامــعــة الأمــيــركــيــة لــلــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا 
ــا مــــزوّديــــن  AUST تــكــمــن فــــي أنـــهـــا لا تــــخــــرّج طـــابـ
ــل مــتــحــصــنــن بــالــخــبــرات  بــالمــعــرفــة الــــازمــــة فــقــط بـ
الــجــامــعــة منذ  العمليّة والمــهــنــيّــة الــضــروريــة. ســعــت 
تأسيسها عام 2000 إلى أن تكون لها بصمة متميّزة 
ــــذي يضج  فـــي قـــطـــاع الــتــعــلــيــم الــعــالــي فـــي لــبــنــان الـ
ــا بـــعـــدد كــبــيــر مـــن الــجــامــعــات والـــتـــي يتمتع  أســـاسـ
تركيزها  كــان  مــن هنا  عــريــق.  بــتــاريــخ  الكثير منها 
الأساسي على ألا تكون رقماً إضافياً من خلال توفير 
جودة في التعليم بطريقة مغايرة ومواكبة للعصر 
امتداد  الجميع وعلى  الوقت عينه في متناول  وفي 
مساحة الوطن، على ما يقول نائب رئيس الجامعة 

للشؤون الأكاديمية الدكتور رياض صقر.

أولوية الطالب

الجامعة كانت في  الخطوة الأولــى في استراتيجية 
ة 

ّ
أن تقصد هي الطلاب عوض أن تفرض عليهم مشق

يــتــزودوا  لكي  سكن  إيــجــار  نفقات  تحمل  أو  التنقل 
افتتحت فرعين في كل من صيدا  أن  فكان  بالمعرفة، 
بــيــروت.  فــي  الرئيسي  إلــى حرمها  لينضما  وزحــلــة 
وبحسب صقر فــإن »الإنــمــاء المــتــوازن لا يــكــون فقط 
مــن خــال افــتــتــاح فـــروع فــي مناطق مختلفة بــل في 
والاجتماعي  الاقتصادي  الواقع  الاعتبار  في  الأخــذ 
لكل منطقة، بحيث تكون الجامعة جزءاً من النسيج 
المجتمعي الــذي توجد فيه. في هذا السياق وإدراكــا 
منها للحالة الاقتصادية في البلد عموماً وخصوصاً 
في مناطق الأطراف كان قرار الجامعة بأن تزيد نسبة 
فرعي صيدا  طــاب  منها  يستفيد  التي  الحسومات 

 بتلك التي يستفيد منها 
ً
وزحلة بنسبة %20 مقارنة

زملاؤهم في بيروت وذلك نظراً لقلة فرص العمل في 
 بالعاصمة وضواحيها«. 

ً
هذه المناطق مقارنة

الثقافي  الواقع  الجامعة أيضاً على مراعاة  حرصت 
في لبنان، فاعتمدت لهذه الغاية التدريس باللغتين 
الإنــجــلــيــزيــة والــفــرنــســيــة مــن خـــال قسمين أحدهما 
ــي الــكــلــيــات والاخـــتـــصـــاصـــات كــافــة 

ّ
إنــجــلــيــزي يــغــط

ــال والــعــلــوم  ــمــ لــكــلــيــتــي إدارة الأعــ فــرنــســي  والآخــــــر 
والفنون. ولأن الجامعة تبدّي دائماً مصلحة الطالب 
وتبحث عن منفعته، فإنها عملت على تتبع التلاميذ 
حتى المدرسة لتتأكد من أنهم مهيّأون لغوياً لدخول 

الجامعة.
الدخول  امتحانات  الجامعة  »تــولــي  صقر  فبحسب 
أهمية كبيرة، وبمجرد أن تلاحظ على سبيل المثال أن 
عدداً من التلامذة القادمين من مدارس معيّنة أظهروا 
ضعفاً معيّناً في اللغة الإنجليزية فإنها تتواصل مع 
المـــدارس وتــعــرض تقديم دورات مجانية  إدارة هــذه 
باللغة الإنــكــلــيــزيــة لــطــاب الــصــف الــثــانــي الــثــانــوي. 
وقد تخطى عدد الطلاب الذين تابعوا دورة صيفية 

مجانية في الجامعة العام الماضي 700 طالب«. 

تخصص وتطبيق وتجديد

تــضــم الــجــامــعــة الأمــيــركــيــة لــلــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا 
أربـــــع كــلــيــات هــــي: كــلــيّــة إدارة الأعــــمــــال والاقـــتـــصـــاد 
العلوم الصحيّة وكليّة  العلوم والفنون وكليّة  وكلية 
التعليمي  الشق  أنه وفي  الهندسة. يشدد صقر على 
البحت فإن الجامعة تركز على 3 مجالات: التخصص 

والتطبيق والتجديد. 
في الشق الأول تدرك الجامعة أن عالم اليوم يتجه أكثر 
فأكثر نحو التخصص من ضمن التخصص، وبالتالي 
فإنها ركزت ولا تزال على تجزئة الاختصاصات لكي 
تصبح تقنية إلى أبعد حد بما يزيد من فرص الشباب 
فــي دخـــول ســوق العمل فــور تخرجهم. وعــلــى سبيل 
المــثــال يكشف صــقــر أنـــه »وفـــي مــجــال الــتــمــويــل بــدأت 
المــخــاطــر بشكل مستقل  مـــادة إدارة  تـــدرس  الــجــامــعــة 
كــون العديد مــن المــصــارف باتت تبحث عــن خريجين 

ضليعين في هذا المجال حصراً«. 
ثانياً تولي الجامعة مسألة تزويد طلابها بالخبرات 

التطبيقية والــعــمــلــيّــة أهــمــيــة كــبــيــرة، وهـــو مــا يجعل 
عن  تبحث  الــتــي  والــشــركــات  للمؤسسات  قبلة  منهم 
ــــذي يـــؤكـــد أن  مــوظــفــن ذوي كـــفـــاءة بــحــســب صــقــر الـ
»طــابــنــا يــتــخــرجــون وهـــم يــمــلــكــون 3 ســنــوات خبرة 
عمل ما يمنحهم الأولوية في الحصول على الوظائف 

مقارنة بطلاب باقي الجامعات«. 
ــذا الإطــــــار اعـــتـــمـــدت الــجــامــعــة نـــظـــام الـــدوامـــن  فـــي هــ
لتسهيل حــيــاة طــابــهــا، ومــنــح مـــن هـــم بــحــاجــة إلــى 
إلى  إضــافــة  الــوقــت عينه.  فــي  والتعلم  للعمل  فــرصــة 
ذلــك فإنها تــحــرص على أن يــكــون التعليم دامــجــا ما 

بين النظري والتطبيقي، بما يزود الطلاب بالخبرات 
الضرورية حتى في حال لم يعملوا. أحد الأمثلة على 
ذلك هي »شهادة الـ CPA التي يتقدم للحصول عليها 
طـــاب المــحــاســبــة الــحــائــزون عــلــى شــهــادة الماجستير 
ــــي مـــجـــال  لأهـــمـــيـــتـــهـــا ولـــكـــونـــهـــا تــمــنــحــهــم تـــفـــوقـــا فـ
التوظيف. ويتقدم سنوياً حوالى 50 ألف طالب على 
مستوى العالم للحصول على هذه الشهادة. وما قمنا 
بــه كجامعة أنــنــا أخــذنــا المـــواد الــتــي تـــدرس لامتحان 
الأول  الــعــام  مــن  وأدخلناها ضمن مناهجنا   CPA الـــ
لنجهز الطلاب ولكي نضمن نجاحهم حين يتقدمون 

للحصول على هذه الشهادة«.
إلى  ملتزمة  الجامعة  فــإن  بالتجديد  يتعلق  ما  في 
أبــعــد حـــد فـــي تــحــديــث مــنــاهــجــهــا لــتــزويــد الــطــاب 
بأحدث ما توصلت إليه العلوم. لكن حتى في هذا 
المـــوضـــوع فــإنــهــا تــحــرص عــلــى أن يــكــون الــتــجــديــد 
مــتــوافــقــا مــع حــاجــات ســـوق الــعــمــل، لــذلــك »أوجـــدت 
ــريـــات  ــبـ ــمـــع أصـــــحـــــاب كـ ــا يـــجـ ــاريــ ــشــ ــتــ مـــجـــلـــســـا اســ
أساتذة  إلــى  الــشــركــات وخريجين متفوقين إضــافــة 
إلــى لبنان وأســاتــذة من  أجانب نجلبهم خصيصاً 
الجامعة لكي يدرسوا المناهج ويناقشوا التعديلات 

والتحسينات والإضافات الواجب القيام بها«. 

مشاريع حديثة

أمــــا عـــن أحــــدث مــشــاريــع الــجــامــعــة فــيــعــلــن صــقــر أنــه 
و»خلافاً لباقي الجامعات التي تتسابق لمنح شهادات 
فائضاً في  بما سيخلق  الــبــتــرول  مــجــال هندسة  فــي 
هـــذا التخصص ويــبــقــي الأغــلــبــيــة مــن الــخــريــجــن من 
دون عمل فإن الـ AUST ستطلق برامج تدريب ضخمة 
لــاخــتــصــاصــات المــهــنــيّــة كـــافـــة الـــتـــي ســيــكــون قــطــاع 
الــبــتــرول فــي لــبــنــان بــحــاجــة لــهــا والــتــي ستستقطب 
الأغلبية الكاسحة من الوظائف. كما أن الجامعة ومن 
مــدرســة  افتتحت  الــشــامــل  الــتــربــوي  ضــمــن مخططها 
American High School وهــي مدرسة حديثة بكل  الـــ 
المعايير ومــزوّدة بتكنولوجيا متطورة وتعتمد على 
الطلاب منذ الصغر  طرق تعليم حديثة حيث ننشئ 
على التفكير النقدي واكتساب الخبرات في المجالات 
ســواء  الجامعة  يدخلون  حــن  وهــكــذا  التكنولوجية، 

أكانت الـ AUST أو غيرها يكونون جاهزين«. 

AUST...  التخرج بخبرات عملية

رياض صقر

تطلق الجامعة برامج تدريب 

ة 
ّ

ضخمة للاختصاصات المهني

كافة التي يحتاج إليها قطاع 

البترول

 USAL تؤمِن جامعة العلوم والآداب اللبنانية

بأن لا قيود يجب أن توضع في طريق اختيار 

ى 
ّ
الطالب للاختصاص الذي يرغب به، تتبن

التدريس الدامج بين الإطار النظري والأعمال 

م 
ّ
 الجميع في التعل

ّ
د حق

ّ
ة، وتؤك

ّ
التطبيقي

مهما كانت القدرات المالية محدودة. كما 

مون عليها بأنها ليست مكاناً 
ّ

يؤمن القي

ما مساحة للطلاب من أجل 
ّ
للدراسة فحسب، إن

ز 
ّ

ة والانخراط في الحي
ّ

تطوير تجاربهم الحياتي

المجتمعي العام. عن مسيرة جامعة العلوم 

والآداب اللبنانية كان هذا الحوار مع رئيسها 

الدكتور محمد رضا فضل الله

■ بداية، هل لنا بتعريف مختصر عن الجامعة؟
تأسّست جامعة العلوم والآداب اللبنانية عام 2009  
بموجب المــرســوم رقــم 1738، وبــاشــرت التدريس في 
المطار.  طريق  على  الكائن  موقعها  فــي   2013 أيــلــول 
وهــــي عــلــى الـــرغـــم مـــن عــمــرهــا الـــفـــتـــي، تــســتــنــد إلــى 
تجربة تربوية عريقة للمؤسّسة الأم »جمعية المبرات 
الـــخـــيـــريـــة«. تــســتــقــبــل الــجــامــعــة طـــابـــا مـــن مختلف 
أو  أن لا تضع قيوداً  اللبنانية وتعمل على  المناطق 
رغبوا  اخــتــصــاص  أيّ  فــي  استقبالهم  على  شــروطــا 
للاختصاص  الطالب  اختيار  بــأن  منها  إيماناً  فيه، 

يشكّل العامل الأساسيّ لتميّزه ونجاحه فيه.
أمّا على الصعيد التعليميّ، فيتولى شؤون التدريس 
العلمية  الــشــهــادات  يجمعون  أســاتــذة  الجامعة  فــي 
ــى الـــخـــبـــرة الــعــلــمــيــة الــطــويــلــة. وتــعــتــمــد  الــرفــيــعــة إلــ
ونظام  الــتــدريــس،  فــي  والإنكليزية  العربية  اللغتين 
إلــى نظام أرصـــدة يسمح  الــدراســيــة المقسم  الفصول 

للطلاب بمرونة التسجيل.
الاختصاصات:  من  مجموعة  الجامعة  تضمّ  الــيــوم، 
الــكــومــبــيــوتــر،  ــلــــوم  وعــ الإدارة،  الإعــــــــام،  الـــتـــربـــيـــة، 
Teach� التعليم)  في  الكفاءة  شهادة  إل�ـى  (بالإضافة 

التربية  وزارة  من  معادلة  ing Diploma(. وجميعها 
والــتــعــلــيــم الــعــالــي. كــمــا أنــهــا فــي طـــور المــبــاشــرة في 

بـــرنـــامـــج الـــبـــكـــالـــوريـــوس فـــي الــتــمــريــض وبــرنــامــج 
الماجستير في مختلف اختصاصاتها.

الطالب للالتحاق بصرحكم  التي تشجّع  الحوافز  ■ ما هي 
العلمي؟

مـــن مــنــطــلــق حــرصــهــا عــلــى مــصــلــحــة الــطــالــب تــركّــز 
ب لكي 

ّ
الــجــامــعــة بــشــكــل كــبــيــر عــلــى تــحــضــيــر الـــطـــا

يـــكـــونـــوا فــــي طــلــيــعــة مــــن تـــبـــحـــث عـــنـــهـــم الـــشـــركـــات 
والمــؤسّــســات فــي ســوق الــعــمــل، عــن طــريــق التدريس 
ــــن الإطـــــــــار الـــنـــظـــريّ  ــــج بـ ــدمـ ــ الـــــــذي يـــعـــتـــمـــد عـــلـــى الـ
الكفايات  التطبيقيّة، وذلــك وفــق منظومة  والأعــمــال 
تــرســم الاتـــجـــاهـــات الصحيحة  الــتــي  الــتــخــصّــصــيــة 
العمل  ليتخرّج طلاب جاهزون للانخراط في سوق 

فور تخرجهم.
الجامعة،  م، نظرت 

ّ
التعل في  الجميع   

ّ
ومن مبدأ حق

الصعبة  الاقــتــصــاديــة  الــظــروف  إلــى  افتتاحها،  منذ 
في لبنان، وعليه اعتمدت أقساطاً مدروسة بعناية، 
ــدّمــــت بـــرنـــامـــج مــنــح جــامــعــيــة يـــراعـــي الأوضـــــاع  وقــ
ــا، ويــــطــــال  ــهــ ــيــــة والاقـــــتـــــصـــــاديـــــة لــــطــــابــ ــاعــ ــمــ ــتــ الاجــ

بالخصوص ذوي القدرة المالية المحدودة عموماً. 

■ ما الذي تنفرد به جامعتكم في ما تقدّمه لطلابها؟
الأول،  بعدين.  على  بطلابها  الجامعة  علاقة  ترتكز 
مهنيّ تخصّصي يرتبط بسوق العمل وبناء القدرات 
يرتبط  اجتماعي  علائقي-  والثاني،  للعمل.  اللازمة 
بــالــقــيــم، مـــن قــبــيــل:  قــبــول الـــتـــنـــوع، الـــتـــواصـــل، فهم 
بيئات عمل  مــع  التفاعل  المــشــاركــة،  النقد،  المــواطــنــة، 
التدريب  يشكّل  كذلك  متنوّعين.  مختلفة وأشخاص 
الميداني مساحة خصبة لاكتساب كفايات ومهارات 
وقــدرات متخصّصة وحرفية، نظراً لعناية الجامعة 
 التفاصيل في عملية اختيار مؤسّسات تمتلك 

ّ
بأدق

خبرة مهمة على مستوى سوق العمل.
 عـــن ذلـــــك، تــعــمــل الـــكـــلـــيّـــات عــلــى ســلــســلــة من 

ً
فـــضـــا

من  العملية  التجارب  نقل  في  تساهم  التي  البرامج 
مـــيـــدان الــعــمــل إلـــى المــنــاهــج الأكــاديــمــيــة، عـــن طــريــق 
اســتــضــافــة عــــدد كــبــيــر مـــن أصـــحـــاب الـــكـــفـــاءات في 
دائــم منها  مختلف الاختصاصات، وذلــك في سعي 
إلى تطوير البيئة التعليميّة وتحقيق أعلى مستوى 

مــن المــحــاكــاة لمختلف وظــائــف ومــيــاديــن الــعــمــل، من 
خــــال تــوفــيــر مــخــتــبــرات تــشــتــمــل عــلــى مــواصــفــات 
ــداف  ــ تــضــمــن تــحــقــيــق المــطــلــوب وفـــق المــعــايــيــر والأهـ

المنشودة. 

■ ماذا عن مناهج التعليم في جامعتكم، وأين تبرز قيمتها 
المضافة؟

يــســتــنــد بــنــاء المــنــاهــج فـــي جــامــعــتــنــا إلــــى الأدبـــيـــات 
وتحديد  العالمية،  بالمعايير  المرتبطة  حــداثــة  الأكــثــر 
المخرجات والكفايات والنواتج المتوقعة في المقررات، 

بما يؤمن توافقاً وانسجاماً بين المقررات والتوقعات 
التكنولوجية.  والمستجدات  العمل  بسوق  المرتبطة 
التشاركي  والنقد  للقراءة  التعليم  مناهج  وتخضع 
والــطــاب.  والأســاتــذة  الكليات  إدارات  مستوى  على 
الــذي  للمناهج  مــع تطوير مستمر  يــتــرافــق  ذلــك  كــل 
تعمل عليه الهيئة التعليمية بالاستناد إلى خبرات 
الــهــيــئــات الاســتــشــاريــة. وتعتمد الــجــامــعــة فــي طــرق 
التدريس على الوسائل التكنولوجية الحديثة، الأمر 
الذي يستلزم تحديثاً مستمراً للمرافق والتجهيزات 
والبنى التحتية في الجامعة. يضاف إلى ذلك سعي 
الجامعة إلى تعزيز البحث العلمي وتوجيه المقررات 

الدراسية نحو آفاق البحث.

■ كيف تصفون الحياة الطلابية في جامعتكم؟
فـــي الـــعـــاقـــة مـــع طـــابـــنـــا، نــنــطــلــق مـــن أن الــجــامــعــة 
لــيــســت مــكــانــا لـــلـــدراســـة فــحــســب، وإنـــمـــا هـــي أيــضــا 
مساحة للطلاب لتطوير تجاربهم الحياتية اليومية. 
ويــســعــى قــســم شـــؤون الــطــاب فــي الــجــامــعــة لتوفير 
بيئة مناسبة للطلاب ليشعروا بأهميتهم ويكتشفوا 
الــعــام،  الحيز  فــي  مواهبهم ومــهــاراتــهــم ويــنــخــرطــوا 
سواء داخل الجامعة أو خارجها. وهناك نواد عديدة 
فـــي الــجــامــعــة تــرفــد هــــذا الـــتـــوجّـــه: نـــــوادي الأنــشــطــة 
والبيئة  الاجتماعية  والخدمة  والمسرح  والموسيقى 
والرياضة وغيرها. ونشجّع الطلاب أيضاً على إنشاء 
المواهب  تنمّي  أن  شأنها  من  مختلفة  جديدة  أندية 

وتزيد من المهارات وتدعم التضامن الاجتماعي.

■ ما هي مشاريعكم المستقبلية؟
وطموحة،  كثيرة  الجامعة  في  المستقبلية  المشاريع 
أبـــرزهـــا: بــرامــج المــاجــســتــيــر فــي كــل الاخــتــصــاصــات، 
واختصاصات  جــديــدة  كليات  لافتتاح  والتحضير 
مــتــنــوّعــة، وتــنــظــيــم اتــفــاقــيــات شـــراكـــة مـــع منظمات 
اقتصادية،  شــركــات  ومــع  وعــالمــيــة،  محلية  تعليمية 
ــى تـــأســـيـــس مــعــاهــد  ــ  عــــن ســـعـــي الـــجـــامـــعـــة إلـ

ً
ــا فـــضـ

ومراكز دراسية وبحثية متخصصة، وإقامة العديد 
مــن المـــؤتـــمـــرات. ونــحــن قــريــبــا بــصــدد وضـــع الحجر 
الأســـــــاس لمــبــنــى جـــديـــد لــلــجــامــعــة عـــلـــى أرض تــقــع 

بجانب الجامعة.

زهم للحياة
ّ

اً ونحف
ّ

USAL... نبني الطلاب أكاديمي

محمد رضا فضل الله

الجامعة في طور المباشرة 

في برنامج البكالوريوس في 

التمريض وبرنامج الماجستير في 

مختلف اختصاصاتها
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انــتــهــت المــرحــلــة الــثــانــويــة، وتــعــاظــم القلق 
الـــذي كــان يــســاورنــي خــالــهــا، مـــاذا عليّ 
يلائم  الـــذي  الاخــتــصــاص  مــا  أدرس؟  أن 
التي  الجامعة  هي  ما  ويطوّرها؟  قدراتي 
ـــق أحـــامـــي وأصــنــع 

ّ
ســتــســانــدنــي لأحـــق

حياتي؟
ــــارف. جــامــعــة  ــعـ ــ ســمــعــت عــــن جـــامـــعـــة المـ
جديدة، عمرها من عمر حلمي الصغير، 
لم  عــام 2015،  التدريس  باشرت  إنها  إذ 

لا؟ 
شعار  والمعرفة«،  بالعلم  الحياة  »صناعة 

جيد، ولكن ماذا عن التطبيق؟  
هذا ما فكرت به عند دخولي إلى مكتب 
شــــؤون الـــطـــاب لأســــأل عـــن الانــتــســاب 
أحمد  استقبلني  والتسجيل ومتطلباته. 
بابتسامته التي ألفتها فيما بعد، وعرفت 
لأنه  عها 

ّ
يتصن لم  ابتسامة طبيعية  أنها 

 ـ كأنما 
ً
رآني لأول مرة ـ وتحدثنا طويلا

لــيــس لــديــه عــمــل غــيــري، حــدّثــنــي أحــمــد 
العلوم،  الهندسة،  الخمس:  كلياتها  عــن 
الأديــان  والفنون،  الإعــام  الأعمال،  إدارة 
ــســـم الــتــرجــمــة  ــيـــة وقـ والـــعـــلـــوم الإنـــســـانـ
والــلــغــات بــالإضــافــة إلـــى نــيــتــهــم، إطــاق 

كلية التربية قريباً.
حسن، ولكن ماذا عن وضعي الاجتماعي 
والمادي؟ كيف سأقول لهم إن راتب والدي 
ــان بـــالـــكـــاد يــغــطــي تــكــالــيــف  ــ الــصــغــيــر كـ

المدرسة، فكيف بالجامعة؟
ــــى مـــيـــراي الــتــي  وهــنــا أرشـــدنـــي أحــمــد إل
التي  المــنــح  أنــــواع  بالتفصيل  لــي  شــرحــت 
ــي طيفاً 

ّ
تــقــدّمــهــا الــجــامــعــة والـــتـــي تــغــط

الــطــاب، بالإضافة  عريضاً مــن حــاجــات 
الجامعة  داخــل  الطلاب  برنامج عمل  إلــى 
ــي تـــغـــطـــيـــة بــعــض  ــ ــاهـــم فـ ــيـــسـ والـــــــــذي سـ

حاجاتهم المادية.
جيد، لأرى كيف سأصنع حياتي في هذه 
كــانــت حــقــا ستقدّم  إن  الــجــامــعــة، ولأرى 
المنشودة أو سأكون رقماً  العلم والمعرفة 
بــالــكــاد أرى أســتــاذي  الكلية  عــلــى لائــحــة 

وأتفاعل معه داخل الصف وخارجه.
ــواد، وكانت  المــ لتسجيل  حــضــرت لاحــقــا 
أن لدي  تــمّ إبلاغي  الأولــى حيث  المفاجأة 
ــداً مـــع عــمــيــد الــكــلــيــة، عــمــيــد الــكــلــيــة  مـــوعـ
سيساعدني شخصياً في تسجيل المواد.
وبدأت الرحلة، ليست رحلة العلم والمعرفة 
ــلــــة صــــداقــــة وتــــعــــارف  فـــحـــســـب، بــــل رحــ

 
ّ

مــع الــعــمــيــد ومــعــاونــه وأمــيــنــة الــســر وكــل
أفـــراد الكلية والــطــاب والمــوظــفــن... رحلة 
ــتـــطـــعـــت فـــيـــهـــا تـــطـــويـــر شــخــصــيــتــي  اسـ
وقدراتي ودعمها بورش وندوات تدريبية 
وزيارات ميدانية إلى شركات ومؤسّسات 
لــلــتــعــرف إلـــى طــريــقــة عــمــلــهــا والــخــضــوع 
لدى بعضها، وكل ذلك بتنسيق  لتدريب 

ومتابعة من الجامعة.
ــدثـــون جــمــيــعــا عــن  ــتـــحـ ــم يـ ــهــ لاحــــظــــت أنــ
ــع 

ّ
مــحــوريــة الــطــالــب، ولــكــن لـــم أكـــن لأتــوق

حجم التكافل والتضامن الذي لمسته من 
كل منهم لمساندتي في شتى الظروف. لم 
يكن هذا الاهتمام خاصّاً بي وحــدي، بل 

بكل زملائي أيضاً، كنا نثق بأن كل فرد 
مــن هــذه الأســـرة ســيــقــدّم كــل مــا بوسعه 
لمساندتنا ومساعدتنا على إكمال المهمة.

يتحقق.  أن  مـــن  الأول  حــلــمــي   واقـــتـــرب 
لتحقيق  العلم والمعرفة  أن أستخدم  حلم 
مجتمعي.  وإفـــادة  شخصيتي  وتــطــويــر 
ــعــــد ثـــــــاث ســـــنـــــوات كــــانــــت الـــجـــامـــعـــة  بــ
ــا تــعــنــيــه   مــ

ّ
ــل ــكـ ــانـــي بـ ــثـ خـــالـــهـــا بــيــتــي الـ

الحديثة،  ومختبراتها  بباحاتها،  الكلمة، 
ومــاعــبــهــا الــريــاضــيــة، والــلــحــظــات الــتــي 
ــــاب الـــذيـــن  ــطـ ــ ــي الـ ــ ــائـ ــ ــع زمـ ــ عـــشـــتـــهـــا مـ
ضحكت وقلقت وسهرت معهم،  شرعت 
في تحقيق أول أحلامي وبدأت العمل في 
التدرب  لي  تيح 

ُ
أ التي  المؤسسات  إحــدى 

فيها خلال رحلتي الجامعية.
 وها أنا أكمل مسيرتي بكل عزم وأصبو 
ــن خــــــال الــعــلــم  ــ ــتـــطـــويـــر مـــجـــتـــمـــعـــي مـ لـ
المــمــزوج بــالأخــاق والــثــقــة الــتــي زرعتها 
بــي جــامــعــتــي... جــامــعــة صــنــاعــة الحياة 
بالعلم والمعرفة بكل ما للكلمة من معنى.

علي ياسين

طالب في كلية الإعلام والفنون

يساهم برنامج عمل الطلاب 

داخل الجامعة في تغطية 

احتياجاتهم المادية

رحلتي في... 

جامعة صناعة الحياة بالعلم والمعرفة في نيسان 2019، تنتهي مدة 

الثلاث سنوات لتأسيس مشروع 

 E-Taleb (Excellence in

 Teaching And Learning

 ،)Lebanese Universities

بهدف تطوير منظومة التعلم 

والتعليم في الجامعات اللبنانية

هــو مــشــروع أطــلــق فــي شــبــاط 2016، ضمن برنامج 
الأوروبـــــــي،  ــاد  ــحــ الاتــ مـــن  ــوّل  ــمــ المــ  »Erasmus plus«
لبناني  إطــار  الجامعي، عبر وضــع  التعليم  لتمهين 
عــدّت 

ُ
أ وقــد  التعلم،  ودعــم  للتعليم  المهنية  للمعايير 

للأساتذة  مفصّلة  توجيهية  وثيقة  الإطـــار  هــذا  فــي 
العامة  المــديــريــة  قبل  مــن  يها 

ّ
تبن جــرى  الجامعيين، 

الثاني  الــهــدف  الــتــربــيــة.  وزارة  فــي  الــعــالــي  للتعليم 
ــان إنـــشـــاء مـــراكـــز لــلــتــمــيّــز فـــي الــتــعــلــيــم الــجــامــعــي  كــ
فــي المــؤســســات الشريكة فــي المــشــروع، وهــي ثماني 
إعــداد خبراء ومنحهم  عن   

ً
لبنانية، فضلا جامعات 

تــزال  المرحلة لا  التعليم، وهــذه  فــي  التميز  شــهــادات 
قيد الإنــجــاز، إذ ينتظر أن ينال الأستاذ شهادة في 
التي يحملها  الدكتوراه  إلى شهادة  التعليم إضافة 
)Post graduate teaching certificate(، على أن تصّدق 

عليها مديرية التعليم العالي.

فكرة المشروع

القدس  روح  جامعة  فــهــي:  الشريكة  الــجــامــعــات  أمــا 
الــكــســلــيــك )مــنــسّــقــة المــــشــــروع(، الــجــامــعــة الــلــبــنــانــيــة، 
الجامعة  البلمند،  جامعة  العربية،  بــيــروت  جامعة 
اللبنانية ـ الأميركية، جامعة الجنان، جامعة العائلة 
ــقـــا(. ويــضــم  ــار ســـابـ ــنــ المـــقـــدســـة، جــامــعــة المـــديـــنـــة )المــ
المــشــروع أيــضــا مــؤســســات وجــامــعــات أوروبــيــة مثل 
جــامــعــة روهــامــبــتــون فـــي المــمــلــكــة المــتــحــدة، جامعة 
كارلسروه في ألمانيا، جامعة كلود برنارد ليون ـ1 في 
فرنسا، مؤسسة إيفالاغ في ألمانيا، وجمعية تطوير 

التعليم والموظفين في المملكة المتحدة.  
وبــحــســب وكـــيـــل الــــشــــؤون الأكـــاديـــمـــيـــة فـــي جــامــعــة 
ــقــــدس الـــكـــســـلـــيـــك، جــــــورج يـــحـــشـــوشـــي، فـــإن  روح الــ
ــن كـــــون مــهــنــة الــتــعــلــيــم  فـــكـــرة المــــشــــروع انــطــلــقــت مــ
ــــول  ــدت تــــغــــيّــــرات جـــــذريـــــة، لا ســـيـــمـــا بـــعـــد دخـ ــهــ شــ
التعليمية،  الاخــتــصــاصــات  مختلف  التكنولوجيا 
وتبدل  واحتياجاتهم،  الطلاب  »بروفايلات«  وتنوع 

كفاءات  لتطوير  والحاجة  بهم،  الاهتمام  سياسات 
الأستاذ، وخلق حوافز دائمة لهم.

ويوضح يحشوشي »نطمح إلى أن يخضع الأستاذ 
بالتعليم على غرار  يبدأ  أن  قبل  كاملة  إعــداد  لسنة 
ما يحصل في الدول الأوروبية والأميركية«، مشيراً 
ــى أنـــنـــا »اخـــتـــرنـــا مــجــمــوعــة مــــن 30 أســــتــــاذاً مــن  ــ إلـ
الجامعات الثماني وتم تدريبهم في جامعة كمبردج 
البريطانبة. بعدها وُضع إطار المعايير المهنية الذي 
العالي وجــرى نشره  للتعليم  العامة  المديرية  ته 

ّ
تبن

بثلاث لغات:
etaleb.( موقع  على  والعربية  والفرنسية  الإنكليزية 

على   )application( تــطــبــيــق  تــطــويــر  ويـــجـــري   .)org
الهاتف الخلوي.

التكنولوجيا تحكم

ووفــــق يــحــشــوشــي، ســيــكــون هــــؤلاء الأســـاتـــذة الــــ30 
الخبراء الذين سيدرّبون الأساتذة في مراكز التميز 
ــتــحــت فـــي كـــل الــجــامــعــات المـــشـــاركـــة حيث 

ُ
الـــتـــي افــت

 المـــواد، 
ّ

ــم بــاســتــمــرار دورات تــدريــبــيــة فــي كـــل
ّ
ســتــنــظ

وذلك بحسب حاجة كل جامعة وهويتها ورسالتها. 
ويجري التركيز على المحاكاة )simulation(، لا سيما 
»المحاكاة«  أن  ومــعــروف  الطبية.  الاختصاصات  في 
هـــي طــريــقــة تــعــلــيــمــيــة مــبــتــكــرة لــلــمــتــخــصــصــن في 
الرعاية الصحية تعتمد على استخدام دمى مطاطيّة 
نبضات  مثل  الــحــيــويّــة،  بمؤشراتها  التحكّم  يمكن 
وغيرها،  الـــدمّ  الأوكــســيــجــن وضــغــط  ونسبة  القلب 
بــواســطــة الــكــومــبــيــوتــر. ويــتــعــرض الــطــالــب لــوقــائــع 
على  المستشفى  فــي  الــتــدرب  قبل  للحقيقة  مشابهة 
المرضى الحقيقيين. وهو مسار ثابت باتت تنتهجه 
مــعــظــم جــامــعــات الــعــالــم، بــعــدمــا أظــهــرت الـــدراســـات 
ب لعلاج 

ّ
العالمية قــدرة هــذا النظام على إعــداد الطل

الواقعيّة، والحدّ من المضاعفات  المرضى في الحياة 
الصحية الناتجة من الأخطاء الطبية.

ــتـــدرب الأســــتــــاذ، بــحــســب يــحــشــوشــي، على  كـــذلـــك يـ
يدرّسها ووضــع هيكلية  التي  المــادة  كيفية تصميم 
لـــبـــرنـــامـــجـــه بـــمـــا يـــتـــنـــاســـب مــــع اهـــتـــمـــامـــات طــابــه 
وحاجاتهم. وسيجري تطبيق فلسفة التقييم الذاتي، 

م الأستاذ من زملائه الأساتذة ومن طلابه. إذ يقيَّ

الجامعة اللبنانية حاضرة

التربية  كــلــيــات  انــخــرطــت  اللبنانية،  الــجــامــعــة  وفـــي 
والــهــنــدســة والــصــيــدلــة فـــي المـــشـــروع وشـــاركـــت في 
المركز  التربية  كلية  احتضنت  وقــد  مــراحــلــه.  جميع 
تحت اسم »مركز التميز التربوي الجامعي لتطوير 
الـــقـــدرات فــي الــجــامــعــة الــلــبــنــانــيــة«. وهـــو يــرمــي إلــى 
المساهمة في تأمين خدمات التطوير المهني المستدام 
لــلــجــســم الــتــعــلــيــمــي الــجــامــعــي مـــن داخـــــل الــجــامــعــة 

اللبنانية ومن خارجها.
ويلفت رئــيــس الــجــامــعــة، فـــؤاد أيـــوب، إلــى أن إنشاء 
 معانيه 

َّ
م مدى الحياة كل

ّ
المركز يعطي لمفهوم التعل

وأبــعــاده، ويُــقــرّ بــأن التعليم مهنة بكل أبعادها لها 
شـــروطـــهـــا وقــــواعــــدهــــا ونـــظـــريـــاتـــهـــا ومــمــارســاتــهــا 
المركز في إطلاق  هــذا   بها، مؤكداً مساهمة 

ُ
الخاصة

نــاتِ  ديــنــامــيــكــيــة تــربــويــة جــديــدة بــن مختلف مــكــوِّ
 على الطلاب 

ً
الجسم التعليمي، ما سينعكس منفعة

مي.
ّ
ونِتاجهم التعل

محورياً  دوراً  النفس  علم  فــي  الطفولة  تــؤدي  كما 
في صقل شخصية الإنسان، فإنها أيضاً في المجال 
والحجر  العلمي  الطالب  مستقبل  ركيزة  التربوي 
الأساس لأيّ خطة تربوية شاملة. في الهندسة، لا 
يمكن بناء طبقة ثانية قبل التأكد من متانة الطبقة 
الأولى، وهذه هي حال العلم. قبل البحث في مناهج 
الــتــعــلــيــم الــجــامــعــيــة وطـــرقـــهـــا، يــجــب الـــعـــودة إلــى 
الطالب  س  الأولــى، حيث يؤسَّ التعليم في مراحله 
ـــــــزرَع فـــي عــقــلــه بــــذور الــتــفــكــيــر الـــنـــقـــدي، وحــيــث 

ُ
وت

يكتسب المــعــارف الــازمــة الــضــروريــة لــولــوج عالم 
اليوم الذي تحكمه التكنولوجيا. 

ــقـــدم تــــجــــارب رائـــــــدة فــــي الــتــعــلــيــم،  بـــعـــض الـــــــدول تـ
حــتــى بــاتــت أمــثــلــة تــحــتــذي بــهــا بــقــيــة دول الــعــالــم، 
التي  الجنوبية  فنلندا وسنغافورة وكوريا  ومنها 
التعليمية  ركائز نظمها  أبــرز  سنعرض بعضاً من 

التي منحتها الريادة عالمياً. 

فنلندا: 

- الــتــعــلــيــم الإلــــزامــــي لا يـــبـــدأ قــبــل ســـن الــســابــعــة، 
وبــإمــكــان الــطــفــل قــبــل ذلـــك تلقي ســنــة مــن التعليم 

المبكر في ما يعرف بدور الرعاية النهارية.
ــدارس تــتــفــوق عــلــى أخــــرى مـــن حيث  ــ - لا يــوجــد مـ
المــدارس  جميع  تقدمها.  التي  المـــواد  أو  إمكاناتها 
فيها هو  التعليم  ومــســتــوى  ومــجــانــيــة،  حــكــومــيــة 

نفسه.
- ساعات الدراسة قليلة، والفروض المدرسية شبه 
معدومة، ولا يخضع الطلاب لاختبارات قبل الصف 

السابع.
دة للطلاب،  - نادراً ما تقدّم المدرسة اختبارات موحَّ

ترتكز  الأولـــى  الصفوف  فــي  تقييم  عملية  وهنالك 
عــلــى مـــدى اســتــيــعــاب الــطــالــب، وقـــدراتـــه الــذهــنــيــة، 

ومعرفة الطرق التي يفضلها في التعلم. 
- لا توجد مواد تعليمية مهمة وأخرى أقل أهمية.

- يركز التعليم على تنمية التفكير الحر والناقد عند 
الطلاب كما وتزويدهم بالمهارات التكنولوجية. 

- نظم التعليم تشدد على التعاون والعمل الجماعي 
في الصفوف.

ــا فــــي الــبــلــد،  ــأنـ ــهـــن شـ ــم المـ ــ - يُــــعَــــدّ الــتــعــلــيــم مــــن أهـ
ويـــتـــقـــاضـــى المـــعـــلـــمـــون رواتـــــــب عـــالـــيـــة، ويــعــمــلــون 

لساعات قليلة. 

سنغافورة:

- تعتمد شعار »أدرس أقل وتعلم أكثر«.
- تخصص %15 من ميزانية الدولة العامة للتعليم.

- يـــتـــعـــلـــم الــــــطــــــاب فــــــي الـــــصـــــفـــــوف الابــــتــــدائــــيــــة 
الإلكترونيات وبرمجة الروبوتات.

م الــطــاب مــن عمر 9 ســنــوات وحتى 16 عاماً 
َّ
- يُعل

كيف يكونون روّاد أعمال.
- يحصل جميع التلاميذ على نفس جودة التعليم.

- يحصل المعلمون على علاوات سخيّة جداً.
- تفرض عقوبة بالسجن أو غرامة مالية قد تصل 
الــذيــن يمتنعون عن  الأهـــل  آلاف دولار على   5 إلــى 

إرسال أولادهم إلى المدرسة.

كوريا الجنوبية:

- تخصص %20 من ميزانية الدولة للتعليم.
سمّى وزارة التربية وزارة التربية وتنمية الموارد 

ُ
- ت

البشرية.
- نظام تعليمي صــارم جــداً، ويمتد اليوم الدراسي 

لنحو 12 ساعة يومياً.
- تقدم المدارس وجبات صحية ومجانية إلى الطلاب.
- يدرّس التلاميذ في المرحلة الابتدائية، إضافة إلى 
الآتية:  المــواد  وغيرها،  والعلوم  واللغة  الرياضيات 
التربية من أجل الأمانة، التربية من أجل حياة ذات 
التربية  بالحياة،  التمتع  أجــل  مــن  التربية  معنى، 

الخلقية، الحِرف...
- الامتحانات لدخول الجامعة شديدة الصعوبة.

ــدّ حــلــمــا لـــلـــكـــوريـــن، نــظــراً  ــعَــ ــ - أن تــصــبــح مــعــلــمــا يُ
ــرام  ــتــ ــلـــرواتـــب الــعــالــيــة الـــتـــي يــتــقــاضــونــهــا والاحــ لـ

ه الشعب للمعلمين.
ّ
الواسع الذي يكن

التعليم... كما لم نعهده من قبل

الفروض المدرسية شبه 

معدومة ولا يخضع الطلاب 

لاختبارات قبل الصف السابع

يتعلم الطلاب في الصفوف الابتدائية الإلكترونيات وبرمجة الروبوتات

 E-Taleb
تمهين التعليم الجامعي يصبح حقيقة

تدريب الأستاذ الجامعي على 

تصميم مادته ومحاكاة حاجات 

طلابه

»Erasmus plus« هو مشروع أطلق في شباط 2016، ضمن برنامج
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Information Technology & Computing
Graphic & Multimedia Design Technology
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يــؤمــن بــنــك لــبــنــان والمــهــجــر خـــدمـــات وبـــرامـــج عــدة 
للشباب، منها:

فرص العمل والتدريب

المصرف  فــي  والــتــدريــب  التوظيف  عمليات  تــجــري 
وفـــقـــا لمــعــايــيــر وإجــــــــراءات مـــحـــددة تـــراعـــي مــبــادئ 
والاحــتــرام.  العمل،  وأخلاقيات  والشفافية،  الــعــدل، 
التمييز بين  كما يحرص المصرف دائماً على عــدم 
فرصاً  يــقــدّم  التوظيف، بحيث  عند  وآخــر  شخص 
ــن الــجــنــس،  مـــتـــســـاويـــة لــلــجــمــيــع بـــغـــض الـــنـــظـــر عــ

والعرق، والدين، والعمر، إلخ.
إضـــافـــة إلـــى ذلــــك، يــمــنــح المـــصـــرف الــشــبــاب فــرصــة 
خارج  والمهجر  لبنان  بنك  مجموعة  ضمن  للعمل 

لبنان حيث أصبح له شبكة فروع ومصارف شقيقة 
في 12 بلداً في الشرق الأوسط وأوروبا.

»بلوم شباب«

التربوية  بالمسؤولية  المصرف  إيمان  إلــى  استناداً 
والاجـــتـــمـــاعـــيـــة والإنـــســـانـــيـــة وبــــــأن شـــبـــاب الـــيـــوم 
يــشــكــلــون عـــالـــم الـــغـــد، أطـــلـــق بــنــك لــبــنــان والمــهــجــر 
الطلاب  لمواكبة   2010 سنة  شباب«  »بلوم  برنامج 
وتوجيههم بدءاً من المرحلة الثانوية وحتى نهاية 
المختلفة  الأنــشــطــة  خـــال  مــن  الجامعية  دراســتــهــم 
التي يقوم بها والتي يمكن أن تغير مستقبلهم عبر 
الــفــرص والإمــكــانــات المتاحة أمــامــهــم، علماً أن هذا 
الــربــح المـــادي ولا علاقة له  البرنامج لا يهدف إلــى 

بأي منتج أو خدمة يقدمها المصرف لعملائه. 
 The A List الــنــشــاطــات، تنظيم مسابقة  هــذه  بــن 
ــدّم الــــطــــاب، المـــتـــفـــوقـــون فــــي الـــشـــهـــادة  ــقـ ــتـ حـــيـــث يـ
الــرســمــيــة وفـــي الــســنــة الــدراســيــة الــثــانــويــة الثالثة 
والذين بــدأوا سنتهم الجامعية الأولــى، بطلباتهم 
مــؤهّــاتــهــم  بحسب  منهم  طــالــبــا   ٥٠ اخــتــيــار  ليتم 
يقوم  ليومين،  تمتد  عمل  ورش  لحضور  العلمية، 
بـــعـــدهـــا المــــشــــاركــــون بــــإعــــداد عــــــروض يــقــدّمــونــهــا 
أمــــام لــجــنــة تــحــكــيــم، لــيــتــمّ اخــتــيــار خــمــســة فــائــزيــن 
يحصلون على منح جامعية بقيمة مئة وخمسين 
ألــف دولار أمــيــركــي. كما يتم تــوزيــع جــوائــز نقدية 
قيمتها  تبلغ  والــتــي  المــشــاركــن  الخمسين  للطلاب 

خمسة وعشرون ألف دولار أميركي.  

المستقبل والمهن

ومـــن ضــمــن هـــذه الأنــشــطــة أيــضــا، تنطيم معرض 
عامة  اللبناني  الشباب  يمكّن  الــذي  السنوي  المهن 
وطـــاب الــبــكــالــوريــا الــقــســم الأول والــثــانــي خاصة 
ــن المـــهـــن كــالــطــب،  ــعـــرف إلـــــى عـــــدد كــبــيــر مــ ــتـ ــن الـ مــ
والــهــنــدســة، والمـــحـــامـــاة، والاقـــتـــصـــاد، والمــحــاســبــة، 

وعلم النفس، والعلاج الفيزيائي، وريــادة الأعمال، 
ــار هـــذه  ــيـ ــتـ ــمّ اخـ ــتــ والـــبـــتـــروكـــيـــمـــيـــاء، وغـــيـــرهـــا. ويــ
ــاس الإحـــــصـــــاءات الــتــي  ــ ــتـــصـــاصـــات عـــلـــى أســ الاخـ
ب الــذيــن 

ّ
يجمعها فــريــق »بــلــوم شــبــاب« مــن الـــطـــا

ــروا مــعــارض المــهــن خـــال الــســنــوات المــاضــيــة. 
َ

حــض
خلال هذا المعرض، يقوم اختصاصيون من مختلف 
ــازات مــهــنــيــة  ــجــ ــإنــ المــــهــــن، يــتــمــتــعــون بـــكـــفـــاءات وبــ
الخاصة  المهنية  تجاربهم  على  الشباب  بتعريف 
بالإضافة  العملية  حياتهم  فــي  نجاحهم  ومــســار 
إلى الاختصاصات المتوافرة في الجامعات المحلية، 
ومــــدة دراســتــهــا، وطــبــيــعــة المــهــن ذات الــصــلــة بها، 
في  والتحديات  المجال،  في هذا  النجاح  ومقومات 
العمل. يقام هذا المعرض سنوياً في بيروت  سوق 
العديد  الــكــورة بمشاركة  في  البلمند  وفــي جامعة 

من المدارس من مختلف المناطق اللبنانية.
ــد مــن  ــديـ ــعـ ــاب« الـ ــبــ ــلــــوم شــ ــامـــج »بــ ــرنـ ــدّم بـ ــقــ كـــمـــا يــ
ــــال ورشـــــــات عــمــل  ــى الــــطــــاب مــــن خـ ــ الـــخـــدمـــات إلـ
والتغذية  كــالــصــحــافــة  مختلفة  مــواضــيــع  تــتــنــاول 
التي يمكن  المواضيع  الأعمال وغيرها من  وريــادة 
بالإضافة  هــذا  العملية.  حياتهم  في  تساعدهم  أن 
 www.blomshabeb.com الإلــكــتــرونــي  مــوقــعــه  إلـــى 
وهـــو مــوقــع ديــنــامــيــكــي يــســاعــدهــم عــلــى اكــتــشــاف 
 Career( قـــدراتـــهـــم مـــن خــــال اخـــتـــبـــار مــتــخــصــص
ــكـــرة شـــامـــلـــة وواضــــحــــة حـــول  فـ Test( ويــعــطــيــهــم 
الاختصاصات والمهن التي تناسبهم. كما يتضمن 
الموقع معلومات حول جامعات في لبنان والخارج 
عدد  مهام  ووصــف  تقدمها  التي  والاختصاصات 
من الوظائف، مما يساعد الشباب في تكوين صورة 
عامة عن طبيعة العمل بعد تخرجهم من الجامعة، 
بـــالإضـــافـــة إلــــى فــــرص الــعــمــل المـــتـــوفـــرة لــــدى بنك 
والشركات  المؤسسات  من  والعديد  والمهجر  لبنان 
اللبنانية، وغيرها من النصائح والإرشــادات التي 

تهمّهم وتوجهّهم علمياً ومهنياً.

التأسيس، الانتشار،  ¶ تعريف مختصر عن الجامعة تاريخ 
الطلاب، الهيئة التعليمية ولغات التدريس المعتمَدة؟

الــلــحــظــة الأولـــــى لانــطــاقــتــهــا عــــام 2002 أرادت  مــنــذ 
ــدّم تـــجـــربـــة  ــ ــقــ ــ ــة أن تــ ــتــــوحــ ــفــ ــة المــ ــيــ ــربــ ــعــ ــة الــ ــعــ ــامــ الــــجــ
مــتــواصــل في  تــجــديــد  إلـــى  مــتــمــيــزة تستند  تعليمية 
اختصاصاتها المرتكزة على احتياجات سوق العمل، 
إضافة إلى مستوى تعليم عالٍ مشابه لمستوى التعليم 
وقد  الجميع.  متناول  في  بكلفةٍ  ولكن  بريطانيا،  في 
الــرؤيــة المــوجــودة لديها  استطاعت الجامعة بــمــوازاة 
فتح 3 فروع جديدة في انطلياس وطرابلس والبقاع 
لإفساح المجال أمام أكبر عدد من الطلاب في مختلف 

المناطق اللبنانية للالتحاق برسالتها التعليمية. 

الــذي يميّز جامعتكم عــن غيرها مــن جامعات  مــا  برأيكم   ¶
لبنان اليوم؟

تــتــمــيّــز الـــجـــامـــعـــة الـــعـــربـــيـــة المـــفـــتـــوحـــة بـــأنـــهـــا ومــنــذ 
ــــع الـــجـــامـــعـــة  ــة مـ ــ ــراكـ ــ ــقــــدت اتـــفـــاقـــيـــة شـ تـــأســـيـــســـهـــا عــ

ــدة مـــن أرقـــى  ــ الــبــريــطــانــيــة المــفــتــوحــة الـــتـــي تـــعـــدّ واحــ
تكون  أن  مــن  مكّنها  مــا  وهــو  البريطانية،  الجامعات 
أوّل جــامــعــة فــي لــبــنــان تــحــوز عــلــى اعــتــمــاد خــارجــي 
هو الاعتماد البريطاني الذي ينصّ على أن مستوى 
التعليم فيها هو بنفس جودة التعليم في الجامعات 

البريطانية.
يستنزف  عبئاً  باتت  التي  بالأقساط  يتعلق  ما  وفــي 
ــــوال الاقــتــصــاديــة  الــطــاب وأهــالــيــهــم خــاصــة فــي الأحـ
الـــراهـــنـــة، فــــإن الــجــامــعــة تـــؤمّـــن الــحــل المــنــاســب لــهــذه 
من   %30 بنسبة  فقط  يتكفل  الطالب  إن  إذ  المعضلة. 
القسط. فكلفة الـ credit الواحد لدينا تبلغ 240 دولاراً، 
الكلفة  وهــــذه  دولاراً.   75 إلا  الــطــالــب  مــنــهــا  يــدفــع  لا 
باستطاعة الطالب تأمينها بغض النظر عن المستوى 

الاقتصادي والاجتماعي للطالب.  
 الــــدوامــــات فـــي الــجــامــعــة مــرنــة وتــمــتــدّ من 

ّ
ــإن كــذلــك فــ

الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة التاسعة مساءً 
بما يساعد الطلاب على اختيار التوقيت الأنسب لهم 

والذي يمكّنهم من العمل في حال رغبوا بذلك.

رها 
ّ
¶ هل لنا بتعريف عن الكليات والاختصاصات التي توف

الجامعة؟
تــضــمّ الــجــامــعــة الــعــربــيــة المــفــتــوحــة أربـــع كــلــيــات هــي: 
الانكليزية  اللغة  المــعــلــومــات،  تقنيات  الأعــمــال،  إدارة 

وآدابها، والتربية.
تــعــمــل الــجــامــعــة عــلــى طــــرح بـــرامـــج واخــتــصــاصــات 
جديدة باستمرار. وجديد اختصاصاتها على صعيد 
وهي  الإنترنت  في  الجنائية  التحقيقات  الماجستير: 
رح بناءً 

ُ
أول جامعة تطرح هذا المجال في لبنان. وقد ط

على وجــود حاجة كبيرة لأصحاب هذا الاختصاص 
في سوق العمل، وقد عقدت الجامعة اتفاقات تعاون 
مع قوى الأمن الداخلي وقيادة الجيش بهدف تبادل 
الخبرات في هذا المجال، كما طرحت الجامعة برنامج 
البشرية.  المـــوارد  وفــي  التمويل  في  ماجستير جديداً 
ــا عــلــى صــعــيــد الــبــكــالــوريــوس فــهــنــالــك الــوســائــط  ــ أمّـ
المتعدّدة والتصميم الغرافيكي التكنولوجي وتطوير 
الشبكات وأمن البيانات والإعلام الرقمي. وكذلك تأمل 

أن تبدأ الدراسة في كلية الهندسة قريباً. 

¶ ما هي النشاطات الموجودة في الجامعة؟
تقيم الجامعة نوعين من النشاطات. فهناك النشاطات 
الأكاديمية والنشاطات الطلابية الاجتماعية. لناحية 
م الجامعة دورات تدريبية 

ّ
النشاطات الأكاديمية، تنظ

وورش عمل وندوات ومؤتمرات محليّة ومشاركة في 
مؤتمرات عالمية لطلابها كل حسب مسار تخصّصه 
والــتــي كـــان آخــرهــا نــــدوة خــاصــة عــن »تــحــديــات أمــن 
تنظم  كما  والتطبيق«.  البحث  بــوابــة  مــن  المعلومات 
وريــادة  البرمجة  مثل  أكاديمية  ومنافسات  مباريات 
الأعـــمـــال وتــنــظــيــم مــحــاضــرات تــوعــيــة وتــثــقــيــف حــول 
مــواضــيــع مــخــتــلــفــة. ولــنــاحــيــة الــنــشــاطــات الــطــابــيــة 

ـــم الــجــامــعــة 
ّ
الــثــقــافــيــة والـــفـــنـــيـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة تـــنـــظ

مؤسسات  مع  بالتعاون  اجتماعية  ثقافية  نشاطات 
م 

ّ
عــديــدة وجــمــعــيــات لا تبتغي الــربــح، كــمــا أنــهــا تنظ

نــشــاطــات ريــاضــيــة مــتــعــددة )كـــرة الــقــدم، كـــرة السلة، 
لياقة بدنية( بالإضافة إلى نشاطات النوادي الطلابية 
)مثل نــادي الموسيقى، نــادي المسرح، نــادي التصوير 
كالقيام  وبيئية  ترفيهية  ونشاطات  الفوتوغرافي....( 

برحلات مختلفة والتشجير. 

تتعامل جامعتكم مع خرّيجيها، هل تساعدهم في  ¶ كيف 
إيجاد فرص عمل بعد التخرّج؟

إلى  البداية تعمد  المفتوحة منذ  العربية  الجامعة  إن 
دراسة احتياجات سوق العمل قبل طرح أيّ تخصص، 
الشركات  كبرى  مــن  قــد طلبت  إنشائها  قبيل  وكــانــت 
العمل.  احتياجات سوق  العالمية الاستشارية دراســة 
الجيد  التعليم  تقديم  كــان  الأساسي  الجامعة  فهدف 
ــــذي يــتــطــلــبــه ســــوق الــعــمــل، فــهــي جــامــعــة لا تبغي  الـ
الــربــح إطــاقــا وهــي فــريــدة مــن نوعها مــن حيث أنها 
تــســاهــم بــأكــثــر مـــن 70% مـــن كــلــفــة الــقــســط الــجــامــعــي 
دفعات  تخريج  عــدم  على  فهي حريصة  لــذا  للطالب، 
من الطلاب لينضمّوا إلى الأكثرية العاطلة عن العمل، 
بل إن هدفها المساهمة في تنمية المجتمع عن طريق 

تزويدها المؤسسات بعناصر بشريّة مميّزة. 
ــمــــعــــارض وظـــيـــفـــيـــة لــتــعــريــف  ــام بــ ــيــ ــقــ ــب الــ ــانــ إلــــــى جــ
المـــؤسّـــســـات عــلــى خــريــجــي الــجــامــعــة وكـــذلـــك تعريف 
الــطــلــبــة عــلــى احــتــيــاجــات ســـوق الــعــمــل، فــإنــهــا تتابع 
ــاب  أداء طــابــهــا فـــي ســـوق الــعــمــل وتــتــواصــل مـــع أربـ
العمل لمعرفة مواطن القوة والضعف لدى خرّيجيها. 
وفــي آخــر دراســة قامت بها الجامعة بخصوص هذا 
المــوضــوع تبيّ أن هنالك رضــى عالياً من قِبل أربــاب 
المفتوحة  العربية  الجامعة  خــرّيــجــي  أداء  عــن  العمل 
التي يلتحق 90% منهم خــال 6 أشهر من تخرجهم 

بسوق العمل.
كــمــا أنـــهـــا، ولمـــســـاعـــدة الــطــلــبــة عــلــى إنـــشـــاء أعــمــالــهــم 
الخاصة، أنشأت مركزاً لريادة الأعمال وقد تدرّب عدد 
لا بـــأس بــه مــن الطلبة فــي المــركــز وأنـــشـــؤوا أعمالهم 

الخاصة.

»لبنان والمهجر«
مواكبة الشباب اللبناني في خطواته وتطلعاته

ز في متناول الجميع
ّ

AOU... تعليم ممي

لطالما حظيت شؤون الشباب 

ز كبير من اهتمام بنك 
ّ

اللبناني بحي

»لبنان والمهجر« الذي يعد في 

طليعة المصارف اللبنانية التي 

تواكب وتؤمن احتياجاتهم 

طيلة مسيرتهم التعليمية 

والمهنية عبر سلسلة من الخدمات 

والإرشادات، وذلك لتحقيق هدف 

المصرف الأساسي ألا وهو تأمين 

راحة البال وبناء مستقبلٍ أفضل 

للمجتمع

 الطالب هو إيجاد جامعة 
ّ

أكثر ما يهم

تقدم مستوى أكاديمياً مرموقاً، 

وفي الوقت عينه تكون تكاليفها 

مقبولة وفي متناول الجميع. ميزة 

م 
ّ

الجامعة العربية المفتوحة أنها تقد

المعرفة على المادة، وتحرص على 

توفير البيئة المثالية والراحة النفسية 

لطلابها كي يتفوقوا في علمهم 

ومن ثم في حياتهم العملية.  عن 

الجامعة، أبرز الاختصاصات التي توفرها 

والتسهيلات التي تؤمنها وكذلك 

جديدها، كان هذا الحوار مع رئيستها 

البروفسورة فيروز فرح سركيس 

أطلق البنك برنامج »بلوم شباب« 

لمواكبة الطلاب وتوجيههم 

بدءاً من المرحلة الثانوية وحتى 

نهاية دراستهم الجامعية

ل جامعة تطرح في لبنان 
ّ

أو

ماجستير في التحقيقات 

الجنائية في الإنترنت

بيار أبو عزه - مدير عام مساعد، مدير الموارد البشرية

فيروز فرح سركيس
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ظهر الإحصاءات أن نسب البطالة في لبنان تخطت حدود 
ُ
ت

%36 في الإجمال، وتجاوزت %42 في صفوف الفئة 
العمريّة 24-18 عاماً وفق دراسة حديثة صادرة عن جمعية 

»مبادرات وقرارات«. تترافق هذه النسب البالغة الخطورة 
مع جمود حاد يشهده مختلف القطاعات الاقتصادية 

والإنتاجية في البلد، أدى ولا يزال إلى إغلاق الكثير من 
الشركات والمؤسسات أبوابها وتزايد هجرة الشباب 

اللبناني بحثاً عن فرص عمل في الخارج.
إذا كان الوضع الاقتصادي المتدهور كافياً لبث القلق في 

نفوس المتخرّجين الجدد من الجامعات اللبنانية كما الطلاب 
 إضافياً يحضر بقوة في تحديد 

ً
الثانويون، فإن عاملا

شكل وظائف المستقبل في المدى القريب، ألا وهو منافسة 
الآلة والبرمجيات الرقمية الحديثة.

لقد تصاعد دور الآلات والبرمجيات في مختلف القطاعات 
الإنتاجية وجاءت لتهدد عدداً كبيراً من متخرّجي الجامعات 

الطامحين بالوظائف التي يشغلها الانسان. هذا الأمر 
الخطير والمستجد، والمتسارع في فرض وتيرته في رسم 
معالم سوق العمل المستقبلية، بات يفرض على كل طالب، 
قبل دخوله الجامعة، أن يختار اختصاصاً يؤمن له فرصاً 

وظيفية في المستقبل.
وكما يظهر الرسم البياني والجدول، فإنه في ظرف 4 

سنوات فقط، أي بين عامي 2013 و2017، فإن العديد من 
المهن التقليدية بات يشهد تراجعاً في الإقبال عليها، وهو 

وضع مرجّح للزيادة في الأعوام المقبلة، في ظل سعي 
الشركات إلى توظيف أشخاص ذوي مهارات تكنولوجية 

محددة، واستعدادها للتخلي عن أولئك الذين يفتقرون إلى 
مثل تلك المهارات.

تتغير الجامعات، وتتغير سوق العمل، وكل في صراع 
متسارع مع الوقت ومتطلبات العصر، وما يخفيه 

المستقبل...

ي البطالة وتهديد الآلات
ّ

جون الجدد... بين حد
ّ
المتخر

الوظائف الأكثر نمواً وتراجعاً بين عامي 2013 و2017 في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

الاستراتيجيات المتوقعة من الشركات لعام 2022 لتلبية احتياجاتها من المهارات المتغيرة

المصدر: 

المنتدى 

الاقتصادي 

العالمي 2018

2018

● التفكير التحليلي والابتكار
● حل المشكلات المعقدة

● التفكير النقدي والتحليل
● استراتيجيات التعلم والتعلم النشط

● الإبداع والمبادرة
● الاهتمام بالتفاصيل، الموثوقية

● الذكاء العاطفي
● القيادة والتأثير الاجتماعي

● التنسيق وإدارة الوقت

المهارات الرائجة عام 2022

● التفكير التحليلي والابتكار
● استراتيجيات التعلم والتعلم النشط

● الإبداع والمبادرة
● تصميم التكنولوجيا والبرمجة

● التفكير النقدي والتحليل
● حل المشكلات المعقدة

● القيادة والتأثير الاجتماعي
● الذكاء العاطفي

● تحليل النظم وتقويمها

المهارات المتراجعة عام 2022

● البراعة اليدوية، التحمل والدقة
● قدرات الذاكرة واللفظ والسمع

● إدارة الموارد المالية والمادية
● تركيب التكنولوجيا والصيانة

● القراءة والكتابة والرياضيات والاستماع النشط
● إدارة الموظفين

● مراقبة الجودة والتوعية
● التنسيق وإدارة الوقت

● القدرات البصرية والسمعية والكلامية

المهارات التي تبحث

عنها الشركات

بين الجامعة والعمل

الحياة قبل وبعد
 مكان الإنــســان في مجال العمل، 

ّ
اليوم مطروحاً حــول ما إذا كانت الآلــة ستحل النقاش  لم يعد 

الناس في  التقنية وآثــارهــا وتداعياتها على حياة  بل البحث يتعمق حــول حجم هــذه الهجمة 
المستقبل. الأكيد أن الكثير من المهن والوظائف ستختفي من الوجود في زمن قصير، وبالمقابل 
ستبرز الحاجة إلى وظائف ومهن جديدة لم تكن موجودة في الماضي أو هي في طور الصعود 

والبروز حالياً.
هذا المسار سيؤثر أيضاً على المهارات المطلوبة. والمهارات غير الوظيفية، والتي تعدّ جزءاً مهماً 
 
ً
من هذه الأخيرة. بمعنى آخر، قد يكون شخص ما متخصصاً في أحد المجالات، وحائز شهادة
تفرض  الحديثة  العمل  ظــروف  باتت  التي  المــهــارات  بعض  تنقصه  لكن  كافية،  بخبرة  ويتمتع 

وجودها.
على طلاب الجامعات اليوم، كذلك المتخرجين الجدد، أن يتعرفوا إلى أبرز المهارات التي تبحث 
عنها الشركات في يومنا هذا، وأيّ منها ستكون مطلوبة بعد 3 سنوات من الآن، وأيها ستشهد 

تراجعاً عام 2022؟

ينام الطالب الجامعي أقل 

من الموظف بحكم الدروس 

والامتحانات

يسهل على الطالب الجامعي 

أخذ قيلولة خلال النهار، وهو ما 

يصعب على الموظف القيام به

تسمح الحياة 

الجامعية ببعض 

التحرر في الملبس، 

فيما تفرض 

الشركات ضوابط 

في هذا المجال

يمارس الطلاب 

الجامعيون 

الرياضة بشكل 

أكبر من 

الموظفين

تزيد الفرص التي 

يستفيد منها الطلاب 

عن تلك التي يستفيد 

منها الموظفون

يمكن متابعة بعض 

الحصص عبر الإنترنت ومن 

المنزل، فيما يفرض على 

الموظف الحضور إلى مكان 

العمل والتقيد بالدوام
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ل الشباب اليوم الشريحة 
ّ

يشك

ان، وقد وجدت 
ّ

الأكبر من السك

المصارف فرصاً لتعزيز وعيهم 

المالي، وتلبية حاجاتهم 

وتقديم المنتجات والخدمات 

يصاً لهم.  
ّ

مة خص
ّ

المصم

لهذه الأسباب، باتت خدمة 

الشباب وتعزيز الرابط معهم 

من أول اهتمامات بنك عوده. 

ففي عام 2013، أطلق 

اً بالشباب 
ّ

المصرف حساباً خاص

ده 
ّ

هو حساب »Spring«، وزو

ة 
ّ

ة خاص
ّ

بميزات ومنافع إضافي

بهذه الشريحة وتتلاءم مع 

نمط حياتهم

الشباب  إلــى  يتوجّه حساب »Spring« من »عـــوده« 
الــذيــن تـــتـــراوح أعــمــارهــم بــن 18 و24 عــامــا. وهــو 
ــي مــســؤولــيّــة أمــوالــهــم، والــبــدء 

ّ
يشجّعهم على تــول

بالادّخار وبإدارة مصاريفهم. وقد تمّ تحديث هذا 
الحساب في أيلول 2017 بحيث أضيفت إليه ميزات 
المعاصرة،  السوق  جاهات 

ّ
ات جديدة مستوحاة من 

ــا. ويــتــمّ  وتـــلـــبّـــي حـــاجـــات الـــشـــبـــاب الأكـــثـــر إلـــحـــاحـ
»Spring« بواسطة حملة جديدة  الترويج لحساب 
تحت شعار »مهمّ تختار، والأهــمّ أن يكون خيارك 
تـــقـــدّم مجموعة  وهــــي   ،»Spring حــســاب  مـــع  صــــحّ 

قة بالحساب، منها:
ّ
جديدة من المنافع المتعل

- بــرنــامــج ولاء يــخــوّل أصــحــاب الــحــســاب تجميع 

الــنــقــاط واســتــبــدالــهــا بــمــنــتــجــات الــتــقــنــيّــة الــعــالــيــة 
الهدايا  من  وغيرها  مجوهرات  من   ،)»high tech«(
التي يتمّ اختيارها من فهرس مكافآت بنك عوده. 
إلــى 300 نقطة مكافأة يحصلون عليها  بالإضافة 
 
ّ
لــــدى اســتــعــمــال بــطــاقــتــهــم لــلــمــرّة الأولــــــى، كــمــا أن

 
ّ

أصحاب هذا الحساب يحصلون على نقطة بدل كل
10 د.أ. يصرفونها على البطاقة.

المهنيّة  مسيرتهم  لتطوير  مــجّــانــيّــة  عــمــل  ورش   -
قة بالتواصل 

ّ
وتعزيز مهاراتهم، لا سيّما تلك المتعل

ــادة، والــتــفــكــيــر  ــيــ ــقــ  المــــســــائــــل، الــ
ّ

الاجـــتـــمـــاعـــي، حـــــل
الإبداعي.

- خصومات لدى عددٍ من التجّار، من دور السينما 
ت الــتــقــنــيّــة الــعــالــيــة 

ّ
ــم، مــــــروراً بـــمـــحـــا ــاعـ إلــــى المـــطـ

وغيرها.
-  استرداد النقود على خطوطهم الخلويّة المسبقة 
ـــرة الـــدفـــع عــنــد اســتــعــمــال بــطــاقــتــهــم لــدى 

ّ
والمـــتـــأخ

ات 
ّ
أجهزة نقاط البيع، أو عبر الإنترنت، أو في محط

.Medco/Phoenicia
- برنامج التطوّع )Volunteer Program( الذي يسمح 
لهم بالمشاركة في نشاطات المسؤوليّة الاجتماعيّة.

- يمكن لأصحاب حساب »Spring« أن يقدّموا طلباً 
 آخــر موعد 

ّ
أن لفترات تدريب في بنك عــوده، علماً 

تخضع  القبول  عمليّة   
ّ
وأن آذار   31 هــو  للتسجيل 

لــلــمــعــايــيــر الــخــاصّــة الــتــي يــعــتــمــدهــا قــســم المــــوارد 
البشريّة.

ميزات تفاضلية

القاضية بتحضير  وتماشياً مع مهمّة بنك عوده 
 

ّ
كل المــصــرف  يشجّع  العمل،  عالم  لــدخــول  الشباب 

أصحاب حساب »Spring« على أن يكونوا »سفراء 
المــبــيــعــات،  فــي  قــيّــمــة  خــبــرة  يعطيهم  مــا   ،»Spring
الــدوام،  ساعات  ضمن  ومنافع  مكافآت  ويكسبهم 
بــالإضــافــة إلــى فــتــرة تــدريــب داخـــل المــصــرف خلال 
ــــاب حـــســـاب  ــــحـ ــيــــف. وحــــــن يـــبـــلـــغ أصـ فـــصـــل الــــصــ
مــن  يــســتــفــيــدون  عـــامـــا،   24 الــعــمــر  مـــن   »Spring«

المعاملة التفضيليّة نفسها على منتجات عدّة.
ي 

ّ
ويسمح تعزيز الثقافة الماليّة لدى الشباب بتول

الصحيحة،  الــقــرارات  ــخــاذ 
ّ
وات أمــوالــهــم  مسؤوليّة 

وبــالــتــالــي تــعــزيــز محيطهم الاجــتــمــاعــي. لـــذا، قــام 
بــنــك عـــوده بــتــرويــج بــرامــج مختلفة عــلــى قــنــوات 
ــــات مـــصـــمّـــمـــة  ــاطـ ــ ــــشـ ــــل الاجــــتــــمــــاعــــي، ونـ ــــواصـ ــتـ ــ الـ

خصّيصاً لهم في هذا الإطار.
مــن   »Spring« فــــريــــق  ــزور  ــ ــ يـ ــك،  ــ ــ ذلـ إلـــــى  ــافــــة  بــــالإضــ
»عــوده« المــدارس والجامعات لترويج هذا الحساب 
ب عــلــى خــصــائــصــه. كما 

ّ
ــــاع الــتــامــذة والـــطـــا وإطـ

بكثافة  الاجتماعي  التواصل  قنوات  استخدام  يتمّ 
لتشجيع التوعية الماليّة بواسطة نصائح تعليميّة، 

وفيديوهات ومسابقات تفاعليّة.

مواكبة التكنولوجيا

شـــهـــدت الـــســـنـــوات المـــاضـــيـــة تــــطــــوّرات هــائــلــة فــي 
ــــــصــــــال، وقـــــد شــكّــل 

ّ
ــل الات ــ ــائـ ــ الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا ووسـ

الشباب النسبة الكبرى في سهولة التعامل معها 
بحيث أصبح اعتمادها جزءاً أساسيّاً من حياتهم 
إلــى الالــتــزام بمواكبة  اليوميّة، ما دفــع بنك عــوده 
التطوّرات والتغيّرات بهدف تزويد عملائهم  هذه 
ــتـــي كــــان آخــــرهــــا مـــشـــروع  ــارات الـ ــكــ ــتــ بــــأحــــدث الابــ
»Omni Channel« وهو قناة تتيح لعملاء المصرف 
ــع بــالــوظــائــف والــخــدمــات نفسها المــتــوافــرة 

ّ
الــتــمــت

الـــخـــدمـــات  الـــرقـــمـــيّـــة )أي  ــا  ــهـ ــنـــواتـ قـ ــبـــر جـــمـــيـــع  عـ
 ،Mobile App وتطبيق  الإنــتــرنــت،  عبر  المــصــرفــيّــة 
ومــركــز الــتــواصــل، وأجــهــزة الــصــرّاف الآلـــي(، وذلــك 
من خلال تأمين مرونة غير مسبوقة عند قيامهم 
وأيّ  مكان  أيّ  في  البسيطة  المصرفيّة  بالعمليّات 

وقت.
العملاء  الآلي بمتناول  الصرّاف  كما باتت أجهزة 
ــى الــســاعــة الــســابــعــة مـــســـاءً لــلــقــيــام بــعــمــلــيّــات 

ّ
حــت

يستكشف  ذلــك،  عن   
ً
فضلا تعقيداً.  أكثر  مصرفيّة 

بــنــك عـــوده مــفــهــوم الــذكــاء الاصــطــنــاعــي الـــذي من 
شأنه أن يلعب دوراً حاسماً في القطاع المصرفي. 
الـــذكـــاء  مــــبــــادرات  أحــــد   )Andi( »أنـــــــدي«  فــيــشــكّــل 
ــتـــي أطــلــقــهــا المــــصــــرف وبـــرنـــامـــج  الاصـــطـــنـــاعـــي الـ
 
ّ
المــحــادثــة الــتــفــاعــلــيّــة الأوّل فــي المــنــطــقــة. وبــمــا أن

الــشــبــاب يــهــوون المــحــادثــة، فــقــد أصــبــح بإمكانهم 
»أنــــدي«، مثل  مــا لديهم مــن أسئلة على   

ّ
كــل طــرح 

ــقـــروض وتــقــديــم الــطــلــبــات لــلــحــصــول  احــتــســاب الـ
ــــروع المـــصـــرف وأجـــهـــزة  عــلــيــهــا، تــحــديــد مـــواقـــع فـ
صـــرّافـــاتـــه الآلـــيّـــة، تــقــيــيــم وقـــت الانــتــظــار فـــي فــرع 
ــلـــومـــات، بــحــيــث يــعــطــي  ــعـ مــــعــــنّ، وغـــيـــرهـــا مــــن المـ
الــعــمــاء أجـــوبـــة ســريــعــة وتــلــقــائــيّــة. فــهــو مساعد 
إلــيــه عبر صفحة بنك  الــوصــول  رقــمــي مــرن يمكن 
ـــه يَـــعِـــدُ بخصائص 

ّ
عـــوده عــلــى فــايــســبــوك. كــمــا أن

إضافيّة في المراحل المقبلة.

ة
ّ

بنك عوده... تأقلم مع حاجات جيل الألفي

 الشباب يهوون المحادثة، 
ّ

بما أن

فقد أصبح بإمكانهم طرح أي 

سؤال على »أندي«

ة 
ّ

غريس عيد، مديرة الخدمات المصرفي

بالتجزئة في بنك عوده
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